
Vernetzt denken.
Global handeln.
Das Geschäftsjahr 1998.
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Die Punkte auf der nächtlichen Karte zeigen
die großen Ballungszentren. Zwischen all
diesen Punkten wird ständig kommuniziert.
Die Deutsche Telekom verbindet Menschen
rund um die Uhr, überall auf dem Globus.
Vernetztes Denken und globales Handeln
werden möglich dank modernster Technik
und perfektem Service.
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Ertragslage (in Mrd. DM) Veränderunga 1998b 1997b 1996b 1995 1994d

Umsatz 3,4 % 69,9 67,6 63,1 66,1c 63,8
Bestandsveränderung und andere aktivierte Eigenleistung –34,5 % 1,9 3,0 3,5 3,3 3,7
Sonstige betriebliche Erträge 8,0 % 4,0 3,7 3,9e 2,1 1,9
Materialaufwand 9,5 % 13,3 12,1 10,2 9,5 9,3
Personalaufwand –2,2 % 17,9 18,3 18,8 18,5 18,2
Abschreibungen –5,0 % 17,7f 18,6f 17,7f 15,4 14,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3,7 % 10,5 10,2 9,4 9,7 8,2
Betriebliche Aufwendungen insgesamtg 0,3 % 59,4 59,2 56,1 53,1 50,3
Finanzergebnis –17,8 % –6,4 –7,8 –7,7 –8,2 –7,9
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 38,6 % 10,0 7,2 6,6 10,3 11,2
Außerordentliches Ergebnis – – – –2,5 –1,3 –0,4
Steuern, Ablieferung an den Bundh 43,9 % 5,2 3,6 2,2 3,8 4,9
Konzernüberschuß 32,8 % 4,4 3,3 1,8 5,3 3,6

Vermögen und Kapital (in Mrd. DM)
Anlagevermögen –5,0 % 130,1 137,0 144,3 139,2 139,2
Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten –3,2 % 25,0 25,8 30,0 21,0 28,9
Eigenkapital 1,8 % 49,0 48,1 46,6 24,7 19,3
Rückstellungen 9,0 % 16,3 15,0 14,9 13,0 11,4
Finanzverbindlichkeiten –11,1 % 78,1 87,9 99,9 110,4 125,5
Übrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten –1,4 % 11,6 11,8 12,9 12,1 11,9
Bilanzsumme –4,8 % 155,1 162,8 174,3 160,2 168,1

Finanzierung (in Mrd. DM)
Cash Flow aus Geschäftstätigkeit 16,5 % 26,4 22,6 22,3 23,7 24,1
Cash Flow aus Investitionstätigkeit 39,2 % –14,7 –10,5 –25,3 –13,3 –28,9
Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit –3,4 % –13,3 –13,8 6,8 –15,2 11,1
Investitionen in immat. Vermögensgegenstände,

Sachanlagenn –29,4 % 9,4 13,3 16,9 14,6 19,3

Beträge nach U.S. GAAP (in Mrd. DM)
Konzernüberschuß 77,2 % 4,4 2,5 2,6 5,6 8,0
Bilanzsumme –4,0 % 159,4 166,1 178,8 164,9 172,2
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt –12,4 % 77,6 88,6 100,3 110,5 123,0
Eigenkapital 2,8 % 52,5 51,1 50,7 29,5 24,1

Kennzahlen
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (in Tsd.)i –6,2 % 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)i –5,7 % 186 197 208 220 231
Dividende je Aktie/ADS (in DM) 0,0 % 1,20j 1,20 0,60 0,60 –
Gewinn je Aktie/ADS nach HGB (in DM)k 33,3 % 1,60 1,20 0,83 2,60 1,77
Gewinn je Aktie/ADS nach U.S. GAAP (in DM)k 76,7 % 1,59 0,90 1,22 2,74 3,92
Umsatz je Mitarbeiter (in Tsd. DM)l 9,4 % 362 331 294 301 276
Eigenkapitalquote  (in %)m 7,3 % 29,5 % 27,5 % 25,8 % 14,7 % 11,5 %

a Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.
b Einschließlich Konsolidierungskreisveränderungen (hauptsächlich MATÁV).
c Inklusive fiktiven Mehrwertsteueranteils. Mehrwertsteuerbereinigt würde der Umsatz 59,6 Mrd. DM betragen.
d Werte rückwirkend angepaßt an die für die Deutsche Telekom AG seit 1.1.1995 geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
e Inklusive einmaliger Vorsteuererstattung in Höhe von 662 Mio. DM.
f Inklusive Abschreibungsbeträgen auf die vor dem 1.1.1996 aktivierte Umsatzsteuer.
g Ohne Konsolidierungskreisveränderung (hauptsächlich MATÁV) in 1996 hätten sich die Werte um 2,0 Mrd. DM (1998), 1,9 Mrd. DM (1997) 

und 1,6 Mrd. DM (1996) verringert.
h In 1995 letztmalig Zahlung der Ablieferung an den Bund, gleichzeitig nahezu vollständige Steuerbefreiung. 

Seit 1.1.1996 normale Unternehmensbesteuerung.
i Vollzeitkräfte, ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung (hauptsächlich MATÁV).
j Dividendenvorschlag.
k Nach außerordentlichem Ergebnis auf Basis der gewichteten Durchschnittszahl der ausstehenden Stammaktien. 

Das Verhältnis von Aktie zu ADS beträgt 1:1. 
In 1996 unter Berücksichtigung des 10:1 Aktiensplits und der Aktienemission des thesaurierten Gewinns am 1. Juli 1996. Pro forma für 1994.

l Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung (hauptsächlich MATÁV).
m Ohne die zur Ausschüttung vorgeschlagenen Beträge, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.
n Entsprechend Kapitalflußrechnung.

Die Finanzdaten des 
Konzerns Deutsche Telekom 
auf einen Blick.
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Deutsche Telekom
Struktur des Konzerns

Bereich des Vorstands-
vorsitzenden
Dr. Ron Sommer

Produktmarketing

Detlev Buchal

Unternehmens-
bereiche

Konzernstrategie, 
-führung, -politik,
-struktur

Ordnungs- und
Wettbewerbspolitik

Konzern-
kommunikation, Presse

Mobilkommunikation

DeTeMobil,
Bonn

Datenkommunikation

Multimedia-
kommunikation

Systemlösungen

Telefonnetz-
kommunikation

Spezielle
Mehrwertdienste

Telefonnetz-
kommunikation

T-Data,
Bonn

Deutsche Telekom
Online Service,
Darmstadt

DeTeMedien,
Frankfurt/Main

Endgeräte

Verbundene 
Unternehmen
(exemplarisch)

Geschäfte und
Leistungen
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Vertrieb und Service

Josef Brauner

International

Jeffrey A. Hedberg

Technik Netze, Einkauf
und Umweltschutz
Dipl.-Ing. Gerd Tenzer

Technik Dienste

Dr. Hagen Hultzsch

Personal und Recht

Dr. Heinz Klinkhammer

Finanzen und
Controlling
Dr. Joachim Kröske

Vertrieb

Service

DeTeSystem,
Frankfurt/Main

Auslandsgeschäft Netzinfrastruktur

Netzsicherheit

Einkauf und
Logistik

Umweltschutz

Lizenzierte
Diensteanbieter 
und Carrier

Breitbandkabel 
und Rundfunk

DeTeLine,
Berlin

Auslandstochter-
gesellschaften

Kabel Deutschland,
Bonn

Forschung und
Entwicklung

Informations-
verarbeitung

Personal

Recht

Betriebliche Bildung

Konzernsicherheit

DeTeCSM,
Darmstadt

Deutsche Telekom
Berkom,
Berlin

MMS Dresden,
Dresden

Finanzen,
Rechnungswesen

Controlling,
Betriebswirtschaft

Fakturierung,
Rechnungslegung,
Debitorenkontokorrent

Grundstücke
und Gebäude

DeTe Immobilien,
Münster

DeTeAssekuranz,
Monheim

Stand:
Februar/März 1999
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Die wichtigsten Beteiligungen der
Deutschen Telekom AG

Breitbandkabel und Rundfunk

MultimediakommunikationDatenkommunikation

Systemlösungen

Mobilkommunikation

Telefonnetzkommunikation

20,15 % VocalTec Communications Ltd.,
Herzeliya (Israel)

100,00 % Chekker ProRegio Bündelfunk GmbH,
Landshut

84,55 % CMobil B.V.,
Brummen (Niederlande)

71,00 % max.mobil. Telekommunikation Service GmbH,
Wien 

50,00 % DDG Gesellschaft für Verkehrsdaten mbH,
Düsseldorf

50,00 % TEGARON Telematics GmbH,
Bonn

45,94 % MTS, CJSC Mobile TeleSystems gAG,
Moskau 

22,50 % PTC, Polska Telefonia Cyfrowa Sp.z o.o.,
Warschau

Konzernbereich Direkte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

Indirekte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

100,00 % T-Data Gesellschaft für Datenkommunikation mbH,
Bonn

100,00 % DeTeLine Deutsche Telekom Kommunikationsnetze GmbH,
Berlin
100,00 % DeTeLine Budapest GmbH,

Budapest
25,00 % Chirkom,

Tschirtschik (Usbekistan)

50,00 % EUCOM Gesellschaft für Telekommunikations-
Mehrwertdienste mbH, Saarbrücken

49,00 % Deutsche Telepost Consulting GmbH (DETECON),
Bonn

100,00 % DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH,
Bonn

100,00 % Deutsche Telekom Online Service GmbH,
Darmstadt

99,78 % DeTeKabel Service GmbH,
Bonn

25,00 % WSI Webseek Infoservice GmbH & Co. KG,
Hamburg

21 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % Kabel Deutschland GmbH,
Bonn

100,00 % KabelService Deutschland GmbH,
München

45,00 % Bayern Digital Radio GmbH,
München

24,00 % KABELCOM Braunschweig GmbH,
Braunschweig

24,00 % KABELCOM Osnabrück GmbH,
Osnabrück

24,00 % KABELCOM Wolfsburg GmbH,
Wolfsburg

23,00 % company B GmbH, 
Potsdam (ehem. HTC Babelsberg)

22,50 % Deutsche Datenrundfunk GmbH,
Oberhausen

16,67 % SES Société Européenne des Satellites S.A.,
Betzdorf (Luxemburg)

Endgeräte

25,50 % Electrocycling GmbH,
Goslar

25,00 % Electrocycling Anlagen GmbH,
Goslar

Spezielle Mehrwertdienste

100,00 % DeTeMedien, Deutsche Telekom Medien GmbH,
Frankfurt/Main

100,00 % TeleCash GmbH,
Stuttgart

25,10 % DAV Deutsche Adressbuchverlag für Wirtschaft
und Verkehr GmbH, Roßdorf

15,00 % GfT Gesellschaft für Telekommunkation mbH,
Nürnberg
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Sonstige Beteiligungen Inland

Grundstücke und Gebäude

Forschung und Entwicklung

Informationsverarbeitung

Vertrieb Privat- und Geschäftskunden

International

Stand: 
Februar/März 1999

100,00 % Deutsche Telekom Inc.,
New York

Netzinfrastruktur

7,99 % Eutelsat,
Paris

3,45 % Intelsat,
Washington

4,30 % Inmarsat,
London

100,00 % DeTeSystem, Deutsche Telekom Systemlösungen GmbH,
Frankfurt/Main

100,00 % Deutsche Telekom Berkom Ges. für Forschung & Entwick- 
lung von Anwendung in der Telekommunikation mbH, Berlin

100,00 % Multimedia Software GmbH Dresden,
Dresden

50,00 % SAP Solutions GmbH,
Freiberg am Neckar

30,00 % DANET Gesellschaft für Beratung und Software-
Entwicklung mbH, Weiterstadt

100,00 % DeTeCSM, Deutsche Telekom Computer Services
Magdeburg GmbH, Magdeburg

17,98 % EURESCOM – European Institute for Research and Strategic
Studies in Telecommunications GmbH, Heidelberg

Fakturierung/Debitoren

100,00 % SAF Servicegesellschaft für automatisierten
Forderungseinzug mbH, Heidelberg

100,00 % SolvenTec GmbH,
Hannover

100,00 % DeTe Immobilien, Deutsche Telekom Immobilien und
Service GmbH, Münster

100,00 % DeTeAssekuranz, Deutsche Telekom
Assekuranzvermittlungsgesellschaft mbH, Monheim

100,00 % T-Telematik Venture Holding GmbH,
Bonn
100,00 % 1. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft

mbH, Bonn
50,00 % CT-Beteiligungsverwaltungs Gesellschaft mbH,

Bonn
50,00 % Bonn-Innova GmbH & Co. Venture-Beteiligungs KG,

Bonn
40,00 % Global IT-Venture Holding N.V.,

Amsterdam 
5,04 % EXPO Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft

mbH & Co. VerwaltungsKG, Hannover

100,00 % Deutsche Telekom S.A.R.L.,
Paris

100,00 % Deutsche Telekom Asia Pte. Ltd.,
Singapur

100,00 % Deutsche Telekom K.K.,
Tokio

100,00 % Deutsche Telekom Ltd.,
London

97,00 % Deutsche Telekom gAG,
Moskau

100,00 % DeTeSat, Deutsche Telekom Ges. für Satellitenkomm. mbH,
Bonn

100,00 % Deutsche Telekom Holdings Ltd.,
London

82,00 % Infonet Network Services Deutschland GmbH,
Frankfurt/Main

50,00 % Atlas Telecommunications S.A.,
Brüssel 

50,00 % MagyarCom Holding GmbH,
Bonn

50,00 % MagyarCom Service KFT,
Budapest

50,00 % Multilink S.A.,
Vernier (Schweiz)

50,00 % DT-FT Italian Holding GmbH, 
Bonn
49,00 % Wind Telecomunicazioni S.p.A.,

Rom
49,88 % Asiacom Philippines Inc.,

Makati City, Metro Manila (Philippinen)
25,00 % Visay-Tech Inc.,

Makati City, Metro Manila (Philippinen)
25,00 % PT Satelit Palapa Indonesia (Satelindo),

Jakarta (Indonesien)
22,82 % Dial – The Israeli Company for International Communications 

Services Ltd., Tel Aviv

20,99 % Technology Resources Industries Bhd.,
Kuala Lumpur (Malaysia)

19,50 % Utel Ukrainian Telecom gAG,
Kiew (Ukraine)

16,33 % Ukrainian Mobile Communications (UMC) JV,
Kiew (Ukraine)

10,42 % Isla Communications Company Inc.,
Makati City, Metro Manila (Philippinen)

10,00 % Sprint Corp.,
Kansas City

2,00 % France Telecom S.A.,
Paris

100,00 % Deutsche Telekom (Canada) Inc.,
Toronto

100,00 % T-Access Inc.,
Red Bank (New Jersey, USA)

50,00 % ThinkOne
Brisbane (California, USA)

25,00 % MetroHoldings Ltd.,
London 

66,67 % Global One Communications Holding B.V.,
Hoofddorp (Niederlande)

50,00 % Global One Communications World Holding B.V.,
Hoofddorp (Niederlande)

59,58 % MATÁV RT,
Budapest 

46,00 % BARAK I.T.C.,
Tel Aviv



U7

Rund ums Telefon Ende 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Telefonanschlüsse (in Mio.)b 46,5 45,2 44,2 42,0 39,9 37,5 35,6 33,7 32,0
– Standardanschlüsse (analog, in Mio.) 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2 36,7 35,2 33,5 31,9
– ISDN-Kanäle (in Tsd.)c 10 093,5 7 341,3 5 203,4 2 743,9 1 669,2 842,8 402,9 161,0 84,1

davon
– in ISDN-Basisanschlüsse (in Tsd.) 3 996,9 2 831,2 1 918,3 846,4 460,5 217,2 98,4 41,4 14,5
– in ISDN-PMx-Anschlüsse (in Tsd.) 70,0 56,0 45,6 35,0 24,9 13,6 6,9 2,6 1,8

freecall(0130/0800)-Rufnummern (in Tsd.) 74,1 50,4 40,7 27,2 17,3 13,2 10,6 6,5d 3,4d

Service-0180-Rufnummern 24 833 19 059 13 264 6 852 619 84 – – –
Service-0190-Leitungen (in Tsd.) 11,9 12,1 10,0 6,4 5,0 5,0 0,7 0,6 –
Anrufe bei der Telefonauskunft (in Mio.) 406 568 574 606 563 475 366d 352d 324d

Telefonverbindungen im Inland (in Mrd.) 52,7 52,7 50,7 52,3 51,0 49,2 44,6 41,0 35,4
Telefonverbindungen ins Ausland (in Mio.) 1 367 1 497a 1 420 1 450 1 384 1 180 1 012 922 797

Datenkommunikation
T-Online-Kunden (in Tsd.) 2 699 1 919 1 354 965 709 497 340 302 260
T-Online-Verbindungen (in Mio.) 838,1 492,2 310,1 173,5 129,0 104,0 87,8 75,6 63,2
Datex-P-Anschlüsse (in Tsd.) 85,7 95,3 81,4 92,4 92,6 86,5 79,5 69,3 56,5
Datex-P-Einwahlzugänge (in Tsd.) 50,9 55,5 63,4 – – – – – –
Zugangsstandorte T-Net ATM 42 42 – – – – – – –
Zugangsknoten (-orte) Datex-M 76 71 42 42 12 – – – –
Zugangsorte T-InterConnect 220 220 – – – – – – –
Anschlüsse FrameLink Plus 7 146 2 382 631 – – – – – –
City-Netze 36 28 13 3 – – – – –

Mobilkommunikation
T-C-Tel Kunden (in Tsd.) 366 476 532 648 724 794 772 533 274
T-D1 Kunden (in Tsd.) 5 474 3 276 2 156 1 482 887 481 69 – –
Funkruf-Kunden

(Eurosignal, Scall, Cityruf, Skyper) (in Tsd.) 701 965 1 002 836 549 465 414 342 270
Chekker-Kunden (in Tsd.) 96 116 97 75 63 49 28 11 3
Modacom-Kunden (in Tsd.) 27 24 15 9 7 0,4 – – –

Kabelanschluß
Angeschlossene Haushalte (in Mio.) 17,7 17,3 16,7 15,8 14,6 13,5 11,8 9,9 8,1

Liniennetz
Kupferkabel (in Tsd. km)a 1 452,3 1 455,7 1 446,1 1 410,8 1 399,9 1 367,6 1 204,1 1 330,7 1 309,7
Glasfaserkabel (in Tsd. km)a 157,4 150,6 137,6 124,6 114,7 102,3 67,2 54,5 40,0

Außenorganisation
Niederlassungen 118 118 118 118 120 121 121 123 123
T-Punkte 578 455 416 364 354 320 292 257 192

a Aktualisierter Wert.
b Standardanschlüsse (analog) inklusive Öffentliche Telefonzellen und ISDN-Kanäle in Betrieb.
c Je Basisanschluß stehen zwei ISDN-Kanäle, je Primärmultiplexanschluß 30 ISDN-Kanäle zur Verfügung.
d Wert bezieht sich nur auf die alten Bundesländer.

Die wichtigsten statistischen
Daten der Deutschen Telekom
auf einen Blick.












