
Kurs der T-Aktie gegen DAX
vom 18.11.1996 bis 30.12.1999
Gleitender Durchschnitt (7 Tage).
Xetra-Schlussstände indexiert.
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Rund ums Telefon Ende  1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Telefonanschlüsse (in Mio.)a 47,8 46,5 45,2 44,2 42,0 39,9 37,5 35,6 33,7 32,0

Standardanschlüsse (analog, in Mio.) 34,5 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2 36,7 35,2 33,5 31,9
ISDN-Kanäle (in Tsd.)b 13 320,4 10 093,5 7 341,3 5 203,4 2 743,9 1 669,2 842,8 402,9 161,0 84,1
davon 

ISDN-Basisanschlüsse (in Tsd.) 5 442,4 3 996,9 2 831,2 1 918,3 846,4 460,5 217,2 98,4 41,4 14,5
ISDN-PMx-Anschlüsse (in Tsd.) 81,2 70,0 56,0 45,6 35,0 24,9 13,6 6,9 2,6 1,8

Anrufe bei der Telefonauskunft (in Mio.) 323 406 568 574 606 563 475 366c 352c 324c

Telefonverbindungen im Inland (in Mrd.) 50,6 52,7 52,7 50,7 52,3 51,0 49,2 44,6 41,0 35,4
Telefonverbindungen ins Ausland (in Mio.) 1 089 1 367 1 497d 1 420 1 450 1 384 1 180 1 012 922 797

Datenkommunikation
T-Online Kunden (in Tsd.) 4 151 2 699 1 919 1 354 965 709 497 340 302 260
T-Online Verbindungen (in Mio.) 1 535,3 838,1 492,2 310,1 173,5 129,0 104,0 87,8 75,6 63,2
Datex-P-Anschlüsse (in Tsd.) 62,4 85,7 95,3 81,4 92,4 92,6 86,5 79,5 69,3 56,5
Datex-P-Einwahlzugänge (in Tsd.) 52,3 50,9 55,5 63,4 – – – – – –
Zugangsstandorte T-ATM 54 42 42 – – – – – – –
Zugangsstandorte Datex-M 76 76 71 42 42 12 – – – –
Anschlüsse FrameLink Plus 12 625 7 146 2 382 631 – – – – – –
City-Netze 38 36 28 13 3 – – – – –

Mobilkommunikation
T-C-Tel Kunden (in Tsd.) 165 366 476 532 648 724 794 772 533 274
T-D1 Kunden (in Tsd.) 9 067 5 474 3 276 2 156 1 482 887 481 69 – –
Funkruf-Kunden

(Eurosignal, Scall, Cityruf, Skyper) (in Tsd.) 519 701 965 1 002 836 549 465 414 342 270
Modacom Kunden (in Tsd.) 24 27 24 15 9 7 0,4 – – –

Kabelanschluss
Angeschlossene Haushalte (in Mio.) 17,8 17,7 17,3 16,7 15,8 14,6 13,5 11,8 9,9 8,1

Liniennetz
Kupferkabel (in Tsd. km)d 1 450,2 1 452,3 1 455,7 1 446,1 1 410,8 1 399,9 1 367,6 1 204,1 1 330,7 1 309,7
Glasfaserkabel (in Tsd. km)d 162,5 157,4 150,6 137,6 124,6 114,7 102,3 67,2 54,5 40,0

Außenorganisation
Niederlassungen 78 118 118 118 118 120 121 121 123 123
T-Punkte 563 578 455 416 364 354 320 292 257 192

a Standardanschlüsse (analog) inklusive Öffentliche Telefonzellen und ISDN-Kanäle in Betrieb.
b Je Basisanschluss stehen zwei ISDN-Kanäle, je Primärmultiplexanschluss 30 ISDN-Kanäle zur Verfügung.
c Wert bezieht sich nur auf die alten Bundesländer.
d Aktualisierter Wert.
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Die wichtigsten statistischen Daten 
der Deutschen Telekom auf einen Blick.
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Finanzkalender 2000/2001
Bilanzpressekonferenz 19. April 2000
Analystentreffen 19. April 2000
Hauptversammlung (Köln) 25. Mai 2000
Konzern-Zwischenbericht 2000 August 2000
Bilanzpressekonferenz April 2001
Hauptversammlung 2001 29. Mai 2001
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Ertragslage (in Mrd. €) Veränderunga 1999 1998 1997 1996 1995 1994 b

Umsatz 0,9 % 35,5 35,1 34,5 32,3 30,5c 32,6
Bestandsveränderung und andere aktivierte Eigenleistung –4,3 % 0,9 1,0 1,6 1,7 1,7 1,9
Sonstige betriebliche Erträge –9,6 % 1,9 2,1 1,9 2,0 d 1,1 1,0
Materialaufwand 35,0 % 8,4 6,2 6,2 5,2 4,9 4,7
Personalaufwand 0,4 % 9,2 9,2 9,4 9,6 9,4 9,3
Abschreibungen –6,3 % 8,5e 9,0e 9,5e 9,0e 7,9 7,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13,9 % 6,1 5,4 5,2 4,9 4,9 4,2
Betriebliche Aufwendungen insgesamtf 8,0 % 32,2 29,8 30,3 28,7 27,1 25,7
Finanzergebnis –12,1 % –2,9 –3,3 –4,0 –3,9 –4,2 –4,1
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit –37,6 % 3,2 5,1 3,7 3,4 5,3 5,7
Außerordentliches Ergebnis – –0,2 – – –1,3 –0,7 –0,2
Steuern, Ablieferung an den Bundg –46,5 % 1,4 2,7 1,9 1,1 1,9 2,5
Konzernüberschuss –44,1 % 1,3 2,2 1,7 0,9 2,7 1,8

Vermögen und Kapital (in Mrd. €)
Anlagevermögen 23,2 % 82,0 66,5 70,0 73,8 71,2 71,2
Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten –0,9 % 12,6 12,8 13,2 15,3 10,7 14,7
Eigenkapital 42,4 % 35,7 25,1 24,6 23,8 12,7 9,9
Rückstellungen 11,2 % 9,3 8,3 7,7 7,6 6,6 5,8
Finanzverbindlichkeiten 6,0 % 42,3 39,9 44,9 51,1 56,4 64,1
Übrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 23,2 % 7,3 6,0 6,0 6,6 6,2 6,1
Bilanzsumme 19,4 % 94,6 79,3 83,2 89,1 81,9 85,9

Finanzierung (in Mrd. €)
Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit –28,9 % 9,6 13,5 11,6 11,4 12,1 12,3
Cash-Flow aus Investitionstätigkeit 148,8 % –18,7 –7,5 –5,4 –13,0 –6,8 –14,8
Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit 217,2 % 8,0 –6,8 –7,0 3,5 –7,8 5,7
Investitionen in immat. Vermögensgegenstände, Sachanlagenh 24,7 % 6,0 4,8 6,8 8,6 7,5 9,9

Beträge nach U.S. GAAP (in Mrd. €)
Konzernüberschuss –32,0 % 1,5 2,2 1,3 1,3 2,9 4,1
Bilanzsumme 19,6 % 97,5 81,5 84,9 91,4 84,3 88,0
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt –0,6 % 39,4 39,7 45,3 51,3 56,5 62,9
Eigenkapital 40,0 % 37,6 26,9 26,1 25,9 15,1 12,3

Kennzahlen
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (in Tsd.)i –3,9 % 172 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)i –5,9 % 175 186 197 208 220 231
Dividende je Aktie/ADS (in €) 1,6 % 0,62 j 0,61 0,61 0,31 0,31 –
Gewinn je Aktie/ADS nach HGB (in €)k –47,6 % 0,43 0,82 0,62 0,43 1,33 0,91
Gewinn je Aktie/ADS nach U.S. GAAP (in €)k –34,6 % 0,53 0,81 0,46 0,62 1,40 2,00
Umsatz je Mitarbeiter (in Tsd. €)l 2,2 % 186 182 169 150 139 141
Eigenkapitalquote (in %)m 21,0 % 35,7% 29,5 % 27,5 % 25,8 % 14,7 % 11,5 %

a Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.
b Werte rückwirkend angepasst an die für die Deutsche Telekom AG seit 1.1.1995 geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
c Inklusive eines fiktiven Mehrwertsteueranteils würde der Umsatz 33,8 Mrd. € betragen.
d Inklusive einmaliger Vorsteuererstattung in Höhe von 338 Mio. €.
e Inklusive Abschreibungsbeträgen auf die vor dem 1.1.1996 aktivierte Umsatzsteuer.
f Ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash) hätten sich die Werte um 3,0 Mrd. € (1999),

1,0 Mrd. € (1998), 1,0 Mrd. € (1997) und 0,8 Mrd. € (1996) verringert.
g In 1995 letztmalig Zahlung der Ablieferung an den Bund, gleichzeitig nahezu vollständige Steuerbefreiung. Seit 1.1.1996 normale Unternehmensbesteuerung.
h Entsprechend Kapitalflussrechnung.
i Vollzeitkräfte, ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
j Dividendenvorschlag.
k Nach außerordentlichem Ergebnis auf Basis der gewichteten Durchschnittszahl der ausstehenden Stammaktien. Das Verhältnis von Aktie zu ADS beträgt 1:1. 

In 1996 unter Berücksichtigung des 10:1 Aktiensplits und der Aktienemission des thesaurierten Gewinns am 1. Juli 1996. Pro forma für 1994.
l Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung

(v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
m Ohne die zur Ausschüttung vorgeschlagenen Beträge, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.

Die Finanzdaten des Konzerns 
Deutsche Telekom auf einen Blick. !"§========= Die wichtigsten Beteiligungen der

Deutschen Telekom AG.

Stand: 
März 2000

Direkte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

Indirekte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

!"§==============
Datenkommunikation Endgeräte Auslandsgeschäft
100,00 % T-Data Gesellschaft für Datenkommunikation mbH, 

Bonn
51,00 % DATUS elektronische Informationssysteme GmbH, 

Aachen
100,00 % DeTeLine Deutsche Telekom Kommunikationsnetze GmbH,

Berlin
100,00 % DeTeLine Budapest Telekommunikations-Dienst-

leistungsgesellschaft mbH, Budapest (Ungarn)
25,00 % Joint Uzbek-german Telecommunications

Company Chirkom, Tschirtschik (Usbekistan)

Netzkommunikation
19,97 % VocalTec Communications Ltd., 

Herzeliya (Israel)

Mobilkommunikation
100,00 % T-Mobile International AG, 

Bonn
100,00 % DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH,

Bonn
91,00 % max.mobil. Telekommunikation Service GmbH, 

Wien (Österreich)
50,00 % DDG Gesellschaft für Verkehrsdaten mbH,

Düsseldorf
45,94 % MTS, CJSC Mobile TeleSystems gAG,

Moskau (Russland)
41,43 % RADIOMOBIL a.s., 

Prag (Tschechien) 
über Cmobil B.V., Amsterdam 
(Niederlande)

100,00 % Deutsche Telekom Mobile Holdings Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % One 2 One Partnership (One 2 One) 
Borehamwood/Hertfordshire (Großbritannien)

100,00% MediaOne International B.V.
Eindhoven (Niederlande)

49,00 % WESTEL 900 GSM Mobil Távközlési Rt.,
Budapest (Ungarn)

49,00 % Westel Rádiótelefon Kft.,
Budapest (Ungarn)

45,00 % PTC, Polska Telefonia Cyfrowa Sp.z o.o., 
Warschau (Polen) (über MediaOne und DeTeMobil)

Multimedia
100,00 % T-Online International AG, 

Darmstadt
51,00 % „T-Online.at“ Internet Service GmbH, 

Wien (Österreich)
25,00 % WSI Webseek Infoservice GmbH & Co. KG, 

Hamburg
25,00 % Booxtra GmbH & Co. KG, 

Augsburg
100,00 % TeleCash Kommunikations-Service GmbH, 

Stuttgart
34,00 % ESTATE NET Internet Marketing GmbH, 

Hamburg
25,00 % secunet Security Network Aktiengesellschaft, 

Essen

Mehrwertdienste
100,00 % DeTeMedien, Deutsche Telekom Medien GmbH, 

Frankfurt/Main
25,10 % DAV Deutscher Adressbuchverlag für Wirtschaft und Verkehr

GmbH, Roßdorf
15,00 % GfT Gesellschaft für Telekommunikation mbH, 

Nürnberg
100,00 % Deutsche Telekom CardService GmbH, 

Nürnberg
50,00 % TEGARON Telematics GmbH, 

Bonn

25,50 % Electrocycling GmbH, 
Goslar

25,00 % Electrocycling Anlagen GmbH, 
Goslar

Informations- und Kommunikationssysteme
50,00 % EUCOM Gesellschaft für Telekommunikations–

Mehrwertdienste mbH, Saarbrücken

Rundfunk und Breitbandkabel
100,00 % DeTeKabelService Deutsche Telekom Kabel Service GmbH,

Bonn
19 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % Kabel Deutschland GmbH, 
Bonn
9 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % MSG MediaServices GmbH, 
München

45,00 % Bayern Digital Radio GmbH, 
München

45,00 % Digital Radio Saar GmbH (i.G.), 
Saarbrücken

45,00 % Digital Radio Südwest GmbH, 
Stuttgart

45,00 % Digital Radio West GmbH, 
Köln

24,00 % KABELCOM Braunschweig Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Braunschweig

24,00 % KABELCOM Wolfsburg Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Wolfsburg

24,00 % KABELCOM Osnabrück Beteiligungsgesellschaft für
Breitbandkabel-Kommunikation mbH, Osnabrück

22,50 % Deutsche Datenrundfunk Studien- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Oberhausen

16,67 % SES Société Européenne des Satellites S.A., 
Betzdorf (Luxemburg)

Netzinfrastruktur
100,00 % DeTeSat Deutsche Telekom Gesellschaft für Satelliten-

kommunikation mbH, Bonn
100,00 % EuroDATA KFT. – EuroDATA Kommunikácios Szolgáltató 

és Tanácsado, Korlátolt Feleösségü Társaság,
Budapest (Ungarn)

40,00 % ZAO Moskowskij Teleport, 
Moskau (Russland)

8,43 % European Telecommunications Satellite Organizations 
„EUTELSAT“, Paris (Frankreich)

4,29 % INMARSAT HOLDINGS LTD,
London (Großbritannien)

10,20 % ICO Global Communications (Holdings) Ltd., 
Hamilton (Bermuda)

3,45 % International Telecommunications Satellite Organizations 
„Intelsat“, Washington D.C. (Virginia, USA)

3,10 % New Skies Satellites N.V., 
Amsterdam (Niederlande)

Vertrieb und Service
100,00 % DeTeSystem Deutsche Telekom Systemlösungen GmbH, 

Frankfurt/Main
100,00 % EUROBELL PLC, 

London/Crawley (Großbritannien)
49,00 % Deutsche Telepost Consulting GmbH (DETECON)

Bonn
15,00 % Bremen Online Services GmbH & Co. KG, 

Bremen

100,00 % Deutsche Telekom Inc., 
New York N.Y. (USA) 

100,00 % Deutsche Telekom (Canada) Inc., 
Toronto (Kanada)

100,00 % T-Access Inc., 
Red Bank N.J. (USA)

100,00 % NAB Nordamerika Beteiligungs Holding GmbH, 
Bonn

10,00 % Sprint Corp.,
Kansas City (USA)

100,00 % Deutsche Telekom S.A.R.L., 
Paris (Frankreich)

100,00 % Deutsche Telekom Asia Pte. Ltd., 
Singapur (Singapur)

100,00 % Deutsche Telekom K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Japan K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % Deutsche Telekom gAG, 
Moskau (Russland)

100,00 % Consultancy by Technicus Corporation, 
Cebu City (Philippinen)

100,00 % Technicus Consultancy Sdn. Bhd., 
Kuala Lumpur (Malaysia)

100,00% DeTeAsia Holding GmbH, 
Bonn

100,00 % Deutsche Telekom Holdings Ltd.,
London (Großbritannien)

50,00 % DTFT Limited, 
London (Großbritannien)
50,00 % MetroHoldings Limited,

London (Großbritannien)
100,00 % SIRIS S.A.S., 

Paris (Frankreich)
82,00 % Infonet Network Services Deutschland GmbH, 

Frankfurt/Main
50,00 % DT-FT Italian Holding GmbH, 

Bonn
49,00 % Wind Telecomunicazioni S.p.A., 

Rom (Italien)
50,00 % MagyarCom Holding GmbH, 

Bonn
59,58 % MATÁV Rt., 

Budapest (Ungarn)
50,00 % MAGYARCOM SZOLGÁLTATÓ KFT (MagyarCom Services KFT),

Budapest (Ungarn)
35,00 % Hrvatske telekomunikacije d.d., 

Zagreb (Kroatien)
22,82 % Dial – The Israeli Company for International Communications

Services Ltd., Tel Aviv (Israel)
46,00 % BARAK I.T.C., 

Tel Aviv (Israel)
19,50 % Utel Ukrainian Telecom (Utel J.V.),  

Kiew (Ukraine)
16,33 % Ukrainian-German-Dutch-Danish Joint Venture Ukrainian 

Mobile Communications (UMC J.V.), Kiew (Ukraine)
2,00 % France Télécom S.A.,

Paris (Frankreich)

Informations- und Innovationsmanagement
100,00 % T-Nova Deutsche Telekom Innovationsgesellschaft mbH, 

Bonn
100,00% Multimedia Software GmbH Dresden, 

Dresden
100,00 % DeTeCSM, Deutsche Telekom Computer Service 

Management GmbH, Darmstadt
30,00 % DANET– Gesellschaft für Beratung und Software-Entwicklung

mbH, Weiterstadt
17,98 % EURESCOM – European Institute for Research and Strategic

Studies in Telecommunications – GmbH, Heidelberg

Fakturierung und Debitoren
100,00 % SAF – Servicegesellschaft für automatisierten 

Forderungseinzug mbH, Heidelberg
100,00 % SolvenTec GmbH, 

Hannover

Grundstücke und Gebäude
100,00 % DeTe Immobilien, Deutsche Telekom Immobilien und 

Service GmbH, Münster

Sonstige Beteiligungen 
100,00 % DeTeAssekuranz – Deutsche Telekom Assekuranz-

vermittlungsgesellschaft mbH, Monheim
100,00 % T-Telematik Venture Holding GmbH (T-Venture), 

Bonn
100,00 % 1. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH 

(1. T-TVB), Bonn
100,00 % 2. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH

(2. T-TVB), Bonn
50,00 % CT-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, 

Bonn
50,00 % Global IT-Venture Holding N.V., 

Amsterdam (Niederlande)
25,00 % Bonn-Innova GmbH & Co. Venture-Beteiligungs KG (BIVB),

Bonn
100,00 % Deutsche Telekom International Finance B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
100,00 % Deutsche Telekom Holding B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
7,69 % BayernOnline-Kongress GbR mit beschränkter Haftung,

München
5,03 % EXPO-Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft

mbH & Co. VerwaltungsKG, Hannover
20,00 % EXPO 2000 Hannover GmbH, 

Hannover
2,92 % Trägergesellschaft Deutscher Pavillion GmbH (TDP),

Hannover
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Ertragslage (in Mrd. €) Veränderunga 1999 1998 1997 1996 1995 1994 b

Umsatz 0,9 % 35,5 35,1 34,5 32,3 30,5c 32,6
Bestandsveränderung und andere aktivierte Eigenleistung –4,3 % 0,9 1,0 1,6 1,7 1,7 1,9
Sonstige betriebliche Erträge –9,6 % 1,9 2,1 1,9 2,0 d 1,1 1,0
Materialaufwand 35,0 % 8,4 6,2 6,2 5,2 4,9 4,7
Personalaufwand 0,4 % 9,2 9,2 9,4 9,6 9,4 9,3
Abschreibungen –6,3 % 8,5e 9,0e 9,5e 9,0e 7,9 7,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13,9 % 6,1 5,4 5,2 4,9 4,9 4,2
Betriebliche Aufwendungen insgesamtf 8,0 % 32,2 29,8 30,3 28,7 27,1 25,7
Finanzergebnis –12,1 % –2,9 –3,3 –4,0 –3,9 –4,2 –4,1
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit –37,6 % 3,2 5,1 3,7 3,4 5,3 5,7
Außerordentliches Ergebnis – –0,2 – – –1,3 –0,7 –0,2
Steuern, Ablieferung an den Bundg –46,5 % 1,4 2,7 1,9 1,1 1,9 2,5
Konzernüberschuss –44,1 % 1,3 2,2 1,7 0,9 2,7 1,8

Vermögen und Kapital (in Mrd. €)
Anlagevermögen 23,2 % 82,0 66,5 70,0 73,8 71,2 71,2
Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten –0,9 % 12,6 12,8 13,2 15,3 10,7 14,7
Eigenkapital 42,4 % 35,7 25,1 24,6 23,8 12,7 9,9
Rückstellungen 11,2 % 9,3 8,3 7,7 7,6 6,6 5,8
Finanzverbindlichkeiten 6,0 % 42,3 39,9 44,9 51,1 56,4 64,1
Übrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 23,2 % 7,3 6,0 6,0 6,6 6,2 6,1
Bilanzsumme 19,4 % 94,6 79,3 83,2 89,1 81,9 85,9

Finanzierung (in Mrd. €)
Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit –28,9 % 9,6 13,5 11,6 11,4 12,1 12,3
Cash-Flow aus Investitionstätigkeit 148,8 % –18,7 –7,5 –5,4 –13,0 –6,8 –14,8
Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit 217,2 % 8,0 –6,8 –7,0 3,5 –7,8 5,7
Investitionen in immat. Vermögensgegenstände, Sachanlagenh 24,7 % 6,0 4,8 6,8 8,6 7,5 9,9

Beträge nach U.S. GAAP (in Mrd. €)
Konzernüberschuss –32,0 % 1,5 2,2 1,3 1,3 2,9 4,1
Bilanzsumme 19,6 % 97,5 81,5 84,9 91,4 84,3 88,0
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt –0,6 % 39,4 39,7 45,3 51,3 56,5 62,9
Eigenkapital 40,0 % 37,6 26,9 26,1 25,9 15,1 12,3

Kennzahlen
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (in Tsd.)i –3,9 % 172 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)i –5,9 % 175 186 197 208 220 231
Dividende je Aktie/ADS (in €) 1,6 % 0,62 j 0,61 0,61 0,31 0,31 –
Gewinn je Aktie/ADS nach HGB (in €)k –47,6 % 0,43 0,82 0,62 0,43 1,33 0,91
Gewinn je Aktie/ADS nach U.S. GAAP (in €)k –34,6 % 0,53 0,81 0,46 0,62 1,40 2,00
Umsatz je Mitarbeiter (in Tsd. €)l 2,2 % 186 182 169 150 139 141
Eigenkapitalquote (in %)m 21,0 % 35,7% 29,5 % 27,5 % 25,8 % 14,7 % 11,5 %

a Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.
b Werte rückwirkend angepasst an die für die Deutsche Telekom AG seit 1.1.1995 geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
c Inklusive eines fiktiven Mehrwertsteueranteils würde der Umsatz 33,8 Mrd. € betragen.
d Inklusive einmaliger Vorsteuererstattung in Höhe von 338 Mio. €.
e Inklusive Abschreibungsbeträgen auf die vor dem 1.1.1996 aktivierte Umsatzsteuer.
f Ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash) hätten sich die Werte um 3,0 Mrd. € (1999),

1,0 Mrd. € (1998), 1,0 Mrd. € (1997) und 0,8 Mrd. € (1996) verringert.
g In 1995 letztmalig Zahlung der Ablieferung an den Bund, gleichzeitig nahezu vollständige Steuerbefreiung. Seit 1.1.1996 normale Unternehmensbesteuerung.
h Entsprechend Kapitalflussrechnung.
i Vollzeitkräfte, ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
j Dividendenvorschlag.
k Nach außerordentlichem Ergebnis auf Basis der gewichteten Durchschnittszahl der ausstehenden Stammaktien. Das Verhältnis von Aktie zu ADS beträgt 1:1. 

In 1996 unter Berücksichtigung des 10:1 Aktiensplits und der Aktienemission des thesaurierten Gewinns am 1. Juli 1996. Pro forma für 1994.
l Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung

(v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
m Ohne die zur Ausschüttung vorgeschlagenen Beträge, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.
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Direkte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

Indirekte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

!"§==============
Datenkommunikation Endgeräte Auslandsgeschäft
100,00 % T-Data Gesellschaft für Datenkommunikation mbH, 

Bonn
51,00 % DATUS elektronische Informationssysteme GmbH, 

Aachen
100,00 % DeTeLine Deutsche Telekom Kommunikationsnetze GmbH,

Berlin
100,00 % DeTeLine Budapest Telekommunikations-Dienst-

leistungsgesellschaft mbH, Budapest (Ungarn)
25,00 % Joint Uzbek-german Telecommunications

Company Chirkom, Tschirtschik (Usbekistan)

Netzkommunikation
19,97 % VocalTec Communications Ltd., 

Herzeliya (Israel)

Mobilkommunikation
100,00 % T-Mobile International AG, 

Bonn
100,00 % DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH,

Bonn
91,00 % max.mobil. Telekommunikation Service GmbH, 

Wien (Österreich)
50,00 % DDG Gesellschaft für Verkehrsdaten mbH,

Düsseldorf
45,94 % MTS, CJSC Mobile TeleSystems gAG,

Moskau (Russland)
41,43 % RADIOMOBIL a.s., 

Prag (Tschechien) 
über Cmobil B.V., Amsterdam 
(Niederlande)

100,00 % Deutsche Telekom Mobile Holdings Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % One 2 One Partnership (One 2 One) 
Borehamwood/Hertfordshire (Großbritannien)

100,00% MediaOne International B.V.
Eindhoven (Niederlande)

49,00 % WESTEL 900 GSM Mobil Távközlési Rt.,
Budapest (Ungarn)

49,00 % Westel Rádiótelefon Kft.,
Budapest (Ungarn)

45,00 % PTC, Polska Telefonia Cyfrowa Sp.z o.o., 
Warschau (Polen) (über MediaOne und DeTeMobil)

Multimedia
100,00 % T-Online International AG, 

Darmstadt
51,00 % „T-Online.at“ Internet Service GmbH, 

Wien (Österreich)
25,00 % WSI Webseek Infoservice GmbH & Co. KG, 

Hamburg
25,00 % Booxtra GmbH & Co. KG, 

Augsburg
100,00 % TeleCash Kommunikations-Service GmbH, 

Stuttgart
34,00 % ESTATE NET Internet Marketing GmbH, 

Hamburg
25,00 % secunet Security Network Aktiengesellschaft, 

Essen

Mehrwertdienste
100,00 % DeTeMedien, Deutsche Telekom Medien GmbH, 

Frankfurt/Main
25,10 % DAV Deutscher Adressbuchverlag für Wirtschaft und Verkehr

GmbH, Roßdorf
15,00 % GfT Gesellschaft für Telekommunikation mbH, 

Nürnberg
100,00 % Deutsche Telekom CardService GmbH, 

Nürnberg
50,00 % TEGARON Telematics GmbH, 

Bonn

25,50 % Electrocycling GmbH, 
Goslar

25,00 % Electrocycling Anlagen GmbH, 
Goslar

Informations- und Kommunikationssysteme
50,00 % EUCOM Gesellschaft für Telekommunikations–

Mehrwertdienste mbH, Saarbrücken

Rundfunk und Breitbandkabel
100,00 % DeTeKabelService Deutsche Telekom Kabel Service GmbH,

Bonn
19 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % Kabel Deutschland GmbH, 
Bonn
9 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % MSG MediaServices GmbH, 
München

45,00 % Bayern Digital Radio GmbH, 
München

45,00 % Digital Radio Saar GmbH (i.G.), 
Saarbrücken

45,00 % Digital Radio Südwest GmbH, 
Stuttgart

45,00 % Digital Radio West GmbH, 
Köln

24,00 % KABELCOM Braunschweig Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Braunschweig

24,00 % KABELCOM Wolfsburg Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Wolfsburg

24,00 % KABELCOM Osnabrück Beteiligungsgesellschaft für
Breitbandkabel-Kommunikation mbH, Osnabrück

22,50 % Deutsche Datenrundfunk Studien- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Oberhausen

16,67 % SES Société Européenne des Satellites S.A., 
Betzdorf (Luxemburg)

Netzinfrastruktur
100,00 % DeTeSat Deutsche Telekom Gesellschaft für Satelliten-

kommunikation mbH, Bonn
100,00 % EuroDATA KFT. – EuroDATA Kommunikácios Szolgáltató 

és Tanácsado, Korlátolt Feleösségü Társaság,
Budapest (Ungarn)

40,00 % ZAO Moskowskij Teleport, 
Moskau (Russland)

8,43 % European Telecommunications Satellite Organizations 
„EUTELSAT“, Paris (Frankreich)

4,29 % INMARSAT HOLDINGS LTD,
London (Großbritannien)

10,20 % ICO Global Communications (Holdings) Ltd., 
Hamilton (Bermuda)

3,45 % International Telecommunications Satellite Organizations 
„Intelsat“, Washington D.C. (Virginia, USA)

3,10 % New Skies Satellites N.V., 
Amsterdam (Niederlande)

Vertrieb und Service
100,00 % DeTeSystem Deutsche Telekom Systemlösungen GmbH, 

Frankfurt/Main
100,00 % EUROBELL PLC, 

London/Crawley (Großbritannien)
49,00 % Deutsche Telepost Consulting GmbH (DETECON)

Bonn
15,00 % Bremen Online Services GmbH & Co. KG, 

Bremen

100,00 % Deutsche Telekom Inc., 
New York N.Y. (USA) 

100,00 % Deutsche Telekom (Canada) Inc., 
Toronto (Kanada)

100,00 % T-Access Inc., 
Red Bank N.J. (USA)

100,00 % NAB Nordamerika Beteiligungs Holding GmbH, 
Bonn

10,00 % Sprint Corp.,
Kansas City (USA)

100,00 % Deutsche Telekom S.A.R.L., 
Paris (Frankreich)

100,00 % Deutsche Telekom Asia Pte. Ltd., 
Singapur (Singapur)

100,00 % Deutsche Telekom K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Japan K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % Deutsche Telekom gAG, 
Moskau (Russland)

100,00 % Consultancy by Technicus Corporation, 
Cebu City (Philippinen)

100,00 % Technicus Consultancy Sdn. Bhd., 
Kuala Lumpur (Malaysia)

100,00% DeTeAsia Holding GmbH, 
Bonn

100,00 % Deutsche Telekom Holdings Ltd.,
London (Großbritannien)

50,00 % DTFT Limited, 
London (Großbritannien)
50,00 % MetroHoldings Limited,

London (Großbritannien)
100,00 % SIRIS S.A.S., 

Paris (Frankreich)
82,00 % Infonet Network Services Deutschland GmbH, 

Frankfurt/Main
50,00 % DT-FT Italian Holding GmbH, 

Bonn
49,00 % Wind Telecomunicazioni S.p.A., 

Rom (Italien)
50,00 % MagyarCom Holding GmbH, 

Bonn
59,58 % MATÁV Rt., 

Budapest (Ungarn)
50,00 % MAGYARCOM SZOLGÁLTATÓ KFT (MagyarCom Services KFT),

Budapest (Ungarn)
35,00 % Hrvatske telekomunikacije d.d., 

Zagreb (Kroatien)
22,82 % Dial – The Israeli Company for International Communications

Services Ltd., Tel Aviv (Israel)
46,00 % BARAK I.T.C., 

Tel Aviv (Israel)
19,50 % Utel Ukrainian Telecom (Utel J.V.),  

Kiew (Ukraine)
16,33 % Ukrainian-German-Dutch-Danish Joint Venture Ukrainian 

Mobile Communications (UMC J.V.), Kiew (Ukraine)
2,00 % France Télécom S.A.,

Paris (Frankreich)

Informations- und Innovationsmanagement
100,00 % T-Nova Deutsche Telekom Innovationsgesellschaft mbH, 

Bonn
100,00% Multimedia Software GmbH Dresden, 

Dresden
100,00 % DeTeCSM, Deutsche Telekom Computer Service 

Management GmbH, Darmstadt
30,00 % DANET– Gesellschaft für Beratung und Software-Entwicklung

mbH, Weiterstadt
17,98 % EURESCOM – European Institute for Research and Strategic

Studies in Telecommunications – GmbH, Heidelberg

Fakturierung und Debitoren
100,00 % SAF – Servicegesellschaft für automatisierten 

Forderungseinzug mbH, Heidelberg
100,00 % SolvenTec GmbH, 

Hannover

Grundstücke und Gebäude
100,00 % DeTe Immobilien, Deutsche Telekom Immobilien und 

Service GmbH, Münster

Sonstige Beteiligungen 
100,00 % DeTeAssekuranz – Deutsche Telekom Assekuranz-

vermittlungsgesellschaft mbH, Monheim
100,00 % T-Telematik Venture Holding GmbH (T-Venture), 

Bonn
100,00 % 1. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH 

(1. T-TVB), Bonn
100,00 % 2. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH

(2. T-TVB), Bonn
50,00 % CT-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, 

Bonn
50,00 % Global IT-Venture Holding N.V., 

Amsterdam (Niederlande)
25,00 % Bonn-Innova GmbH & Co. Venture-Beteiligungs KG (BIVB),

Bonn
100,00 % Deutsche Telekom International Finance B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
100,00 % Deutsche Telekom Holding B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
7,69 % BayernOnline-Kongress GbR mit beschränkter Haftung,

München
5,03 % EXPO-Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft

mbH & Co. VerwaltungsKG, Hannover
20,00 % EXPO 2000 Hannover GmbH, 

Hannover
2,92 % Trägergesellschaft Deutscher Pavillion GmbH (TDP),

Hannover
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März 2000

Ertragslage (in Mrd. €) Veränderunga 1999 1998 1997 1996 1995 1994 b

Umsatz 0,9 % 35,5 35,1 34,5 32,3 30,5c 32,6
Bestandsveränderung und andere aktivierte Eigenleistung –4,3 % 0,9 1,0 1,6 1,7 1,7 1,9
Sonstige betriebliche Erträge –9,6 % 1,9 2,1 1,9 2,0 d 1,1 1,0
Materialaufwand 35,0 % 8,4 6,2 6,2 5,2 4,9 4,7
Personalaufwand 0,4 % 9,2 9,2 9,4 9,6 9,4 9,3
Abschreibungen –6,3 % 8,5e 9,0e 9,5e 9,0e 7,9 7,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13,9 % 6,1 5,4 5,2 4,9 4,9 4,2
Betriebliche Aufwendungen insgesamtf 8,0 % 32,2 29,8 30,3 28,7 27,1 25,7
Finanzergebnis –12,1 % –2,9 –3,3 –4,0 –3,9 –4,2 –4,1
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit –37,6 % 3,2 5,1 3,7 3,4 5,3 5,7
Außerordentliches Ergebnis – –0,2 – – –1,3 –0,7 –0,2
Steuern, Ablieferung an den Bundg –46,5 % 1,4 2,7 1,9 1,1 1,9 2,5
Konzernüberschuss –44,1 % 1,3 2,2 1,7 0,9 2,7 1,8

Vermögen und Kapital (in Mrd. €)
Anlagevermögen 23,2 % 82,0 66,5 70,0 73,8 71,2 71,2
Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten –0,9 % 12,6 12,8 13,2 15,3 10,7 14,7
Eigenkapital 42,4 % 35,7 25,1 24,6 23,8 12,7 9,9
Rückstellungen 11,2 % 9,3 8,3 7,7 7,6 6,6 5,8
Finanzverbindlichkeiten 6,0 % 42,3 39,9 44,9 51,1 56,4 64,1
Übrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 23,2 % 7,3 6,0 6,0 6,6 6,2 6,1
Bilanzsumme 19,4 % 94,6 79,3 83,2 89,1 81,9 85,9

Finanzierung (in Mrd. €)
Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit –28,9 % 9,6 13,5 11,6 11,4 12,1 12,3
Cash-Flow aus Investitionstätigkeit 148,8 % –18,7 –7,5 –5,4 –13,0 –6,8 –14,8
Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit 217,2 % 8,0 –6,8 –7,0 3,5 –7,8 5,7
Investitionen in immat. Vermögensgegenstände, Sachanlagenh 24,7 % 6,0 4,8 6,8 8,6 7,5 9,9

Beträge nach U.S. GAAP (in Mrd. €)
Konzernüberschuss –32,0 % 1,5 2,2 1,3 1,3 2,9 4,1
Bilanzsumme 19,6 % 97,5 81,5 84,9 91,4 84,3 88,0
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt –0,6 % 39,4 39,7 45,3 51,3 56,5 62,9
Eigenkapital 40,0 % 37,6 26,9 26,1 25,9 15,1 12,3

Kennzahlen
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (in Tsd.)i –3,9 % 172 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)i –5,9 % 175 186 197 208 220 231
Dividende je Aktie/ADS (in €) 1,6 % 0,62 j 0,61 0,61 0,31 0,31 –
Gewinn je Aktie/ADS nach HGB (in €)k –47,6 % 0,43 0,82 0,62 0,43 1,33 0,91
Gewinn je Aktie/ADS nach U.S. GAAP (in €)k –34,6 % 0,53 0,81 0,46 0,62 1,40 2,00
Umsatz je Mitarbeiter (in Tsd. €)l 2,2 % 186 182 169 150 139 141
Eigenkapitalquote (in %)m 21,0 % 35,7% 29,5 % 27,5 % 25,8 % 14,7 % 11,5 %

a Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.
b Werte rückwirkend angepasst an die für die Deutsche Telekom AG seit 1.1.1995 geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
c Inklusive eines fiktiven Mehrwertsteueranteils würde der Umsatz 33,8 Mrd. € betragen.
d Inklusive einmaliger Vorsteuererstattung in Höhe von 338 Mio. €.
e Inklusive Abschreibungsbeträgen auf die vor dem 1.1.1996 aktivierte Umsatzsteuer.
f Ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash) hätten sich die Werte um 3,0 Mrd. € (1999),

1,0 Mrd. € (1998), 1,0 Mrd. € (1997) und 0,8 Mrd. € (1996) verringert.
g In 1995 letztmalig Zahlung der Ablieferung an den Bund, gleichzeitig nahezu vollständige Steuerbefreiung. Seit 1.1.1996 normale Unternehmensbesteuerung.
h Entsprechend Kapitalflussrechnung.
i Vollzeitkräfte, ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
j Dividendenvorschlag.
k Nach außerordentlichem Ergebnis auf Basis der gewichteten Durchschnittszahl der ausstehenden Stammaktien. Das Verhältnis von Aktie zu ADS beträgt 1:1. 

In 1996 unter Berücksichtigung des 10:1 Aktiensplits und der Aktienemission des thesaurierten Gewinns am 1. Juli 1996. Pro forma für 1994.
l Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung

(v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
m Ohne die zur Ausschüttung vorgeschlagenen Beträge, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.

Die Finanzdaten des Konzerns 
Deutsche Telekom auf einen Blick. !"§========= Die wichtigsten Beteiligungen der

Deutschen Telekom AG.

Stand: 
März 2000

Direkte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

Indirekte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

!"§==============
Datenkommunikation Endgeräte Auslandsgeschäft
100,00 % T-Data Gesellschaft für Datenkommunikation mbH, 

Bonn
51,00 % DATUS elektronische Informationssysteme GmbH, 

Aachen
100,00 % DeTeLine Deutsche Telekom Kommunikationsnetze GmbH,

Berlin
100,00 % DeTeLine Budapest Telekommunikations-Dienst-

leistungsgesellschaft mbH, Budapest (Ungarn)
25,00 % Joint Uzbek-german Telecommunications

Company Chirkom, Tschirtschik (Usbekistan)

Netzkommunikation
19,97 % VocalTec Communications Ltd., 

Herzeliya (Israel)

Mobilkommunikation
100,00 % T-Mobile International AG, 

Bonn
100,00 % DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH,

Bonn
91,00 % max.mobil. Telekommunikation Service GmbH, 

Wien (Österreich)
50,00 % DDG Gesellschaft für Verkehrsdaten mbH,

Düsseldorf
45,94 % MTS, CJSC Mobile TeleSystems gAG,

Moskau (Russland)
41,43 % RADIOMOBIL a.s., 

Prag (Tschechien) 
über Cmobil B.V., Amsterdam 
(Niederlande)

100,00 % Deutsche Telekom Mobile Holdings Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % One 2 One Partnership (One 2 One) 
Borehamwood/Hertfordshire (Großbritannien)

100,00% MediaOne International B.V.
Eindhoven (Niederlande)

49,00 % WESTEL 900 GSM Mobil Távközlési Rt.,
Budapest (Ungarn)

49,00 % Westel Rádiótelefon Kft.,
Budapest (Ungarn)

45,00 % PTC, Polska Telefonia Cyfrowa Sp.z o.o., 
Warschau (Polen) (über MediaOne und DeTeMobil)

Multimedia
100,00 % T-Online International AG, 

Darmstadt
51,00 % „T-Online.at“ Internet Service GmbH, 

Wien (Österreich)
25,00 % WSI Webseek Infoservice GmbH & Co. KG, 

Hamburg
25,00 % Booxtra GmbH & Co. KG, 

Augsburg
100,00 % TeleCash Kommunikations-Service GmbH, 

Stuttgart
34,00 % ESTATE NET Internet Marketing GmbH, 

Hamburg
25,00 % secunet Security Network Aktiengesellschaft, 

Essen

Mehrwertdienste
100,00 % DeTeMedien, Deutsche Telekom Medien GmbH, 

Frankfurt/Main
25,10 % DAV Deutscher Adressbuchverlag für Wirtschaft und Verkehr

GmbH, Roßdorf
15,00 % GfT Gesellschaft für Telekommunikation mbH, 

Nürnberg
100,00 % Deutsche Telekom CardService GmbH, 

Nürnberg
50,00 % TEGARON Telematics GmbH, 

Bonn

25,50 % Electrocycling GmbH, 
Goslar

25,00 % Electrocycling Anlagen GmbH, 
Goslar

Informations- und Kommunikationssysteme
50,00 % EUCOM Gesellschaft für Telekommunikations–

Mehrwertdienste mbH, Saarbrücken

Rundfunk und Breitbandkabel
100,00 % DeTeKabelService Deutsche Telekom Kabel Service GmbH,

Bonn
19 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % Kabel Deutschland GmbH, 
Bonn
9 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % MSG MediaServices GmbH, 
München

45,00 % Bayern Digital Radio GmbH, 
München

45,00 % Digital Radio Saar GmbH (i.G.), 
Saarbrücken

45,00 % Digital Radio Südwest GmbH, 
Stuttgart

45,00 % Digital Radio West GmbH, 
Köln

24,00 % KABELCOM Braunschweig Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Braunschweig

24,00 % KABELCOM Wolfsburg Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Wolfsburg

24,00 % KABELCOM Osnabrück Beteiligungsgesellschaft für
Breitbandkabel-Kommunikation mbH, Osnabrück

22,50 % Deutsche Datenrundfunk Studien- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Oberhausen

16,67 % SES Société Européenne des Satellites S.A., 
Betzdorf (Luxemburg)

Netzinfrastruktur
100,00 % DeTeSat Deutsche Telekom Gesellschaft für Satelliten-

kommunikation mbH, Bonn
100,00 % EuroDATA KFT. – EuroDATA Kommunikácios Szolgáltató 

és Tanácsado, Korlátolt Feleösségü Társaság,
Budapest (Ungarn)

40,00 % ZAO Moskowskij Teleport, 
Moskau (Russland)

8,43 % European Telecommunications Satellite Organizations 
„EUTELSAT“, Paris (Frankreich)

4,29 % INMARSAT HOLDINGS LTD,
London (Großbritannien)

10,20 % ICO Global Communications (Holdings) Ltd., 
Hamilton (Bermuda)

3,45 % International Telecommunications Satellite Organizations 
„Intelsat“, Washington D.C. (Virginia, USA)

3,10 % New Skies Satellites N.V., 
Amsterdam (Niederlande)

Vertrieb und Service
100,00 % DeTeSystem Deutsche Telekom Systemlösungen GmbH, 

Frankfurt/Main
100,00 % EUROBELL PLC, 

London/Crawley (Großbritannien)
49,00 % Deutsche Telepost Consulting GmbH (DETECON)

Bonn
15,00 % Bremen Online Services GmbH & Co. KG, 

Bremen

100,00 % Deutsche Telekom Inc., 
New York N.Y. (USA) 

100,00 % Deutsche Telekom (Canada) Inc., 
Toronto (Kanada)

100,00 % T-Access Inc., 
Red Bank N.J. (USA)

100,00 % NAB Nordamerika Beteiligungs Holding GmbH, 
Bonn

10,00 % Sprint Corp.,
Kansas City (USA)

100,00 % Deutsche Telekom S.A.R.L., 
Paris (Frankreich)

100,00 % Deutsche Telekom Asia Pte. Ltd., 
Singapur (Singapur)

100,00 % Deutsche Telekom K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Japan K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % Deutsche Telekom gAG, 
Moskau (Russland)

100,00 % Consultancy by Technicus Corporation, 
Cebu City (Philippinen)

100,00 % Technicus Consultancy Sdn. Bhd., 
Kuala Lumpur (Malaysia)

100,00% DeTeAsia Holding GmbH, 
Bonn

100,00 % Deutsche Telekom Holdings Ltd.,
London (Großbritannien)

50,00 % DTFT Limited, 
London (Großbritannien)
50,00 % MetroHoldings Limited,

London (Großbritannien)
100,00 % SIRIS S.A.S., 

Paris (Frankreich)
82,00 % Infonet Network Services Deutschland GmbH, 

Frankfurt/Main
50,00 % DT-FT Italian Holding GmbH, 

Bonn
49,00 % Wind Telecomunicazioni S.p.A., 

Rom (Italien)
50,00 % MagyarCom Holding GmbH, 

Bonn
59,58 % MATÁV Rt., 

Budapest (Ungarn)
50,00 % MAGYARCOM SZOLGÁLTATÓ KFT (MagyarCom Services KFT),

Budapest (Ungarn)
35,00 % Hrvatske telekomunikacije d.d., 

Zagreb (Kroatien)
22,82 % Dial – The Israeli Company for International Communications

Services Ltd., Tel Aviv (Israel)
46,00 % BARAK I.T.C., 

Tel Aviv (Israel)
19,50 % Utel Ukrainian Telecom (Utel J.V.),  

Kiew (Ukraine)
16,33 % Ukrainian-German-Dutch-Danish Joint Venture Ukrainian 

Mobile Communications (UMC J.V.), Kiew (Ukraine)
2,00 % France Télécom S.A.,

Paris (Frankreich)

Informations- und Innovationsmanagement
100,00 % T-Nova Deutsche Telekom Innovationsgesellschaft mbH, 

Bonn
100,00% Multimedia Software GmbH Dresden, 

Dresden
100,00 % DeTeCSM, Deutsche Telekom Computer Service 

Management GmbH, Darmstadt
30,00 % DANET– Gesellschaft für Beratung und Software-Entwicklung

mbH, Weiterstadt
17,98 % EURESCOM – European Institute for Research and Strategic

Studies in Telecommunications – GmbH, Heidelberg

Fakturierung und Debitoren
100,00 % SAF – Servicegesellschaft für automatisierten 

Forderungseinzug mbH, Heidelberg
100,00 % SolvenTec GmbH, 

Hannover

Grundstücke und Gebäude
100,00 % DeTe Immobilien, Deutsche Telekom Immobilien und 

Service GmbH, Münster

Sonstige Beteiligungen 
100,00 % DeTeAssekuranz – Deutsche Telekom Assekuranz-

vermittlungsgesellschaft mbH, Monheim
100,00 % T-Telematik Venture Holding GmbH (T-Venture), 

Bonn
100,00 % 1. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH 

(1. T-TVB), Bonn
100,00 % 2. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH

(2. T-TVB), Bonn
50,00 % CT-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, 

Bonn
50,00 % Global IT-Venture Holding N.V., 

Amsterdam (Niederlande)
25,00 % Bonn-Innova GmbH & Co. Venture-Beteiligungs KG (BIVB),

Bonn
100,00 % Deutsche Telekom International Finance B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
100,00 % Deutsche Telekom Holding B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
7,69 % BayernOnline-Kongress GbR mit beschränkter Haftung,

München
5,03 % EXPO-Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft

mbH & Co. VerwaltungsKG, Hannover
20,00 % EXPO 2000 Hannover GmbH, 

Hannover
2,92 % Trägergesellschaft Deutscher Pavillion GmbH (TDP),

Hannover
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Ertragslage (in Mrd. €) Veränderunga 1999 1998 1997 1996 1995 1994 b

Umsatz 0,9 % 35,5 35,1 34,5 32,3 30,5c 32,6
Bestandsveränderung und andere aktivierte Eigenleistung –4,3 % 0,9 1,0 1,6 1,7 1,7 1,9
Sonstige betriebliche Erträge –9,6 % 1,9 2,1 1,9 2,0 d 1,1 1,0
Materialaufwand 35,0 % 8,4 6,2 6,2 5,2 4,9 4,7
Personalaufwand 0,4 % 9,2 9,2 9,4 9,6 9,4 9,3
Abschreibungen –6,3 % 8,5e 9,0e 9,5e 9,0e 7,9 7,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13,9 % 6,1 5,4 5,2 4,9 4,9 4,2
Betriebliche Aufwendungen insgesamtf 8,0 % 32,2 29,8 30,3 28,7 27,1 25,7
Finanzergebnis –12,1 % –2,9 –3,3 –4,0 –3,9 –4,2 –4,1
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit –37,6 % 3,2 5,1 3,7 3,4 5,3 5,7
Außerordentliches Ergebnis – –0,2 – – –1,3 –0,7 –0,2
Steuern, Ablieferung an den Bundg –46,5 % 1,4 2,7 1,9 1,1 1,9 2,5
Konzernüberschuss –44,1 % 1,3 2,2 1,7 0,9 2,7 1,8

Vermögen und Kapital (in Mrd. €)
Anlagevermögen 23,2 % 82,0 66,5 70,0 73,8 71,2 71,2
Umlaufvermögen und Rechnungsabgrenzungsposten –0,9 % 12,6 12,8 13,2 15,3 10,7 14,7
Eigenkapital 42,4 % 35,7 25,1 24,6 23,8 12,7 9,9
Rückstellungen 11,2 % 9,3 8,3 7,7 7,6 6,6 5,8
Finanzverbindlichkeiten 6,0 % 42,3 39,9 44,9 51,1 56,4 64,1
Übrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 23,2 % 7,3 6,0 6,0 6,6 6,2 6,1
Bilanzsumme 19,4 % 94,6 79,3 83,2 89,1 81,9 85,9

Finanzierung (in Mrd. €)
Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit –28,9 % 9,6 13,5 11,6 11,4 12,1 12,3
Cash-Flow aus Investitionstätigkeit 148,8 % –18,7 –7,5 –5,4 –13,0 –6,8 –14,8
Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit 217,2 % 8,0 –6,8 –7,0 3,5 –7,8 5,7
Investitionen in immat. Vermögensgegenstände, Sachanlagenh 24,7 % 6,0 4,8 6,8 8,6 7,5 9,9

Beträge nach U.S. GAAP (in Mrd. €)
Konzernüberschuss –32,0 % 1,5 2,2 1,3 1,3 2,9 4,1
Bilanzsumme 19,6 % 97,5 81,5 84,9 91,4 84,3 88,0
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt –0,6 % 39,4 39,7 45,3 51,3 56,5 62,9
Eigenkapital 40,0 % 37,6 26,9 26,1 25,9 15,1 12,3

Kennzahlen
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (in Tsd.)i –3,9 % 172 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)i –5,9 % 175 186 197 208 220 231
Dividende je Aktie/ADS (in €) 1,6 % 0,62 j 0,61 0,61 0,31 0,31 –
Gewinn je Aktie/ADS nach HGB (in €)k –47,6 % 0,43 0,82 0,62 0,43 1,33 0,91
Gewinn je Aktie/ADS nach U.S. GAAP (in €)k –34,6 % 0,53 0,81 0,46 0,62 1,40 2,00
Umsatz je Mitarbeiter (in Tsd. €)l 2,2 % 186 182 169 150 139 141
Eigenkapitalquote (in %)m 21,0 % 35,7% 29,5 % 27,5 % 25,8 % 14,7 % 11,5 %

a Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.
b Werte rückwirkend angepasst an die für die Deutsche Telekom AG seit 1.1.1995 geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
c Inklusive eines fiktiven Mehrwertsteueranteils würde der Umsatz 33,8 Mrd. € betragen.
d Inklusive einmaliger Vorsteuererstattung in Höhe von 338 Mio. €.
e Inklusive Abschreibungsbeträgen auf die vor dem 1.1.1996 aktivierte Umsatzsteuer.
f Ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash) hätten sich die Werte um 3,0 Mrd. € (1999),

1,0 Mrd. € (1998), 1,0 Mrd. € (1997) und 0,8 Mrd. € (1996) verringert.
g In 1995 letztmalig Zahlung der Ablieferung an den Bund, gleichzeitig nahezu vollständige Steuerbefreiung. Seit 1.1.1996 normale Unternehmensbesteuerung.
h Entsprechend Kapitalflussrechnung.
i Vollzeitkräfte, ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung (v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
j Dividendenvorschlag.
k Nach außerordentlichem Ergebnis auf Basis der gewichteten Durchschnittszahl der ausstehenden Stammaktien. Das Verhältnis von Aktie zu ADS beträgt 1:1. 

In 1996 unter Berücksichtigung des 10:1 Aktiensplits und der Aktienemission des thesaurierten Gewinns am 1. Juli 1996. Pro forma für 1994.
l Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveränderung

(v. a. MATÁV, DT Mobile Holdings (One 2 One), max.mobil. und TeleCash).
m Ohne die zur Ausschüttung vorgeschlagenen Beträge, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.

Die Finanzdaten des Konzerns 
Deutsche Telekom auf einen Blick. !"§========= Die wichtigsten Beteiligungen der

Deutschen Telekom AG.

Stand: 
März 2000

Direkte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

Indirekte Beteiligung der 
Deutschen Telekom AG

!"§==============
Datenkommunikation Endgeräte Auslandsgeschäft
100,00 % T-Data Gesellschaft für Datenkommunikation mbH, 

Bonn
51,00 % DATUS elektronische Informationssysteme GmbH, 

Aachen
100,00 % DeTeLine Deutsche Telekom Kommunikationsnetze GmbH,

Berlin
100,00 % DeTeLine Budapest Telekommunikations-Dienst-

leistungsgesellschaft mbH, Budapest (Ungarn)
25,00 % Joint Uzbek-german Telecommunications

Company Chirkom, Tschirtschik (Usbekistan)

Netzkommunikation
19,97 % VocalTec Communications Ltd., 

Herzeliya (Israel)

Mobilkommunikation
100,00 % T-Mobile International AG, 

Bonn
100,00 % DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH,

Bonn
91,00 % max.mobil. Telekommunikation Service GmbH, 

Wien (Österreich)
50,00 % DDG Gesellschaft für Verkehrsdaten mbH,

Düsseldorf
45,94 % MTS, CJSC Mobile TeleSystems gAG,

Moskau (Russland)
41,43 % RADIOMOBIL a.s., 

Prag (Tschechien) 
über Cmobil B.V., Amsterdam 
(Niederlande)

100,00 % Deutsche Telekom Mobile Holdings Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % One 2 One Partnership (One 2 One) 
Borehamwood/Hertfordshire (Großbritannien)

100,00% MediaOne International B.V.
Eindhoven (Niederlande)

49,00 % WESTEL 900 GSM Mobil Távközlési Rt.,
Budapest (Ungarn)

49,00 % Westel Rádiótelefon Kft.,
Budapest (Ungarn)

45,00 % PTC, Polska Telefonia Cyfrowa Sp.z o.o., 
Warschau (Polen) (über MediaOne und DeTeMobil)

Multimedia
100,00 % T-Online International AG, 

Darmstadt
51,00 % „T-Online.at“ Internet Service GmbH, 

Wien (Österreich)
25,00 % WSI Webseek Infoservice GmbH & Co. KG, 

Hamburg
25,00 % Booxtra GmbH & Co. KG, 

Augsburg
100,00 % TeleCash Kommunikations-Service GmbH, 

Stuttgart
34,00 % ESTATE NET Internet Marketing GmbH, 

Hamburg
25,00 % secunet Security Network Aktiengesellschaft, 

Essen

Mehrwertdienste
100,00 % DeTeMedien, Deutsche Telekom Medien GmbH, 

Frankfurt/Main
25,10 % DAV Deutscher Adressbuchverlag für Wirtschaft und Verkehr

GmbH, Roßdorf
15,00 % GfT Gesellschaft für Telekommunikation mbH, 

Nürnberg
100,00 % Deutsche Telekom CardService GmbH, 

Nürnberg
50,00 % TEGARON Telematics GmbH, 

Bonn

25,50 % Electrocycling GmbH, 
Goslar

25,00 % Electrocycling Anlagen GmbH, 
Goslar

Informations- und Kommunikationssysteme
50,00 % EUCOM Gesellschaft für Telekommunikations–

Mehrwertdienste mbH, Saarbrücken

Rundfunk und Breitbandkabel
100,00 % DeTeKabelService Deutsche Telekom Kabel Service GmbH,

Bonn
19 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % Kabel Deutschland GmbH, 
Bonn
9 Regionale Kabelgesellschaften

100,00 % MSG MediaServices GmbH, 
München

45,00 % Bayern Digital Radio GmbH, 
München

45,00 % Digital Radio Saar GmbH (i.G.), 
Saarbrücken

45,00 % Digital Radio Südwest GmbH, 
Stuttgart

45,00 % Digital Radio West GmbH, 
Köln

24,00 % KABELCOM Braunschweig Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Braunschweig

24,00 % KABELCOM Wolfsburg Gesellschaft für Breitbandkabel-
Kommunikation mbH, Wolfsburg

24,00 % KABELCOM Osnabrück Beteiligungsgesellschaft für
Breitbandkabel-Kommunikation mbH, Osnabrück

22,50 % Deutsche Datenrundfunk Studien- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Oberhausen

16,67 % SES Société Européenne des Satellites S.A., 
Betzdorf (Luxemburg)

Netzinfrastruktur
100,00 % DeTeSat Deutsche Telekom Gesellschaft für Satelliten-

kommunikation mbH, Bonn
100,00 % EuroDATA KFT. – EuroDATA Kommunikácios Szolgáltató 

és Tanácsado, Korlátolt Feleösségü Társaság,
Budapest (Ungarn)

40,00 % ZAO Moskowskij Teleport, 
Moskau (Russland)

8,43 % European Telecommunications Satellite Organizations 
„EUTELSAT“, Paris (Frankreich)

4,29 % INMARSAT HOLDINGS LTD,
London (Großbritannien)

10,20 % ICO Global Communications (Holdings) Ltd., 
Hamilton (Bermuda)

3,45 % International Telecommunications Satellite Organizations 
„Intelsat“, Washington D.C. (Virginia, USA)

3,10 % New Skies Satellites N.V., 
Amsterdam (Niederlande)

Vertrieb und Service
100,00 % DeTeSystem Deutsche Telekom Systemlösungen GmbH, 

Frankfurt/Main
100,00 % EUROBELL PLC, 

London/Crawley (Großbritannien)
49,00 % Deutsche Telepost Consulting GmbH (DETECON)

Bonn
15,00 % Bremen Online Services GmbH & Co. KG, 

Bremen

100,00 % Deutsche Telekom Inc., 
New York N.Y. (USA) 

100,00 % Deutsche Telekom (Canada) Inc., 
Toronto (Kanada)

100,00 % T-Access Inc., 
Red Bank N.J. (USA)

100,00 % NAB Nordamerika Beteiligungs Holding GmbH, 
Bonn

10,00 % Sprint Corp.,
Kansas City (USA)

100,00 % Deutsche Telekom S.A.R.L., 
Paris (Frankreich)

100,00 % Deutsche Telekom Asia Pte. Ltd., 
Singapur (Singapur)

100,00 % Deutsche Telekom K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Japan K.K., 
Tokio (Japan)

100,00 % Deutsche Telekom Ltd., 
London (Großbritannien)

100,00 % Deutsche Telekom gAG, 
Moskau (Russland)

100,00 % Consultancy by Technicus Corporation, 
Cebu City (Philippinen)

100,00 % Technicus Consultancy Sdn. Bhd., 
Kuala Lumpur (Malaysia)

100,00% DeTeAsia Holding GmbH, 
Bonn

100,00 % Deutsche Telekom Holdings Ltd.,
London (Großbritannien)

50,00 % DTFT Limited, 
London (Großbritannien)
50,00 % MetroHoldings Limited,

London (Großbritannien)
100,00 % SIRIS S.A.S., 

Paris (Frankreich)
82,00 % Infonet Network Services Deutschland GmbH, 

Frankfurt/Main
50,00 % DT-FT Italian Holding GmbH, 

Bonn
49,00 % Wind Telecomunicazioni S.p.A., 

Rom (Italien)
50,00 % MagyarCom Holding GmbH, 

Bonn
59,58 % MATÁV Rt., 

Budapest (Ungarn)
50,00 % MAGYARCOM SZOLGÁLTATÓ KFT (MagyarCom Services KFT),

Budapest (Ungarn)
35,00 % Hrvatske telekomunikacije d.d., 

Zagreb (Kroatien)
22,82 % Dial – The Israeli Company for International Communications

Services Ltd., Tel Aviv (Israel)
46,00 % BARAK I.T.C., 

Tel Aviv (Israel)
19,50 % Utel Ukrainian Telecom (Utel J.V.),  

Kiew (Ukraine)
16,33 % Ukrainian-German-Dutch-Danish Joint Venture Ukrainian 

Mobile Communications (UMC J.V.), Kiew (Ukraine)
2,00 % France Télécom S.A.,

Paris (Frankreich)

Informations- und Innovationsmanagement
100,00 % T-Nova Deutsche Telekom Innovationsgesellschaft mbH, 

Bonn
100,00% Multimedia Software GmbH Dresden, 

Dresden
100,00 % DeTeCSM, Deutsche Telekom Computer Service 

Management GmbH, Darmstadt
30,00 % DANET– Gesellschaft für Beratung und Software-Entwicklung

mbH, Weiterstadt
17,98 % EURESCOM – European Institute for Research and Strategic

Studies in Telecommunications – GmbH, Heidelberg

Fakturierung und Debitoren
100,00 % SAF – Servicegesellschaft für automatisierten 

Forderungseinzug mbH, Heidelberg
100,00 % SolvenTec GmbH, 

Hannover

Grundstücke und Gebäude
100,00 % DeTe Immobilien, Deutsche Telekom Immobilien und 

Service GmbH, Münster

Sonstige Beteiligungen 
100,00 % DeTeAssekuranz – Deutsche Telekom Assekuranz-

vermittlungsgesellschaft mbH, Monheim
100,00 % T-Telematik Venture Holding GmbH (T-Venture), 

Bonn
100,00 % 1. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH 

(1. T-TVB), Bonn
100,00 % 2. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft mbH

(2. T-TVB), Bonn
50,00 % CT-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, 

Bonn
50,00 % Global IT-Venture Holding N.V., 

Amsterdam (Niederlande)
25,00 % Bonn-Innova GmbH & Co. Venture-Beteiligungs KG (BIVB),

Bonn
100,00 % Deutsche Telekom International Finance B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
100,00 % Deutsche Telekom Holding B.V., 

Amsterdam (Niederlande)
7,69 % BayernOnline-Kongress GbR mit beschränkter Haftung,

München
5,03 % EXPO-Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft

mbH & Co. VerwaltungsKG, Hannover
20,00 % EXPO 2000 Hannover GmbH, 

Hannover
2,92 % Trägergesellschaft Deutscher Pavillion GmbH (TDP),

Hannover



Kurs der T-Aktie gegen DAX
vom 18.11.1996 bis 30.12.1999
Gleitender Durchschnitt (7 Tage).
Xetra-Schlussstände indexiert.

■ Kursverlauf T-Aktie ■■■■■■■■ Kursverlauf DAX
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Rund ums Telefon Ende  1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Telefonanschlüsse (in Mio.)a 47,8 46,5 45,2 44,2 42,0 39,9 37,5 35,6 33,7 32,0

Standardanschlüsse (analog, in Mio.) 34,5 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2 36,7 35,2 33,5 31,9
ISDN-Kanäle (in Tsd.)b 13 320,4 10 093,5 7 341,3 5 203,4 2 743,9 1 669,2 842,8 402,9 161,0 84,1
davon 

ISDN-Basisanschlüsse (in Tsd.) 5 442,4 3 996,9 2 831,2 1 918,3 846,4 460,5 217,2 98,4 41,4 14,5
ISDN-PMx-Anschlüsse (in Tsd.) 81,2 70,0 56,0 45,6 35,0 24,9 13,6 6,9 2,6 1,8

Anrufe bei der Telefonauskunft (in Mio.) 323 406 568 574 606 563 475 366c 352c 324c

Telefonverbindungen im Inland (in Mrd.) 50,6 52,7 52,7 50,7 52,3 51,0 49,2 44,6 41,0 35,4
Telefonverbindungen ins Ausland (in Mio.) 1 089 1 367 1 497d 1 420 1 450 1 384 1 180 1 012 922 797

Datenkommunikation
T-Online Kunden (in Tsd.) 4 151 2 699 1 919 1 354 965 709 497 340 302 260
T-Online Verbindungen (in Mio.) 1 535,3 838,1 492,2 310,1 173,5 129,0 104,0 87,8 75,6 63,2
Datex-P-Anschlüsse (in Tsd.) 62,4 85,7 95,3 81,4 92,4 92,6 86,5 79,5 69,3 56,5
Datex-P-Einwahlzugänge (in Tsd.) 52,3 50,9 55,5 63,4 – – – – – –
Zugangsstandorte T-ATM 54 42 42 – – – – – – –
Zugangsstandorte Datex-M 76 76 71 42 42 12 – – – –
Anschlüsse FrameLink Plus 12 625 7 146 2 382 631 – – – – – –
City-Netze 38 36 28 13 3 – – – – –

Mobilkommunikation
T-C-Tel Kunden (in Tsd.) 165 366 476 532 648 724 794 772 533 274
T-D1 Kunden (in Tsd.) 9 067 5 474 3 276 2 156 1 482 887 481 69 – –
Funkruf-Kunden

(Eurosignal, Scall, Cityruf, Skyper) (in Tsd.) 519 701 965 1 002 836 549 465 414 342 270
Modacom Kunden (in Tsd.) 24 27 24 15 9 7 0,4 – – –

Kabelanschluss
Angeschlossene Haushalte (in Mio.) 17,8 17,7 17,3 16,7 15,8 14,6 13,5 11,8 9,9 8,1

Liniennetz
Kupferkabel (in Tsd. km)d 1 450,2 1 452,3 1 455,7 1 446,1 1 410,8 1 399,9 1 367,6 1 204,1 1 330,7 1 309,7
Glasfaserkabel (in Tsd. km)d 162,5 157,4 150,6 137,6 124,6 114,7 102,3 67,2 54,5 40,0

Außenorganisation
Niederlassungen 78 118 118 118 118 120 121 121 123 123
T-Punkte 563 578 455 416 364 354 320 292 257 192

a Standardanschlüsse (analog) inklusive Öffentliche Telefonzellen und ISDN-Kanäle in Betrieb.
b Je Basisanschluss stehen zwei ISDN-Kanäle, je Primärmultiplexanschluss 30 ISDN-Kanäle zur Verfügung.
c Wert bezieht sich nur auf die alten Bundesländer.
d Aktualisierter Wert.
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Kurs der T-Aktie gegen DAX
vom 18.11.1996 bis 30.12.1999
Gleitender Durchschnitt (7 Tage).
Xetra-Schlussstände indexiert.

■ Kursverlauf T-Aktie ■■■■■■■■ Kursverlauf DAX
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Rund ums Telefon Ende  1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Telefonanschlüsse (in Mio.)a 47,8 46,5 45,2 44,2 42,0 39,9 37,5 35,6 33,7 32,0

Standardanschlüsse (analog, in Mio.) 34,5 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2 36,7 35,2 33,5 31,9
ISDN-Kanäle (in Tsd.)b 13 320,4 10 093,5 7 341,3 5 203,4 2 743,9 1 669,2 842,8 402,9 161,0 84,1
davon 

ISDN-Basisanschlüsse (in Tsd.) 5 442,4 3 996,9 2 831,2 1 918,3 846,4 460,5 217,2 98,4 41,4 14,5
ISDN-PMx-Anschlüsse (in Tsd.) 81,2 70,0 56,0 45,6 35,0 24,9 13,6 6,9 2,6 1,8

Anrufe bei der Telefonauskunft (in Mio.) 323 406 568 574 606 563 475 366c 352c 324c

Telefonverbindungen im Inland (in Mrd.) 50,6 52,7 52,7 50,7 52,3 51,0 49,2 44,6 41,0 35,4
Telefonverbindungen ins Ausland (in Mio.) 1 089 1 367 1 497d 1 420 1 450 1 384 1 180 1 012 922 797

Datenkommunikation
T-Online Kunden (in Tsd.) 4 151 2 699 1 919 1 354 965 709 497 340 302 260
T-Online Verbindungen (in Mio.) 1 535,3 838,1 492,2 310,1 173,5 129,0 104,0 87,8 75,6 63,2
Datex-P-Anschlüsse (in Tsd.) 62,4 85,7 95,3 81,4 92,4 92,6 86,5 79,5 69,3 56,5
Datex-P-Einwahlzugänge (in Tsd.) 52,3 50,9 55,5 63,4 – – – – – –
Zugangsstandorte T-ATM 54 42 42 – – – – – – –
Zugangsstandorte Datex-M 76 76 71 42 42 12 – – – –
Anschlüsse FrameLink Plus 12 625 7 146 2 382 631 – – – – – –
City-Netze 38 36 28 13 3 – – – – –

Mobilkommunikation
T-C-Tel Kunden (in Tsd.) 165 366 476 532 648 724 794 772 533 274
T-D1 Kunden (in Tsd.) 9 067 5 474 3 276 2 156 1 482 887 481 69 – –
Funkruf-Kunden

(Eurosignal, Scall, Cityruf, Skyper) (in Tsd.) 519 701 965 1 002 836 549 465 414 342 270
Modacom Kunden (in Tsd.) 24 27 24 15 9 7 0,4 – – –

Kabelanschluss
Angeschlossene Haushalte (in Mio.) 17,8 17,7 17,3 16,7 15,8 14,6 13,5 11,8 9,9 8,1

Liniennetz
Kupferkabel (in Tsd. km)d 1 450,2 1 452,3 1 455,7 1 446,1 1 410,8 1 399,9 1 367,6 1 204,1 1 330,7 1 309,7
Glasfaserkabel (in Tsd. km)d 162,5 157,4 150,6 137,6 124,6 114,7 102,3 67,2 54,5 40,0

Außenorganisation
Niederlassungen 78 118 118 118 118 120 121 121 123 123
T-Punkte 563 578 455 416 364 354 320 292 257 192

a Standardanschlüsse (analog) inklusive Öffentliche Telefonzellen und ISDN-Kanäle in Betrieb.
b Je Basisanschluss stehen zwei ISDN-Kanäle, je Primärmultiplexanschluss 30 ISDN-Kanäle zur Verfügung.
c Wert bezieht sich nur auf die alten Bundesländer.
d Aktualisierter Wert.
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Die Deutsche Telekom positioniert sich als glo-
baler Telematikanbieter in einem Wettbewerbs-
umfeld, das von der Konvergenz der Technolo-
gien und der Globalisierung der Märkte geprägt
ist. Wir steigern unsere Wertschöpfung und damit
unseren Shareholder Value durch die konsequen-
te Fokussierung unserer Wachstumsstrategie
auf die vier strategischen Säulen: Mobilkommu-
nikation, Datenkommunikation/Systemlösungen,
Online-Kommunikation und Netzzugang. 

1

Juni. Die neue Tranche der Deutschen Telekom mit dem Ausgabekurs
39,50 €  ist zweifach überzeichnet. Die Emission umfasst 250 Millionen
Aktien zzgl. eines mit 25 Millionen Aktien ausgeübten Greenshoes und
rund 5,8 Millionen Mitarbeiter-Aktien. Der Emissionserlös entspricht rund
11 Milliarden €. Damit verfügt die Deutsche Telekom über erweiterte Hand-
lungsspielräume zur konsequenten Fortsetzung ihrer Wachstumsstrategie. 

Juli. Unter dem Dach der neu gegründeten Tochtergesellschaft T-Nova
bündelt die Deutsche Telekom ihre Entwicklungsaktivitäten. Sie schafft
damit die Voraussetzung für eine konsequente Ausschöpfung von Sy-
nergie- und Innovationspotenzialen im gesamten Konzern. 

August. Die Deutsche Telekom erwirbt den britischen Mobilfunkanbieter
One 2 One. Damit setzt sie ihre Internationalisierungsstrategie im Wachs-
tumssegment Mobilfunk in einem der wichtigsten Telekommunikations-
märkte der EU konsequent fort. 

September. Die Deutsche Telekom wird als das weltweit führende Unter-
nehmen in die neu gebildete Indexfamilie der Dow Jones Sustainability
Group Indexes (DJSGI) aufgenommen. Maßstab für die Aufnahme der
Aktie in den nach drei Regionen und 68 Branchen gegliederten Index
ist u.a. die Ausrichtung eines Unternehmens an den Anforderungen der
Aktionäre, langfristiges und nachhaltiges Wachstum sowie eine hohe
globale Wettbewerbsfähigkeit. 

Oktober. In konsequenter Fortsetzung ihrer Internationalisierungsstra-
tegie leitet die Deutsche Telekom die Übernahme der Mobilfunkbeteili-
gungen von MediaOne International an PTC in Polen sowie Westel 450
und Westel 900 in Ungarn ein. Darüber hinaus erwirbt die Deutsche
Telekom den derzeit für ausländische Investoren möglichen Anteil von
35 Prozent an der kroatischen Hrvatske Telekomunikacije. HT betreibt
ein weitgehend digitalisiertes Festnetz, zwei landesweite Mobilfunknetze
und ist führender Anbieter von Internet- und Datendiensten in Kroatien. 

November. Die Deutsche Telekom übernimmt das französische Telekom-
munikationsunternehmen SIRIS und schafft sich damit ein starkes Stand-
bein in den strategischen Wachstumsfeldern Datenkommunikation/IP
und Netzzugang. 

Dezember. T-Online startet in Österreich und bietet in Zusammenarbeit
mit max.mobil. über das Portal www.t-online.at eine umfassende Infor-
mationsplattform für eine Vielfalt von Themen an. 

Januar. Die Deutsche Telekom gründet die Kabel
Deutschland GmbH und leitet den Verkauf des Breit-
bandkabelnetzes ein, um gemeinsam mit Investo-
ren die Potenziale des Breitbandkabelnetzes als
Netzinfrastruktur für die Multimedia-Kommunikation
voll auszuschöpfen. 

Februar. Die Deutsche Telekom erhöht ihre Beteili-
gung am österreichischen Mobilfunkunternehmen
max.mobil. durch T-Mobil auf 81 Prozent und stockt
diese Mehrheitsbeteiligung später auf 91 Prozent
auf. 

März. Die Erfolgsstory von ISDN, einem der wich-
tigsten Wachstumstreiber der Deutschen Telekom,
begann vor zehn Jahren. Zur CeBIT 1999 bieten
4,4 Millionen ISDN-Basisanschlüsse und 10,6 Millio-
nen Basiskanäle in Deutschland den idealen Ein-
stieg ins Multimedia-Zeitalter. Bis zum Ende 1999
wächst die Zahl der ISDN-Kanäle auf über 13 Mil-
lionen an. 

April. Zur Bilanz-Pressekonferenz präsentiert die 
Deutsche Telekom das bis dahin erfolgreichste Bör-
senjahr der T-Aktie. 

Mai. Anlässlich der Hauptversammlung skizziert
Dr. Ron Sommer die Eckpfeiler der Emissionsstra-
tegie für die anstehende Kapitalerhöhung. Neben
einem starken Fokus auf Privatanleger durch ein
Bonus- und Treueprogramm wird die Emission als
pan-europäisches Angebot strukturiert. 

Wir über uns.
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Wir sind angesichts der zu erwartenden Zuwächse aus dem Teilverkauf
des Breitbandkabelnetzes und aus dem 1999 und Anfang 2000 be-
schlossenen Verkauf unserer Anteile an Sprint und Global One für die
konsequente Fortführung unserer Wachstumsstrategie hervorragend
gerüstet und gehören nach wie vor zu den wertvollsten Unternehmen
weltweit. Daher schlagen der Vorstand und der Aufsichtsrat Ihnen die
Ausschüttung einer Dividende in Höhe von 0,62 € pro Stückaktie vor.

Klare Positionierung als integrierter, globaler Telematik-Anbieter.
Diese Ergebnisse zeigen, dass wir unser Ziel erreicht haben, Umsatz-
rückgänge im traditionellen Kerngeschäft mit neuen Umsätzen aus in-
novativen Angeboten und internationalen Aktivitäten zu kompensieren.
Wir sind entschlossen, Ihren Konzern so zu entwickeln, dass er als eines
der wenigen Unternehmen aus Europa der Spitzengruppe auf den Welt-
märkten des Informationszeitalters angehören wird. 

Eine wichtige Voraussetzung hierfür ist der Wandel von einer klassischen
Telefongesellschaft zu einem global operierenden, integrierten Telematik-
Anbieter, den wir bereits zu großen Teilen vollzogen haben. Mit dieser
breiten Aufstellung als Universalanbieter tragen wir einem Megatrend
Rechnung, der unsere Branche prägt. Es ist die zunehmende Konver-
genz, d. h. das Zusammenwachsen von Technologien, Netzen, Produkten
und Services, die zurzeit eine neue Superbranche entstehen lässt, die
so genannten TIMES-Märkte: Telekommunikation, Informationstechno-
logie, Multimedia, Entertainment und Sicherheits-Dienstleistungen. 

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir unser Kerngeschäft neu definiert
und auf unsere strategischen Wachstumssegmente fokussiert. Das Kon-
zernportfolio haben wir mittels unserer Wertschöpfungsstrategie opti-
miert und die Geschäftsfelder auf die wachstumsrelevanten Kernkom-
petenzen ausgerichtet. 

Wachstumsmotor Internationalisierung. Ein Schwerpunkt unserer Kon-
zernstrategie ist die Internationalisierung, aus der ganz wesentlich das
künftige Wachstum in den vier strategischen Geschäftsfeldern kommen
wird. Im Geschäftsjahr 1999 haben wir unsere Internationalisierung da-
rüber hinaus gezielt auf Übernahmen und Mehrheitsbeteiligungen ausge-
richtet. Damit sichern wir neben der Konsolidierbarkeit des Umsatzes
auch Management Control. Unser Ziel ist es, die Deutsche Telekom zu-
nächst zur führenden pan-europäischen Telekommunikationsgesellschaft
zu machen und von dieser Basis aus zum europäischen Weltmarktführer.
Diesem Ziel wären wir einen großen Schritt näher gekommen, wenn es
zur Fusion mit Telecom Italia gekommen wäre. Aber auch ohne diese
Fusion sind wir im Geschäftsjahr 1999 gut vorangekommen: Wir haben
unsere Beteiligung am österreichischen Mobilfunkbetreiber max.mobil.
auf 91 Prozent aufgestockt. Wir sind mit der Übernahme von One 2 One
im britischen Mobilfunkmarkt eingestiegen und haben uns mit dem Kauf
von SIRIS ein starkes Standbein im französischen Telekommunikations-
markt verschafft. Darüber hinaus haben wir unsere Position in Mittel- und
Osteuropa ausgebaut – in Polen, Ungarn und Kroatien. 

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre,
das Geschäftsjahr 1999 war ein entscheidendes
Jahr für die Zukunft der Deutschen Telekom. Es
stand im Zeichen unserer zweiten Kapitalerhöhung
und neuer Herausforderungen, denen wir uns stell-
ten: die Deutsche Telekom positioniert sich als glo-
baler Telematik-Anbieter in einem Wettbewerbsum-
feld, das von der Globalisierung der Märkte und
der Konvergenz der Technologien geprägt ist. Um
dieses Ziel zu erreichen, haben wir unsere Wert-
schöpfungsstrategie auf das Wachstum in den vier
strategischen Säulen Mobilkommunikation, Daten-
kommunikation/Systemlösungen, Online-Kom-
munikation und Netzzugang fokussiert. 

Konzernumsatz um knapp ein Prozent gestiegen,
Dividende bei 0,62 €. Mit einem Jahreshoch
von 71 € am letzten Handelstag war das Geschäfts-
jahr 1999 für die T-Aktie ein Höhenflug. Sie rangier-
te mit einem Kurszuwachs von rund 153 Prozent
als Nummer 1 unter den DAX-30-Werten. Diese
überdurchschnittliche Performance leistete sie in
einem Telekommunikationsmarkt, der von höch-
ster Wettbewerbsintensität und einem drastischen
Preisverfall geprägt ist. Wir haben mit unseren Tarif-
maßnahmen – für unsere Kunden ergaben sich
Einsparungen von rund 1,5 Milliarden € – unser
Ziel erreicht: Wir konnten die liberalisierungsbe-
dingten Marktanteilsverluste eindämmen. Auch
unser zweites Ziel haben wir erreicht, den Konzern-
umsatz mit 35,5 Milliarden € im Vergleich zum
Vorjahr nicht nur konstant zu halten, sondern leicht
zu steigern. Dies ist nebenandauerndenZuwächsen
in unseren Wachstumsbereichen auf unsere erfolg-
reiche Internationalisierung zurückzuführen.
Erstmals konnten wir das österreichische Mobil-
funkunternehmen max.mobil. und das britische
Mobilfunkunternehmen One 2 One voll konsoli-
dieren. 

Der Konzernüberschuss lag dagegen mit 1,3 Mil-
liarden € knapp 1 Milliarde € unter dem Vorjahres-
niveau, ein Ergebnis, mit dem wir nicht zufrieden
sind. Die Gründe hierfür lassen sich klar skizzieren.
Der drastische Margenrückgang in der Netzkommu-
nikation konnte hier, anders als beim Umsatz, nicht
aufgefangen werden. Darüber hinaus sind auch
Goodwill-Abschreibungen sowie Anlaufverluste
bei den strategischen Beteiligungen One 2 One
und max.mobil. mit insgesamt 0,4 Milliarden € an-
gefallen. Wir müssen zudem die Kosten aus der
Kapitalerhöhung im Juni 1999 mit rund 0,2 Milliar-
den € berücksichtigen. Außerdem kam es in 1999
zu keinem Teilverkauf des Breitbandkabelnetzes
und somit auch zu keinem Ergebnisbeitrag.
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Im Rahmen des Zusammenschlusses von MCI
WorldCom und Sprint haben wir uns entschlossen,
uns von unserem 10-prozentigen Anteil an Sprint
zu trennen. Dieser Anteil hatte am Tag der Ange-
botsabgabe von MCI WorldCom einen Wert von
rund 8,6 Milliarden €. Wir wollen den Gewinn aus
dem Verkauf schnellstmöglich realisieren. Im Sinne
unserer Shareholder-Value-Orientierung haben wir
auch unseren 29,2-prozentigen Anteil an Global
One mit einem Wert von 2,8 Milliarden Dollar an
France Telecom verkauft. Zusätzlich werden der
Deutschen Telekom die Anteilseigner-Darlehen in
Höhe von 188,5 Millionen Dollar erstattet. Diese
Mittel werden wir in unsere internationale Wachs-
tumsstrategie investieren, die wir nun dynamisch
und konsequent verfolgen können. 

Emissionserlös als Grundlage für nachhaltiges
Wachstum. Mit unserer zweiten Kapitalerhöhung
im Sommer 1999 setzten wir einen Meilenstein.
Die neuen T-Aktien wurden zusätzlich allen Privat-
anlegern in Euro-Land zu identischen Konditionen
angeboten. In einem pan-europäisch strukturierten
Aktienangebot haben rund 1,7 Millionen Privatan-
leger in ganz Euro-Land die Aktie zur ersten wirk-
lichen Euro-Aktie gemacht.  

Die neue Tranche mit dem Ausgabekurs 39,50 €
war zweifach überzeichnet. Die Emission umfasste
250 Millionen Aktien zuzüglich eines mit 25 Mil-
lionen Aktien ausgeübten Greenshoes und rund
5,8 Millionen Mitarbeiteraktien. Der Emissionser-
lös von rund 11 Milliarden € gab uns signifikant
erweiterte finanzielle Spielräume zur Steigerung
unseres Unternehmenswertes. Angesichts der Kon-
zentrationsprozesse, die sich weltweit in unserer
Branche vollziehen, ist die Marktkapitalisierung
zu einem immer wichtigeren Kriterium geworden,
welches den notwendigen Handlungsspielraum
vorgibt für jedes Unternehmen, das die Verän-
derungsprozesse aktiv mitgestalten will. 

Die Steigerung der Marktkapitalisierung ist auch
ein wesentliches Motiv für die geplanten Börsen-
gänge unserer Tochtergesellschaften T-Online und
T-Mobil. Durch eine separate Börsenbewertung
wollen wir die Voraussetzung schaffen, um die
Werte im Konzern noch transparenter zu machen.
Gleichzeitig erhalten wir so eine Akquisitionswäh-
rung, die umso wichtiger ist, da gerade in den hoch
bewerteten Internet- und Mobilfunkmärkten Be-
teiligungen und Zusammenschlüsse immer häufi-
ger nur noch auf dem Weg des Aktientauschs zu
finanzieren sind. 

Team @ Work. Dass die Deutsche Telekom den
Wandel von einem traditionellen Telekommunika-
tionsunternehmen hin zu einem global positionier-
ten Telematik-Dienstleister vollzogen hat, verdanken
wir unseren Mitarbeitern. Sie haben gezeigt – und
beweisen es täglich aufs Neue – dass in einem
Team @ Work alles möglich ist. Für das Engage-
ment, den Enthusiasmus und die Energie, mit dem
sie Zukunft aus Ideen gemacht haben und sich den
Herausforderungen als „Team Telekom“ stellen,
möchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
an dieser Stelle im Namen des gesamten Vorstan-
des danken.  

Verantwortungsbewusster Marktplayer. Der erste Teil unseres Mottos
für den diesjährigen Geschäftsbericht lautet: „Dem Leben verbunden.“
Für uns bedeutet dies auch: Verantwortung und soziales Engagement
mit den Mitteln der Telekommunikation. In diesem Sinne übernimmt die
Deutsche Telekom Kosten für den Sozialtarif in Höhe von rund 1,5 Mil-
lionen € pro Jahr. Mit etwa 2,6 Millionen € unterstützen wir die beiden
Telefonseelsorgen und das bundesweite Kinder- und Jugendtelefon, in-
dem wir die Kosten für Netzinfrastruktur, Bereitstellung und Verbindungs-
entgelte für die jeweiligen gebührenfreien freecall 0800-Nummern tragen
und die örtlichen Sozial-Telefone der Freien Wohlfahrtspflege zur Verfü-
gung stellen. Jährlich spenden unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
den Erlös aus dem selbst organisierten Weihnachtsbazar und einer Ver-
steigerung an UNICEF. 1999 konnten wir 12 782 € übergeben. Die Initia-
tive „Schulen ans Netz“ unterstützten wir mit rund 64 Millionen €. Wir
werden dieses Engagement in Zukunft ausweiten und den Schulen auch
freiwillige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Seite stellen, die für Lehrer
und Schüler tatkräftige Unterstützung auf dem Weg ins Informationszeit-
alter leisten. 

Messbarer Unternehmenserfolg. Mit großer Freude und ein wenig Stolz
können wir Ihnen zum Jahresschlusskurs des Geschäftsjahres 1999 die
Deutsche Telekom mit einer Marktkapitalisierung von rund 215 Milliar-
den € präsentieren. Für Sie als Aktionäre bedeutet dies: Sie besitzen nicht
nur Anteile am wertvollsten Unternehmen Deutschlands, sondern auch
an einem der wertvollsten Unternehmen weltweit. 

Im September wurden wir als das weltweit führende Unternehmen der
Telekommunikationsbranche in die neu gebildete Index-Familie der
Dow Jones Sustainability Group Indexes (DJSGI) aufgenommen. Kriterien
für die Aufnahme von den insgesamt 200 Unternehmen sind u. a. die
Ausrichtung eines Unternehmens an den Anforderungen der Aktionäre,
langfristiges und nachhaltiges Wachstum, ökonomische, ökologische
und soziale Wertschöpfung sowie eine hohe globale Wettbewerbs-
fähigkeit. Im Februar 2000 wurde die Deutsche Telekom in den S&P
Global 100 Index aufgenommen, in dem nur große, global operierende
Unternehmen vertreten sind. 

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre, die Deutsche Telekom hat
das Potenzial, die Kompetenz und die Leistungsbereitschaft, den dyna-
mischen Wandel im weltweiten Telekommunikationsmarkt aktiv mitzu-
gestalten. Wir, das Management und die Mitarbeiter, werden uns dafür
einsetzen, dass für Sie, die Eigentümer, die Deutsche Telekom ein Wert
mit Zukunft bleibt. 

Bonn, den 27. März 2000 
Der Vorstand

Dr. Ron Sommer 
Vorsitzender
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Der Vorstand der
Deutschen Telekom AG
1999/2000.

Detlev Buchal
Verantwortlich für den Unternehmensbereich Produktmarketing seit.

Jahrgang 1945. Der Jurist trat nach diversen leitenden Positionen in der
Bankbranche 1988 in die Geschäftsführung der GZS Gesellschaft für
Zahlungssysteme mbH der deutschen Eurocard- und eurocheque-Zen-
trale ein. 1992 wurde er dort Vorsitzender der Geschäftsführung, ver-
antwortlich vor allem für strategische Planung, Marketing und Vertrieb.
Seit Februar 1996 im Vorstand der Deutschen Telekom.

Dr. Karl-Gerhard Eick
Verantwortlich für den Unternehmensbereich Finanzen und
Controlling seit 1. Januar 2000.

Jahrgang 1954. Nach dem Studium der Betriebswirtschaft und seiner
Promotion war er von 1982 bis 1988 in verschiedenen Positionen für die
BMW AG tätig. 1989 bis 1991 arbeitete er als Bereichsleiter Controlling
für die WMF AG in Geislingen. 1991 wurde ihm die Leitung des Zentral-
bereichs Controlling, Planung und EDV der Carl Zeiss Gruppe übertragen.
Von 1993 bis 1999 stand er in Spitzenpositionen des Haniel-Konzerns,
zuletzt war er für den Vorstandsbereich Controlling, Betriebswirtschaft
und EDV der strategischen Führungsholding der Gruppe, der Franz
Haniel & Cie GmbH, zuständig. Seit Januar 2000 im Vorstand der
Deutschen Telekom.

Dr. Ron Sommer
Verantwortlich für den Unternehmensbereich
des Vorstandsvorsitzenden (Konzernstrategie, 
-kommunikation, -revision und -organisation, Ord-
nungs- und Wettbewerbspolitik, Topmanagement).

Jahrgang 1949. Der promovierte Mathematiker
begann seine Karriere beim Nixdorf Konzern mit
Stationen in New York, Paderborn und Paris. 1986
wurde er Vorsitzender der Geschäftsführung von
Sony Deutschland. 1990 wechselte er als President
und Chief Operating Officer zu Sony USA, 1993
übernahm er in gleicher Funktion die Führung von
Sony Europa. Seit 16. Mai 1995 Vorstandsvorsitzen-
der der Deutschen Telekom.

Josef Brauner
Verantwortlich für den Unternehmensbereich 
Vertrieb und Service.

Jahrgang 1950. Nach dem Beginn seiner Vertriebs-
karriere beim amerikanischen Unternehmen Avery
als Niederlassungsleiter für Deutschland, Öster-
reich und die Schweiz wechselte Josef Brauner
zu Sony Deutschland und übernahm dort zunächst
die Vertriebsleitung des Investitionsgüterbereiches,
anschließend die Leitung der Division. 1988 wurde
Brauner in die Geschäftsführung berufen und
1993 zum Vorsitzenden der Geschäftsführung von
Sony Deutschland bestellt. Im Juni 1997 wechselte
Josef Brauner als Geschäftsbereichsleiter Vertrieb
zur Deutschen Telekom. Seit Oktober 1998 im Vor-
stand der Deutschen Telekom.
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Von links nach rechts: 

Josef Brauner 
Vertrieb und Service 

Jeffrey A. Hedberg 
International 

Detlev Buchal 
Produktmarketing 

Dr. Ron Sommer 
Vorsitzender Konzernstrategie,
-kommunikation, -revision und 
-organisation 

Dipl.-Ing. Gerd Tenzer 
Technik Netze, Einkauf und
Umweltschutz 

Dr. Hagen Hultzsch 
Technik Dienste 

Dr. Heinz Klinkhammer 
Personal und Recht 

Dr. Karl-Gerhard Eick
Finanzen und Controlling

Jeffrey A. Hedberg
Verantwortlich für den Unternehmensbereich
International seit 1. Januar 1999.

Jahrgang 1961. Der gebürtige Amerikaner trat 1985
in die TVM/Matuschka Gruppe München ein, 
wo er sich vor allem mit der Analyse von Venture-
Capital-Projekten für international tätige Unterneh-
men beschäftigte. Danach war Hedberg für den
US-Carrier US-West in der Abteilung International
tätig und betreute anschließend als Associate für
Coopers & Lybrand internationale Projekte welt-
weit agierender Telekommunikationskonzerne.
1994 wechselte er zur schweizerischen Swisscom
und führte zuletzt als Executive Vice President

und Mitglied des Vorstands die internationalen Investments der
Swisscom.  

Dr. Hagen Hultzsch
Verantwortlich für den Unternehmensbereich Technik Dienste.

Jahrgang 1940. Der promovierte Physiker lehrte als Assistenzprofessor
in Mainz, bevor er 1977 bis 1985 das Rechenzentrum der Gesellschaft
für Schwerionenforschung in Darmstadt leitete. 1985 übernahm er bei
der Electronic Data Systems die Position Direktor Informationstechnische
Dienste Deutschland. 1988 trat er als Verantwortlicher für den Bereich
Führungsorganisation und Informationssysteme in die Volkswagen AG
ein. Von Juli 1993 bis 1994 im Vorstand der Deutschen Bundespost
Telekom und seit Januar 1995 im Vorstand der Deutschen Telekom.

Dr. Heinz Klinkhammer
Verantwortlich für den Unternehmensbereich Personal und Recht.

Jahrgang 1946. Seine berufliche Laufbahn begann der promovierte
Jurist am Institut für Deutsches und Europäisches Arbeits-, Sozial- und
Wirtschaftsrecht, anschließend war er Arbeitsrichter. 1979 bis 1990 im
Ministerium für Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW.
1991 wurde er Arbeitsdirektor der Hüttenwerke Krupp Mannesmann
GmbH, 1992 Mitglied des Vorstands der Mannesmannröhren-Werke
AG. Seit April 1996 im Vorstand der Deutschen Telekom.

Dr. Joachim Kröske
Verantwortlich für den Unternehmensbereich Finanzen und Controlling
bis 31. Dezember 1999.

Jahrgang 1944. Nach dem Studium der Betriebswirtschaft und seiner
Promotion bekleidete er von 1972 bis 1986 verschiedene leitende Po-
sitionen bei Philips (u. a. die Leitung der Zentrale Betriebswirtschaft von
Philips Deutschland und die kaufmännische Führung des Unternehmens-
bereiches Autoradio sowie der Elektronik Bauelemente). 1986 wurde
ihm die kaufmännische Geschäftsführung der Dräger Werke in Lübeck
übertragen. 1990 bis 1994 im Vorstand der Deutschen Bundespost
Telekom und seit Januar 1995 im Vorstand der Deutschen Telekom.

Gerd Tenzer
Verantwortlich für den Unternehmensbereich Technik Netze, Einkauf,
Umweltschutz, Carrier Services und Rundfunk und Breitbandkabel.

Jahrgang 1943. Der Diplom-Ingenieur arbeitete von 1968 bis 1970 in der
Telekommunikationsforschung von AEG-Telefunken. 1970 trat er in den
Dienst der damaligen Deutschen Bundespost ein. 1975 wechselte er in
das Bundesministerium für Post und Telekommunikation, wo er 1980
die Leitung des Referats für Fernmeldepolitik übernahm. 1990 bis 1994
im Vorstand der Deutschen Bundespost Telekom und seit Januar 1995
im Vorstand der Deutschen Telekom.
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Die Sitzungen des Aufsichtsrats wurden durch den Präsidialausschuss
(zehn Sitzungen) und teilweise durch den Ausschuss für besondere An-
gelegenheiten (zwei Sitzungen) vorbereitet. Der Vermittlungsausschuss
und der Personalausschuss tagten 1999 nicht.

Gegenüber der letztjährigen Berichterstattung haben sich im Vorstand
folgende Veränderungen ergeben: 

Herr Dr. Joachim Kröske ist zum 31. Dezember 1999 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
dankt ihm für die gute Zusammenarbeit und seine Verdienste zum Wohle
des Unternehmens. Als sein Nachfolger ist Herr Dr. Karl-Gerhard Eick
zum 1. Januar 2000 zum Vorstandsmitglied bestellt worden. 

Im Aufsichtsrat gab es gegenüber dem letzten Geschäftsbericht folgen-
de Personalveränderungen: 

Als Nachfolger für die am 28. März 1999 ausgeschiedene Frau Veronika
Altmeyer wurde Herr Rüdiger Schulze ab 29. März 1999 zum Aufsichts-
ratsmitglied gerichtlich bestellt und vom Aufsichtsrat zum Stellvertreten-
den Vorsitzenden gewählt.

Auf der Anteilseignerbank hat die Hauptversammlung am 27. Mai 1999
als Nachfolger von Herrn Rainer Funke, Herrn Prof. Dr. Peter Glotz, Herrn
Dr.-Ing. Paul Krüger und Herrn Dr. Claus Noé gewählt: Herrn Hans-W.
Reich, Herrn Bernhard Walter, Herrn Dr. Hans-Dietrich Winkhaus und
Herrn Prof. Dr. Heribert Zitzelsberger. Herr Michel Bon hat sein
Aufsichtsratsmandat zum 31. März 2000 niedergelegt.

Auf der Arbeitnehmerbank ist Frau Waltraud Litzenberger zum 1. Juni
1999 als Nachfolgerin von Frau Maud Pagel, die zum 31. Mai 1999 aus-
geschieden ist, gerichtlich bestellt worden. Herr Reinhard Ahrensmeier
hat zum 29. Februar 2000 sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt.

Den ausgeschiedenen Mitgliedern danken wir für ihr engagiertes Wirken
im Aufsichtsrat.

Bericht des
Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung.
Das Geschäftsjahr 1999 stellte auch den Aufsichts-
rat vor besondere Herausforderungen. Schwer-
punkte der Beratungen waren die Internationali-
sierungsstrategie, die Wahrnehmung von Chancen
im dynamischen Markt neuer Kommunikations-
technologien, die Sicherung der Wettbewerbsfähig-
keit unter den Bedingungen einer asymmetrischen
Regulierungspraxis und nicht zuletzt die sich daraus
für die Mitarbeiter ergebenden Konsequenzen. 

In fünf regulären und drei außerordentlichen Sitzun-
gen des Aufsichtsrats wurden diese Themenkom-
plexe im Dialog mit dem Vorstand intensiv erörtert;
einen weiteren Schwerpunkt bildete in allen Sitzun-
gen die Geschäftsentwicklung des Konzerns.

Unter den Beratungsgegenständen sind hervor-
zuheben:
– die Akquisitionen von One 2 One in 

Großbritannien und SIRIS in Frankreich,
– die Trennung von der Sprint Corporation 

und die sich anschließende Veräußerung 
von Global One,

– die beabsichtigte, jedoch nicht realisierte
Verbindung mit Telecom Italia und die sich
daraus ergebenden Konsequenzen,

– der zweite Börsengang der Deutschen
Telekom AG und die Vorbereitung der
Börsengänge von T-Mobil und T-Online,

– die Eckpunkte der Personalpolitik.
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Der Aufsichtsrat ist über den vom Vorstand auf-
gestellten und fristgerecht vorgelegten Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss und den Lagebe-
richt sowie die entsprechenden Prüfungsberichte
des Wirtschaftsprüfers informiert worden.

Die als Abschlussprüfer eingesetzte PwC Deutsche
Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprüfungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Jahres-
abschluss der Deutschen Telekom AG, den Kon-
zernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht für die Muttergesellschaft und den
Konzern zum 31. Dezember 1999 unter Einbezie-
hung der Buchführung entsprechend den gesetz-
lichen Vorschriften geprüft und uneingeschränkte
Bestätigungsvermerke erteilt. Hierzu berichtete der
Wirtschaftsprüfer auch persönlich in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 13. April 2000 und in der vor-
bereitenden Sitzung des zuständigen Ausschusses.

Die Ergebnisse der Prüfungen hat der Aufsichtsrat
in der gleichen Sitzung zur Kenntnis genommen
und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichts-
rat hat gemäß § 171 Aktiengesetz den Jahresab-
schluss von Muttergesellschaft und Konzern und
den Lagebericht der Deutschen Telekom geprüft
und den Jahresabschluss der Muttergesellschaft
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Der Aufsichtsrat schließt sich nach Prüfung dem
Vorschlag des Vorstandes für die Verwendung des
Bilanzgewinns an. 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr hat sich der Auf-
sichtsrat vergewissert, dass der Vorstand dem
Bundesrechnungshof entsprechend den Vorschrif-
ten des Bundeshaushaltsrechts Einblick in den
Betrieb, die Bücher und Schriften des Unterneh-
mens gewährt hat. 

Die PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft prüfte auch den
vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz erstellten
Bericht über die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen („Abhängigkeitsbericht“). Der Ab-
schlussprüfer hat über das Ergebnis seiner Prüfung
berichtet und folgenden Bestätigungsvermerk
erteilt:

„Nach unserer pflichtmäßigen Prüfung und
Beurteilung bestätigen wir, dass 

1.  die tatsächlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2.  bei den im Bericht aufgeführten Rechtsgeschäften die Leistung der

Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands über die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen geprüft. Er hat gegen die im Bericht ent-
haltene Schlusserklärung des Vorstands und das Ergebnis der Prüfung
durch die PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaft keine Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den
Mitgliedern des Vorstands für ihr erfolgreiches Engagement zum Wohle
des Unternehmens, seiner Kunden und seiner Aktionäre.

Bonn, den 13. April 2000
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender



10

Der Aufsichtsrat der
Deutschen Telekom AG 
1999/2000.

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Telekom AG
seit 1. Juli 1996
Mitglied des Gesellschafteraus-
schusses der Henkel KGaA

Veronika Altmeyer
Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG
seit 1. Januar 1995 
bis 28. März 1999
bis 16. März 1999 Mitglied des ge-
schäftsführenden Hauptvorstands
der Deutschen Postgewerkschaft, 
seit 17. März 1999 Geschäftsführerin
der T-Nova

Rüdiger Schulze
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Deutschen
Telekom AG
seit 29. März 1999 
Mitglied des geschäftsführenden
Hauptvorstands der Deutschen
Postgewerkschaft

Reinhard Ahrensmeier
seit 27. August 1997 
bis 29. Februar 2000 
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
und des Betriebsrats der Zentrale der
Deutschen Telekom Immobilien und
Service GmbH

Gert Becker
seit 1. Januar 1995 
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Degussa AG

Michel Bon
seit 4. Juni 1998 
bis 31. März 2000
Präsident France Télécom S.A.

Josef Falbisoner
seit 2. Oktober 1997 
Vorsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft, Bezirk Bayern

Rainer Funke
seit 1. Januar 1995 bis 27. Mai 1999 
MdB, Rechtsanwalt

Prof. Dr. Peter Glotz
seit 1. Januar 1995 bis 27. Mai 1999 
Professor und Direktor am Institut für
Medien- und Kommunikations-
management der Universität St. Gallen 

Dr. sc. techn. Dieter Hundt
seit 1. Januar 1995 
Geschäftsführender Gesellschafter
der Allgaier Werke GmbH, Präsident
der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbände

Franz-Josef Klare
seit 1. Januar 1995 
Vorsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft, Bezirk Münster

Dr.-Ing. Paul Krüger
seit 1. Januar 1995 bis 27. Mai 1999
MdB, Bundesminister a. D.

Dr. h. c. André Leysen
seit 1. Januar 1995 
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gevaert N. V., Mortsel/Antwerpen

Waltraud Litzenberger
seit 1. Juni 1999 
Vorsitzende des Betriebsrats bei der
Niederlassung Bad Kreuznach

Michael Löffler
seit 1. Januar 1995 
Vorsitzender des Betriebsrats bei der
Deutschen Telekom AG,
Niederlassung 1, Leipzig

Dr. Claus Noé
seit 13. Januar 1999 bis 27. Mai 1999 
Staatssekretär im Bundesministerium
der Finanzen a. D.

Maud Pagel
seit 1. Januar 1995 bis 31. Mai 1999 
Gleichstellungsbeauftragte der
Deutschen Telekom AG

Hans-W. Reich
seit 27. Mai 1999 
Sprecher des Vorstands der
Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW)

Rainer Röll
seit 6. November 1998 
Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der
Deutschen Telekom AG

Wolfgang Schmitt
seit 2. Oktober 1997 
Leiter der Deutschen Telekom Direktion
Freiburg i. B.

Ursula Steinke
seit 1. Januar 1995 
Vorsitzende des Betriebsrats bei der
DeTeCSM, Service- und Computer-
Zentrum Nord

Prof. Dr. h. c. Dieter Stolte
seit 1. Januar 1995 
Intendant des Zweiten Deutschen
Fernsehens

Bernhard Walter
seit 27. Mai 1999 
Sprecher des Vorstands der Dresdner
Bank AG

Wilhelm Wegner
seit 1. Juli 1996 
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Deutschen Telekom AG

Dr. Hans-Dietrich Winkhaus
seit 27. Mai 1999 
Vorsitzender der Geschäftsführung
der Henkel KGaA

Prof. Dr. Heribert Zitzelsberger
seit 27. Mai 1999 
Staatssekretär im Bundesministerium
der Finanzen
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Das Geschäftsjahr
1999

12 Lagebericht

24 Forschung und Entwicklung

27 Mitarbeiter

38 T-Aktie 
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Das Geschäftsjahr
1999

Deutsche Telekom.
Lagebericht des Kon-
zerns und der AG für
das Geschäftsjahr
1999.

Die Deutsche Telekom konnte das Geschäftsjahr
1999 wiederum erfolgreich abschließen und sich
im Wettbewerb behaupten. Der Konzernumsatz
wurde auf 35,5 Milliarden € gesteigert. Der Kon-
zernüberschuss beträgt 1,3 Milliarden €. Der
Hauptversammlung wird die Ausschüttung einer
Dividende in Höhe von 62 Cent je Stückaktie vor-
geschlagen. 

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung.
Gebremstes Wachstum in Deutschland. Der Aufwärtstrend der deut-
schen Wirtschaft, gemessen an der realen Veränderung des Bruttoin-
landsprodukts (BIP), hat im Jahr 1999 nachgelassen. Das BIP stellt als
wichtige Kennzahl für die Konjunktur den Wert aller im Inland erwirt-
schafteten Leistungen dar. Nach Angaben des Statistischen Bundes-
amts ist das BIP 1999 real nur um 1,4 Prozent gestiegen gegenüber 

Der Lagebericht der Deutschen Telekom AG und der
Konzernlagebericht sind zusammengefasst.

Kennzahlen Deutsche Telekom (Konzern)
in Mrd. €1 1999 1998 1997 1996 1995

Umsatz 1 35,5 35,1 34,5 32,3 30,5
Konzernüberschuss 1,3 2,2 1,7 0,9 2,7
Bilanzsumme 94,6 79,3 83,2 89,1 81,9
Investitionen 22,9 2 7,5 7,9 11,6 9,1

Mitarbeiter
zum Jahresende 3 195 788 195 876 209 295 220 667 213 467

1 1995 mehrwertsteuerbereinigt.
2 Davon in Immaterielle Wirtschaftsgüter 14,0 Mrd. €.
3 Einschließlich Konsolidierungskreisveränderungen.

05.01.99 29.01.99




















































