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Kennzahlen 2004 +-%
angepasst
Konzern
Umsatz Mio € 43.168 44,594 33
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) Mio € 3.001 3.755 25,1
Umsatzrendite? % 7,0 84
BRIEF
Umsatz Mio € 12.747 12.878 1,0
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) Mio € 2.072 2.030 -2,0
Umsatzrendite” % 16,3 15,8
EXPRESS
Umsatz Mio € 17.557 18.273 4,1
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) Mio € 117 1" -90,6
Umsatzrendite? % 0,7 0,1
LOGISTIK
Umsatz Mio € 6.786 7.949 171
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) Mio € 182 315 731
Umsatzrendite? % 2,7 4,0
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
Erlose Mio € 7.349 7.272 -1,0
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) Mio € 714 790 10,6
Weitere Kennzahlen
Konzerngewinn? Mio € 1.598 2.235 39,9
Operativer Cashflow (Postbank at Equity) Mio € 2.578 1.657 -35,7
Nettofinanzverschuldung (Postbank at Equity) Mio € -32 3.959 12.471,9
Eigenkapitalrendite vor Steuern (Return on Equity) % 29,2 285
Ergebnis je Aktie € 1,44 1,99 38,2
Dividende je Aktie £ 0,50 0,70% 40,0
Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember” Kopfzahl 379.828 502.545 32,3

) EBIT + Umsatz

) Konzernjahresergebnis nach Abzug von Minderheiten
) Vorschlag

)

1
2
3
4) mit Auszubildenden

Titel

Unsere Kunden erfolgreich machen

So lautet nicht nur einer unserer Konzern-
werte, die wir im Jahr 2005 in vielen
Workshops und Informationsveranstaltun-
gen intensiv diskutiert und nachhaltig in

unserem Unternehmen verankert haben.

Kundenorientierung und Qualitat sind
auch Kernziele des neuen strategischen
Programms ,First Choice”. In der rasch
wachsenden Logistikbranche wollen wir
kiinftig nicht nur der groBte Anbieter sein,
sondern auch die erste Wahl fiir unsere

Kunden werden.



Der Konzern

Deutsche Post World Net ist Ende des Jahres 2005 der Weltmarktfiihrer in
der Logistik. Unsere Marken Deutsche Post, DHL und Postbank stehen fiir ein
breites Spektrum an Dienstleistungen fiir das Management und den Transport
von Briefen, Waren und Informationen. Mehr als 500.000 Mitarbeiter in lUber
220 Landern und Territorien unterstiitzen unsere Kunden dabei, in ihren Mark-
ten durch liberlegene Logistikleistungen noch erfolgreicher zu sein.
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In Deutschland betreiben wir ein flachendeckendes Netz, (iber das wir an
sechs Tagen in der Woche jeweils durchschnittlich 70 Mio Briefe beférdern.
Die Qualitat unserer Leistungen ist im internationalen Vergleich herausra-
gend. Wir haben tiber 95 % aller Sendungen, die uns wahrend der téglichen
Annahmezeiten oder bis zur letzten Briefkastenleerung erreichten, ihrem
Empfanger bereits am nachsten Tag zugestellt. Da unser Markt liberalisiert
wird und der Wettbewerb insgesamt zunimmt, haben wir unser Briefge-
schaft weiter internationalisiert: Unter der Marke , DHL Global Mail” sind
wir als Komplettanbieter auf vier Kontinenten vertreten und unterhalten

Direktverbindungen in mehr als 200 Lander.

Mehr zum Unternehmensbereich BRIEF finden Sie ab Seite 34.
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Wir beférdern international Kurier-, Paket- und Express-Sendungen auf

der StraBe, auf der Schiene und in der Luft. In unserer Branche setzen sich
Dienstleister durch, die einfache Produkte zu transparenten Preisen anbieten
und bequem erreichbar sind. Uber unser weltumspannendes Netzwerk
bedienen wir Kunden in iiber 220 Landern und Territorien mit Standardpro-
dukten wie auch mit maBgeschneiderten Losungen. Denn unsere Mitarbeiter
wissen, was der Markt erwartet und woflr die Marke DHL steht: allzeit

bereit zu sein fir die Kunden.

Mehr zum Unternehmensbereich EXPRESS finden Sie ab Seite 37.

BRIEF EXPRESS
Mitarbeiter” 125.282 Mitarbeiter” 131.927
Haushalte Mio 39 DHL international
Geschéftskunden Mio 3 Lander und Territorien tiber 220
Durchschnittliche Sendungen Hubs 36
je Werktag national Mio >70 Stiitzpunkte 4.700
Laufzeit (E+1)? % >95 Fahrzeuge 72.000
Internationale Sendungen Mio 6.401 Flugzeuge? 420
Produktionsstatten 123 DHL in Deutschland

Paketzentren 33
1) Vollzeitkréfte zum Stichtag (ohne Auszubildende) Packstationen iber 600

2) % aller Briefe in Deutschland, die am Tag nach ihrer Einlieferung ihren
Empfanger erreichen

www.deutschepost.de

1) Vollzeitkrafte zum Stichtag (ohne Auszubildende)
2) im Einsatz fiir DHL

www.dhl.de



oo oonsan

g
|

7

Unser Portfolio umfasst internationale Luft- und Seefracht, Kontraktlogistik
und Mehrwertdienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette
eines Kunden. Geografische Reichweite kombinieren wir mit speziellem
Wissen Uber unsere Zielindustrien. Auf diese Weise helfen wir Herstellern
und Handlern dabei, ihre komplexen Lieferketten weltweit zu steuern. Wir
sind die Nummer eins im interkontinentalen Frachtgeschaft und nach dem

Erwerb der britischen Exel zudem Marktfiihrer in der Kontraktlogistik.

Mehr zum Unternehmensbereich LOGISTIK finden Sie ab Seite 40.

&% Postbank

Die Deutsche Postbank AG ist gemessen an Kundenzahl und Produkten

der filhrende Finanzdienstleister fiir Privatkunden in Deutschland. Nach der
Ubernahme der BHW Holding im Januar 2006 bedient das Institut heute
14,5 Mio Kunden. Sie erreichen uns tber alle Vertriebskanale und finden
ein breites Angebot an Bankdienstleistungen vor. Im Firmenkundengeschaft
bieten wir Losungen fiir den Zahlungsverkehr sowie zur Finanzierung.
Dartiber hinaus wickeln wir im Zahlungsverkehr groBe Volumina fiir andere

Kreditinstitute ab.

Mehr zum Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
finden Sie ab Seite 43.

LOGISTIK? BEIE]  Finanz DiEnsTLEISTUNGEN

Mitarbeiter? 148.095 Postbank

DHL Global Forwarding Mitarbeiter” 9.235

(vormals DHL Danzas Air & Ocean) Girokonten Mio 4,9
Lander und Territorien iber 170 Sparvolumen Mrd € 41,6
Geschéftsstellen 640 Depotvolumen Mrd € 7,7
Luftfrachtvolumen t  2.380.000 Privatkundenkredite Mrd € 30,4
Seefrachtvolumen TEU®  1.240.000 Firmenkundenkredite Mrd € 11,5

DHL Exel Supply Chain Filialgruppe

(vormals DHL Solutions) Mitarbeiter" 19.773
Lander und Territorien 4 Filialen 12.671
Distributionszentren 700 davon eigene 5.657
Lagerflache m?  3.500.000 davon partnerbetriebene 7.014

Wochenéffnungszeit? Std 42

1) ohne Exel
2) Vollzeitkrafte zum Stichtag (mit Exel, ohne Auszubildende)
3) Twenty Foot Equivalent Unit (20-FuB-Containereinheit)

www.dhl.de

1) Vollzeitkrafte zum Stichtag (ohne Auszubildende)
2) durchschnittlich je Filiale

www.postbhank.de
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Deutsche Post World Net

ist Ende des Jahres 2005 der Weltmarktfihrer in

der Logistik. Unsere Marken Deutsche Post, DHL und
Posthank stehen fiir ein breites Spektrum an Dienst-
leistungen fiir das Management und den Transport
von Briefen, Waren und Informationen. Mehr als
500.000 Mitarbeiter in tGber 220 Landern und Territo-
rien auf allen fiinf Kontinenten unterstiitzen unsere
Kunden dabei, in ihren Markten durch tberlegene
Logistikleistungen noch erfolgreicher zu sein.

Was wir 2005 erreicht haben:

Mit der Akquisition von Exel ist unser Konzern zur
weltweiten Nummer eins in der Logistik geworden.
Damit konnen wir unseren Kunden ein breites Angebot
an Produkten und Dienstleistungen aus einer Hand
anbieten. Wir haben zudem unser Programm fiir
Wertsteigerung und Integration STAR erfolgreich
abgeschlossen. Hiermit verkniipft war das Ziel, das
Konzern-EBIT auf mindestens 3,7 Mrd € bis Ende 2005
zu steigern. Dieses haben wir mehr als erfiillt.

Was wir 2006 erreichen wollen:

Unser Unternehmen ist strategisch und finanziell

gut aufgestellt. Diese starke Ausgangsbasis wollen
wir nutzen, unsere operative Performance weiter zu
verbessern. Samtliche Arbeitsablaufe werden noch
starker auf die Bedrfnisse unserer Kunden ausgerich-
tet. Denn wir wollen nicht nur der gréBte Logistik-
anbieter sein, sondern auch die Nummer eins bei
Qualitat und Kundenzufriedenheit. Exel wollen wir
schnell und erfolgreich integrieren.
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Exzellente Qualitat liefern

Unser Kerngeschéft sind Dienstleistungen, die wir zu
jeder Zeit und an jedem Ort in hervorragender Qualitat
erbringen. Neben einem weltweiten Service aus einer
Hand bieten wir umfassende integrierte Losungen. Mit
unseren Dienstleistungen entsprechen wir den wach-
senden Anforderungen der Kunden. Wir stellen unsere
Strukturen und Produktionsprozesse stiandig auf den
Prifstand, um sie kontinuierlich zu verbessern.




Der Konzern

Vertriebskraft der Postbank gestarkt
Die Postbank iibernimmt zum Jahres-
wechsel rund 850 Filialen von der
Deutschen Post. Dadurch kann sie kiinftig
ihre Vertriebseffizienz deutlich steigern,
inshesondere im beratungsintensiven
Geschaft.

Hohe Qualitét in der Briefproduktion
Die Deutsche Post erfilllt in ihren betrieb-
lichen Prozessen bei der Briefproduktion
die international giiltigen Standards fiir
ein wirksames Qualitatsmanagement-
System und erhalt vom TUV das
entsprechende Zertifikat.

Botschafter einer starken Marke

Um ihren Markenaulftritt international zu
starken, fiihrt DHL eine neue, einheitliche
Unternehmensbekleidung ein. Innerhalb
von neun Monaten erhalten insgesamt
110.000 Mitarbeiter in iiber 200 Landern
und Territorien rund 1,4 Mio Kleidungs-
stiicke.

Der Konzern
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10 Jahre Deutsche Post AG
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Von der Behorde zur
Aktiengesellschaft
Investitionen in moderne
Logistiktechnologie
Beginn der Globalisie-
rungsstrategie

Aufbau des europaischen
Paketnetzes

Die Deutsche Post AG
geht an die Borse
Ubernahme von DHL und
Beginn von STAR
Borsengang der Postbank
Erwerb von Exel und
Abschluss von STAR

Verehrte Aktionare,

fiir Thre Deutsche Post World Net war das Jahr 2005 herausragend, und zwar aus mehre-

ren Griinden. Die zwei wichtigsten davon mdchte ich Thnen hier nennen:

Im zehnten Jahr als Aktiengesellschaft und fiinf Jahre nach Borsennotierung ist der Anteil

des Staates an IThrem Unternehmen erstmals unter 50 % gefallen.

Erinnern Sie sich noch daran, dass wir Thnen im Jahr 2000 sagten: ,,Wir wollen weltweit

der Logistiker Nummer eins werden“? Damals klang das mutig — heute ist es Realitat!

Mit der Ubernahme des britischen Logistikanbieters Exel haben wir dieses Ziel erreicht
und sind nun das fithrende Unternehmen unserer Branche. Mit mehr als 500.000 Mitar-
beitern sind wir Deutschlands grofiter Arbeitgeber und liegen international unter den

privaten Arbeitgebern an siebter Stelle.

Wir haben unsere Prasenz in vielen Regionen verstirkt und Thr Unternehmen zu einem
Weltkonzern geformt. Dies zeigt sich auch in der Besetzung des Vorstands. Meine zwei
internationalen Kollegen haben das Fiihrungsgremium um zusétzlichen Sachverstand
bereichert und kennen ihre lokalen Markte. Darin sehe ich einen entscheidenden Wett-

bewerbsvorteil.

Unsere Industrie befindet sich im Umbruch. Die Konsolidierung verstérkt sich - davon
konnten wir alle uns im Jahr 2005 {iberzeugen. Mit dem Erwerb von Exel haben wir uns
an die Spitze dieser Bewegung gestellt und uns eine hervorragende Ausgangsbasis fiir die
Zukunft geschaffen.

Geschaftsbericht 2005



Brief an die Aktionare

Wir sind stolz, dies alles erreicht zu haben! Aber wir wissen auch: Grofle allein ist kein
Kriterium fiir den Erfolg unseres Unternehmens. Was zdhlt, ist die Zufriedenheit unserer
Kunden. Diese sind weltweit titig und erwarten von uns, dass wir an jedem Ort, zu jeder Zeit

und fiir jede Leistung die exzellente Qualitat liefern, fiir die wir stehen.

Wir haben im vergangenen Jahr viele Gespriache mit Kunden gefithrt und dadurch unser
Verstandnis fiir ihre Bediirfnisse und Erwartungen an uns kontinuierlich vertieft. Wir wer-
den auch in den kommenden Jahren in unserem Bemiihen nicht nachlassen, fir sie die erste

Wahl, ihre ,,First Choice®, zu sein.

Nachholbedarf hatten wir im letzten Jahr in den Vereinigten Staaten: Die Er6ffnung unseres
zentralen Luftdrehkreuzes in Wilmington war mit Anlaufschwierigkeiten verbunden. Zudem
litt unser Geschift unter den verheerenden Hurrikans, die die Stidostkiiste im Herbst getrof-
fen hatten. Umso mehr bewundere ich die Leistung unserer Mitarbeiter vor Ort. Thnen gilt

mein ganzer Respekt.

Ich versichere Thnen, dass wir auch im kommenden Jahr vollen Einsatz zeigen werden, be-

sonders, wenn es darum geht, die Qualitit unserer Dienstleistungen weiter zu verbessern.

In Asien ist uns dies bereits gut gelungen. Mit dem Ausbau unseres zentralen Luftdrehkreuzes
in Hongkong, den wir im Jahr 2005 abgeschlossen haben, verfiigen wir tiber eine hervor-
ragende Infrastruktur. Auf diesem rasant wachsenden Markt wird sich das Transportauf-

kommen in den néichsten 15 Jahren aller Voraussicht nach verdoppeln.

Europa bleibt unser grofites Standbein. Hier werden wir auch in Zukunft unsere Position

festigen und im internationalen Briefgeschift weiter wachsen.

Auch unsere Tochtergesellschaft Postbank verstéirkt sich enorm: Sie erweitert durch die Ak-
quisition des Baufinanzierers BHW ihr Vertriebsnetz und hat zum Jahreswechsel auflerdem
850 Filialen von der Deutschen Post iibernommen. Mit dieser Neuorganisation orientieren
wir uns an den Bediirfnissen unserer Kunden und stellen damit gleichzeitig die Vertriebskraft
unserer Filialen auf ein festeres Fundament. Die Position unserer Tochtergesellschaft als fiih-
render Finanzdienstleister fiir Privatkunden in Deutschland wird sich dadurch auflerordent-

lich verbessern.

Was wir uns einmal vorgenommen haben, fithren wir auch zu Ende: Mit dem Programm fiir
Wertsteigerung und Integration haben wir das bereits bewiesen. Vor drei Jahren hatten wir
Thnen zum Auftakt von STAR versprochen, daraus einen Wertbeitrag von 1,4 Mrd € zu erzie-

len. Dieses Versprechen 16sen wir heute ein.

Deutsche Post World Net

Der Konzern

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen



Dartiber hinaus hatten wir geplant, im Jahr 2005 das Konzernergebnis auf mindestens
3,7 Mrd € zu steigern. Auch das ist uns gelungen! An diesen Erfolgen mochten wir Sie
teilhaben lassen. Daher werde ich Thnen auf der Hauptversammlung im Mai vorschlagen,
eine Dividende von 0,70 € je Aktie auszuschiitten. Dies bedeutet eine deutliche Erhéhung
um 40 % je Aktie.

Der Kurs unserer Aktie hat im August erstmals seit Méarz 2001 die Marke von 21 € iiber-
schritten und so mit der hochst positiven Entwicklung des DAX Schritt gehalten. Dies
spiegelt das Vertrauen und die Zuversicht wider, die Sie in die Deutsche Post World Net
und ihre Zukunft setzen. Wir werden alles daransetzen, den Wert Ihrer Investition zu

steigern.

Wir sehen uns als ein Unternehmen, das bei aller Internationalitit doch sehr stark lokal
agiert und sich seiner Verantwortung bewusst ist. Daher ist es uns ein besonderes Anlie-
gen, uns vor Ort zu engagieren. 2005 war ein Jahr grofler Naturkatastrophen. Mit unserem
erfahrenen DHL Krisenteam konnten wir in Lindern wie Pakistan die Hilfsmafinahmen
wirksam unterstiitzen. In den Vereinigten Staaten koordinierten wir die Hilfsfliige in die
Hurrikan-Gebiete, und Mitarbeiter wie Organisation spendeten fiir den Wiederaufbau

eine Million Dollar.

Im Jahr 2006 stehen wir erneut vor groflen Herausforderungen. Lassen Sie mich drei
nennen: Erstens wollen wir die ehemaligen Wettbewerber Deutsche Post World Net und
Exel zu einem schlagkriftigen neuen Unternehmen verbinden, bei dem die Qualitat der
Leistungen und der Mitarbeiter im Vordergrund steht. Zweitens miissen wir uns im na-
tionalen und internationalen Briefgeschift sowie im weltweiten Expressgeschift tiglich
neu beweisen und drittens den Quantensprung der Postbank mit BHW und den neuen

Filialen begleiten.

Ich bedanke mich ausdriicklich bei allen, die uns auf dem bisherigen Erfolgspfad begleitet
haben, allen voran bei unseren Mitarbeitern. Und die iiber 110.000 neuen Mitarbeiter

heif3e ich herzlich willkommen.

%/Cv InTot

Dr. Klaus Zumwinkel
Vorstandsvorsitzender

Geschaftsbericht 2005



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

das erfolgreiche Geschiftsjahr 2005 war von einer Reihe grofier strategischer Entschei-
dungen geprigt: dem Kauf der Exel plc, der Neuordnung der Filialen und dem in den
ersten Wochen des neuen Jahres vollzogenen Erwerb der BHW Holding AG. Deutsche
Post World Net ist jetzt der fithrende Logistikkonzern weltweit.

Der Konzern ist jetzt in nahezu allen Geschiftsfeldern in einer marktfithrenden Position.

Der Aufsichtsrat hat sich seinem Auftrag gemaf3, den Vorstand zu beraten und dessen
Geschiftsfiihrung zu tiberwachen, auch im abgelaufenen Geschiftsjahr besonders inten-
siv mit der strategischen Ausrichtung des Konzerns befasst. Alle fiir das Unternehmen
bedeutenden Entscheidungen sind eingehend mit dem Vorstand erdrtert worden. Dieser
hat zeitnah und umfassend tber alle wichtigen Fragen der Planung und der Geschifts-
entwicklung informiert. Uber Risikolage und -management, wichtige Geschiftsvorginge
und -vorhaben in den einzelnen Unternehmensbereichen sowie tiber strategische Maf3-
nahmen und die strategische Ausrichtung des Unternehmens wurde regelmifig berich-
tet. Ausfiihrlich beraten wurden vor allem Mafinahmen, die nach der Geschiftsordnung
des Aufsichtsrats dessen Zustimmung bediirfen. Die Mitglieder des Vorstands haben ihre
Berichte auf Grundlage der mit dem Vorstand vereinbarten Informationsordnung erstat-
tet. Uber wichtige Geschiftsvorfélle und bedeutsame bevorstehende Entscheidungen hat
der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden laufend, auch zwischen den Aufsichtsratssit-
zungen, informiert. Unsere Zustimmung zu geschiftlichen Mafinahmen wurde jeweils in
den zustindigen Ausschiissen vorbereitet. Uber die Arbeit in den Ausschiissen haben die

Vorsitzenden in den Aufsichtsratssitzungen regelmiflig informiert.

Aufsichtsrat berat und {iberwacht den Vorstand
Im ersten Halbjahr haben zwei, im zweiten Halbjahr drei Aufsichtsratssitzungen stattge-

funden. In der Regel haben alle Mitglieder des Vorstands an den Sitzungen teilgenommen.

In der Bilanzsitzung am 17. Mérz 2005 haben wir den Jahres- und den Konzernabschluss
2004 nach umfassender Erdrterung gebilligt. Im Vorfeld gab es vertiefende Erérterungen
des Finanz- und Priifungsausschusses sowie des Aufsichtsratsvorsitzenden unmittelbar
mit dem Wirtschaftspriifer. Dartiber hinaus haben wir den gemeinsamen Bericht zur
Corporate Governance von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Tagesordnung mit den
Beschlussvorschlidgen fiir die Hauptversammlung 2005 verabschiedet. Weitere Themen
der Sitzung waren die Effizienzpriifung unserer Tétigkeit sowie das Vergiitungssystem fiir

den Vorstand.

In der Sitzung am 18. Mai 2005 haben wir uns mit der Geschiftsentwicklung in den ersten
Monaten des Jahres befasst. Die Entwicklung in den Vereinigten Staaten bildete einen
besonderen Schwerpunkt. Uberdies haben wir die Beauftragung des von der Hauptver-

sammlung gewéhlten Wirtschaftspriifers erortert.

Deutsche Post World Net

Josef Hattig,

Aufsichtsratsvorsitzender

Der Konzern

Konzernlagebericht

Konzernabschluss
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Gegenstand der Sitzung am 16. September 2005 waren die Strategie des Unternehmens-
bereichs LOGISTIK sowie der Erwerb von Exel plc einschliellich der Ausnutzung des
genehmigten Kapitals. In der Sondersitzung am 24. Oktober 2005 wurde der Erwerb der
BHW Holding AG durch die Postbank beraten und diesem zugestimmt.

Neben der Bestellung von John Allan zum Vorstandsmitglied fiir die erweiterte Logistik-
sparte sowie der Schaffung des neuen Unternehmensbereichs Services unter Leitung von
Herrn Dr. Appel wurde in der Sitzung am 20. Dezember 2005 die internationale Strategie
des Unternehmensbereichs BRIEF beraten und Beschliisse zur weiteren Ausrichtung gefasst.
Auflerdem stand die Neuordnung der Filialorganisation auf der Agenda. Sie soll das Wachs-
tum der Postbank weiter starken — der Aufsichtsrat hat die Verauferung von 850 Filialen
an die Postbank beschlossen. Die Unternehmensplanung Konzern 2006 bis 2008 wurde
ebenfalls ausfiihrlich erortert und beschlossen. Daritiber hinaus wurde die Entsprechens-

erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex 2005 verabschiedet.

Ausschiisse des Aufsichtsrats arbeiten effizient

Der Prisidialausschuss tagte im Berichtsjahr fiinfmal. Sitzungsgegenstand waren Vor-
standsangelegenheiten sowie die Weiterentwicklung der Corporate Governance des
Unternehmens. Der Ausschuss hat sich dabei auch mit der Festsetzung der variablen
Vorstandsbeziige fiir das Jahr 2004 und der Ausgabe von Aktienoptionen an die Vor-
standsmitglieder befasst. Die empfohlene Effizienzpriifung der Aufsichtsratstatigkeit er-
folgte wie in den letzten Jahren auf Grundlage des weiterentwickelten Fragebogens, der
von allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgefiillt wurde. Im Ergebnis konnte dank der Umset-
zung vorjahriger Anregungen die Effizienz weiter verbessert werden. Neue Anregungen

wurden aufgegriffen.

Der Personalausschuss ist zu drei Sitzungen zusammengekommen und hat sich vor allem
mit dem Ausbildungspakt und dem Code of Conduct befasst. Dieser enthélt Leitlinien fiir
das verantwortungsbewusste, ethisch und rechtlich einwandfreie Verhalten aller Beschaf-
tigten. Auch Partner und Lieferanten sollen kiinftig an den Verhaltensrichtlinien gemes-

sen werden.

Der Finanz- und Prifungsausschuss befasste sich, unter der Leitung von Herrn Dr. Lennings,
in sechs Sitzungen mit den jeweils auch im Plenum erdrterten Unternehmenserwerben.
Dartiber hinaus priifte und billigte er den Jahres- und Konzernabschluss und erorterte die
Zwischenberichte. An der Bilanzsitzung des Ausschusses hat wiederum der Wirtschafts-
prifer teilgenommen. Rechnungslegung und Risikotiberwachung sowie die Zusammen-
arbeit mit dem Abschlusspriifer waren ebenfalls Gegenstand intensiver Erdrterungen
des Ausschusses. In den reguldren Sitzungen wurde die Geschiftsentwicklung einzelner
Unternehmensbereiche von den verantwortlichen Vorstandsmitgliedern prasentiert und

vertieft erortert.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses gemaf3 § 27 Abs. 3 MitbestG waren auch im abge-

laufenen Geschiftsjahr nicht erforderlich.

Geschaftsbericht 2005



Bericht des Aufsichtsrats

Jahresabschluss und Abhangigkeitsbericht gepriift

Die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewahlte PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, (PwC) hat den Jahres- und
Konzernabschluss einschlieSlich der jeweiligen Lageberichte fiir das Geschiftsjahr 2005

gepriift und uneingeschrénkte Bestatigungsvermerke erteilt.

Nach eingehender Vorpriifung durch den Finanz- und Priifungsausschuss hat der Auf-
sichtsrat in der Plenumssitzung am 9. Marz 2006 den Jahres- und Konzernabschluss sowie
die Lageberichte fir das Geschaftsjahr 2005 gepriift. Die entsprechenden Berichte lagen
allen Aufsichtsratsmitgliedern vor und wurden in der Sitzung intensiv mit dem Vorstand
und den anwesenden Wirtschaftspriifern diskutiert. Der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands wurde in die Priifung einbezogen. Dem Ergebnis der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses sowie der Lageberichte durch den Abschlusspriifer hat sich der
Aufsichtsrat angeschlossen und den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr
2005 in der heutigen Sitzung unter eingehender Erdrterung mit dem Vorstand und dem
Vertreter des Abschlusspriifers gebilligt. Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Prifung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der Lageberichte sowie des Gewinnver-
wendungsvorschlags durch den Aufsichtsrat sowie den Finanz- und Prifungsausschuss
sind Einwendungen nicht zu erheben. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns und der Zahlung einer Dividende von 0,70 € je Aktie schlieflen wir

uns an.

PwC hat auch den vom Vorstand nach § 312 AktG erstellten Bericht iiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (,, Abhéngigkeitsbericht®) gepriift und folgenden Bestiti-

gungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtméfligen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht

«
unangemessen hoch war.

Der Abhingigkeitsbericht wurde auf seine Vollstandigkeit und Richtigkeit gepriift. Der
Vorstand hat den Kreis der verbundenen Unternehmen mit der gebotenen Sorgfalt festge-
stellt. Er hat die notwendigen Vorkehrungen zur Erfassung der Rechtsgeschifte und sons-
tigen Mafinahmen getroffen, welche die Gesellschaft im vergangenen Geschiftsjahr mit,
auf Veranlassung oder im Interesse der Bundesrepublik Deutschland als herrschendem
Unternehmen oder mit dieser verbundenen Unternehmen vorgenommen oder unter-
lassen hat. Nach dem Ergebnis der Priifung sind keine Anhaltspunkte ersichtlich, dass
Rechtsgeschifte oder Mafinahmen nicht vollstandig erfasst worden sind. Der Aufsichts-
rat schlieft sich daher dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer an. Einwen-

dungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts sind nicht zu erheben.

Vorstand ergénzt

In der Besetzung des Vorstands gab es folgende personelle Verdnderungen: Seit dem
1. Januar 2005 verantwortet Herr John Mullen als Vorstandsmitglied im Unternehmens-
bereich EXPRESS das Ressort Americas, Asia Pacific und Emerging Markets.

Deutsche Post World Net
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Herr John Allan wurde anlisslich der Ubernahme der Exel plc zum 1. Januar 2006 in den
Vorstand bestellt. Seine Bestellung lduft tiber drei Jahre. Er fiihrt die erweiterte Logistik-

sparte des Konzerns und verantwortet damit insbesondere auch die Integration von Exel.

Herr Dr. Frank Appel leitet seit Anfang des Jahres das neue Ressort Global Business Ser-
vices. Dort werden konzernweit interne Dienstleistungen gebiindelt. Dariiber hinaus ver-

antwortet er das weltweite Groffkundengeschiift.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat gab es im Geschéftsjahr 2005 nicht. Die Auf-
sichtsratsmitglieder Gerd Ehlers, Roland Oetker, Hans W. Reich und Dr. Jiirgen Weber
wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2005 im Wege der Einzelwahl bestitigt.

Sie waren im Vorjahr gerichtlich fiir vorzeitig ausgeschiedene Mitglieder bestellt worden.

Interessenkonflikten begegnet

Méoglichen punktuellen Interessenkonflikten wurde in Einzelfillen mit Stimmenthal-
tungen begegnet. So hat Frau Margrit Wendt als Vertreterin von ver.di ihr Mandat im
Aufsichtsrat der Gesellschaft in der Sitzung vom 24. Oktober 2005 rein vorsorglich fiir die
Dauer der Befassung mit dem Erwerb der BHW Holding AG durch die Postbank ruhend
gestellt. Ein Doppelmandatskonflikt wurde dadurch gelost, dass ein Anteilseignervertre-
ter, der seit Sommer auch Mitglied im Aufsichtsrat der Deutsche Bahn AG ist, fiir eine
Wiederwahl in der diesjahrigen Hauptversammlung der Deutsche Post AG nicht zur Ver-
fiigung stehen wird. Bis dahin entscheiden die Beteiligten themenbezogen, welche Ver-
fahrensweise im Umgang mit besonderen Informationen im Interesse des Unternehmens
jeweils angebracht erscheint (zum Beispiel Enthaltung bei Abstimmung, Nichtteilnahme

an Beratungen).

Gesellschaft folgt allen Empfehlungen des Corporate Governance Kodex
Entsprechend dem Corporate Governance Kodex wurde im Dezember einstimmig be-
schlossen, im Geschiftsjahr 2006 allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex in der Fassung vom 2. Juni 2005 zu entsprechen.

Weitere Informationen zur Corporate Governance der Gesellschaft und die aktuelle Ent-
sprechenserkldrung sind im Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat zur Corporate Gover-
nance und auf unserer ‘i Internetseite veroffentlicht. Gemif3 der Kodexempfehlung sind

dort auch die Entsprechenserkldrungen aus den letzten Jahren einsehbar.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns

fiir ihren Einsatz und die im Geschéftsjahr 2005 geleistete erfolgreiche Arbeit.

Bonn, 9. Mirz 2006
Der Aufsichtsrat

Josef Hattig

Vorsitzender

Geschaftsbericht 2005



Aufsichtsrat

Aktionarsvertreter

Josef Hattig
Vorsitzender

Willem G. van Agtmael

Geschaftsfiihrender Gesellschafter
E. Breuninger GmbH & Co.

Hero Brahms
Unternehmensberater

Gerd Ehlers
Staatssekretar im Bundesministerium
der Finanzen (bis 5. Dez. 2005)

Geschaftsfiihrer der Bundesrepublik
Deutschland Finanzagentur GmbH
(seit 8. Dez. 2005)

Dr. Jiirgen GroBmann

Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Georgsmarienhitte Holding GmbH

Prof. Dr. Ralf Kriiger
Unternehmensberater
Professor FH Wiesbhaden

Dr. Manfred Lennings
Unternehmensberater

Roland Oetker

Geschaftsfiihrender Gesellschafter
ROI Verwaltungsgesellschaft mbH

Préasident Deutsche Schutzvereinigung
fir Wertpapierbesitz e.V.

Hans W. Reich

Sprecher des Vorstands der
KfW Bankengruppe

Dr. Jiirgen Weber

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Deutsche Lufthansa AG

Deutsche Post World Net

Arbeitnehmervertreter

Rolf Biittner

Stv. Vorsitzender
Mitglied des Bundesvorstands ver.di

Frank von Alten-Bockum
Zentralbereichsleiter Deutsche Post AG

Marion Deutsch

Vorsitzende des Betriebsrats
Deutsche Post AG,
Niederlassung Brief, Saarbriicken

Annette Harms

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats
Deutsche Postbank AG, Hamburg

Helmut Jurke
Bereichsleiter Post-, Kurier-, Express-
und Paketdienste

Bundesvorstand ver.di

Dirk Marx

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
Deutsche Post World Net
(seit 22. Febr. 2005)

Silke Oualla-WeiB8

Vorsitzende des Betriebsrats
DHL Express Betriebs GmbH, Diisseldorf,
Dienstsitz Dortmund

Franz Schierer

Stv. Landesbezirksleiter ver.di,
Landesbezirk Baden-Wiirttemberg

Stefanie Weckesser

Vorsitzende des Betriebsrats Deutsche
Post AG, Niederlassung Express,
Miinchen, Betrieb/HUB, Augshurg

Margrit Wendt
Vorsitzende des Européischen Betriebs-

ratsforums Deutsche Post World Net
(seit 1. Jan. 2005)

2

Ausschiisse

Prasidialausschuss

Josef Hattig (Vorsitz)

Rolf Biittner (Stellvertreter)
Hero Brahms

Gerd Ehlers

Helmut Jurke

Margrit Wendt

Personalausschuss

Rolf Biittner (Vorsitz)
Josef Hattig (Stellvertreter)
Hero Brahms

Margrit Wendt

Finanz- und Priifungsausschuss
Dr. Manfred Lennings (Vorsitz)
Helmut Jurke (Stellvertreter)

Gerd Ehlers

Prof. Dr. Ralf Kriiger

Dirk Marx

Margrit Wendt

Vermittlungsausschuss

(gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz)

Josef Hattig (Vorsitz)

Rolf Biittner (Stellvertreter)

Hero Brahms

Margrit Wendt
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Vorstand

¥

Dr. Klaus Zumwinkel

A

Vorsitzender

Geboren 1943, Vorstandsmitglied seit
1990, bestellt bis November 2008,
verantwortet die Bereiche Konzernfiih-
rungskrafte, Konzernkommunikation,
Konzernentwicklung, Konzernbiiro,
Konzernorganisation, Regulierungs-
management Konzern sowie Politik

und Nachhaltigkeit

Prof. Dr. Edgar Ernst

Finanzen

Geboren 1952, Vorstandsmitglied seit
1992, bestellt bis November 2010, ver-
antwortet das Ressort Finanzen mit den
Bereichen Konzerncontrolling, Rechnungs-
wesen und Reporting, Investor Relations,
Corporate Finance, Konzernrevision und
Sicherheit, Steuern sowie Corporate

Functions

John Allan

LOGISTIK (seit 1. Januar 2006)
Geboren 1948, Vorstandsmitglied seit
2006, bestellt bis Dezember 2008, ver-
antwortet den neu formierten Unterneh-
mensbereich LOGISTIK mit den beiden
Geschéftsfeldern DHL Global Forwarding
und DHL Exel Supply Chain

Dr. Peter E. Kruse

EXPRESS Europa

Geboren 1950, Vorstandsmitglied

seit 2001, bestellt bis Dezember 2010,
verantwortet im Unternehmensbereich
EXPRESS die Region Europe

Dr. Frank Appel

Global Business Services

Geboren 1961, Vorstandsmitglied

seit 2002, bestellt bis Oktober 2007,
verantwortet das Ressort Global
Business Services mit den Bereichen
Recht, Insurance and Risk Management,
Konzerneinkauf, Informationstechnologie,
Konzernimmobilien, Finance Operations,
DPWN Business Consulting und Global

Customer Solutions

4

i/

John Mullen

EXPRESS Amerika, Asien,

Emerging Markets

Geboren 1955, Vorstandsmitglied

seit 2005, bestellt bis Dezember 2008,
verantwortet im Unternehmensbereich
EXPRESS die Regionen Amerika, Asien
und Emerging Markets

Geschaftsbericht 2005
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Dr. Hans-Dieter Petram

BRIEF

Geboren 1943, Vorstandsmitglied seit
1990, bestellt bis November 2007, verant-

wortet den Unternehmensbereich BRIEF

Geschaftsjahr 2005

Dr. Klaus Zumwinkel

Vorstandsvorsitz

Dr. Frank Appel
LOGISTIK (bis 31. Dezember 2005),

Corporate Services

Prof. Dr. Edgar Ernst

Finanzen

Dr. Peter E. Kruse
EXPRESS Europa

John Mullen
EXPRESS Amerika, Asien,
Emerging Markets

Dr. Hans-Dieter Petram
BRIEF

Walter Scheurle

Personal

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN

Deutsche Post World Net

Walter Scheurle

Personal

Geboren 1952, Vorstandsmitglied

seit 2000, bestellt bis Marz 2010, ver-
antwortet das Ressort Personal mit den
Bereichen Tarifpolitik, Personalrecht
Deutschland, Personalservice, Personal-
entwicklung sowie Human Resources

Europe

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN

Zugleich Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Postbank AG, geboren 1947,
Vorstandsmitglied seit 1999, bestellt bis
April 2008, verantwortet den Unterneh-
mensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
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Corporate Governance Bericht

Unsere Corporate Governance haben wir schon frith darauf ausgerichtet,
den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern und das Vertrauen
von Anlegern, Kunden und Mitarbeitern in seine Leitung und Kontrolle
zu fordern. Fiir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist es
wichtig, dass Vorstand und Aufsichtsrat vertrauensvoll zusammenarbei-
ten und eine offene Kommunikation mit den Aktionaren pflegen.

Erneut uneingeschrankte Entsprechenserklarung

Am 20. Dezember 2005 haben Vorstand und Aufsichtsrat zum vierten Mal in Folge eine
uneingeschrénkte ‘@ Entsprechenserkldrung abgegeben. Wir folgen danach samtlichen ak-
tuellen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
2. Juni 2005. Auch die Anregungen des Kodex setzen wir um - mit einer Ausnahme: Nicht
die gesamte Hauptversammlung (HV) wird im Internet iibertragen. Eine Ubertragung er-
folgt bis zum Beginn der Generaldebatte. Aus Sicht der Gesellschaft ist eine rechtssichere
Stimmabgabe tiber elektronische Medien bis zum Zeitpunkt der Abstimmung in der HV
Voraussetzung fiir die Entscheidung, die gesamte HV im Internet zu iibertragen.

Unsere borsennotierte Tochtergesellschaft, die Deutsche Postbank AG, hat am 18. Mérz
2005 eine eigene uneingeschrinkte @ Entsprechenserklirung abgegeben. Den Anregun-
gen des Kodex folgt die Postbank ebenfalls weitgehend.

Duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Als deutsche Aktiengesellschaft hat die Deutsche Post eine duale Fithrungs- und Kontroll-
struktur. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt und leiten das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Vorstand besteht seit Anfang 2006 aus neun
Mitgliedern. Seine Geschiftsverteilung wurde im Zuge der Akquisition von Exel plc sowie
der Einrichtung des neuen Ressorts Global Business Services aktualisiert. Nahere Infor-
mationen zu den Mitgliedern des Vorstands und ihre Verantwortungsbereiche finden Sie
auf den Seiten 12 und 13.

Der Aufsichtsrat berit den Vorstand und iiberwacht seine Geschiftsfithrung. Er besteht sat-
zungsgemafd aus zwanzig Mitgliedern, die wir auf Seite 11 vorstellen. Zehn Vertreter der
Anteilseigner werden in der HV gewihlt. Zehn weitere Mitglieder werden von den Arbeit-
nehmern nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Informationen zu
weiteren Mandaten von Vorstands- und Aufsichtsratmitgliedern in Kontrollgremien ande-
rer Wirtschaftsunternehmen finden sich auf den Seiten 148 und 149. Uber seine Titigkeit im
Geschiftsjahr 2005 berichtet der Aufsichtsrat ab Seite 7.

Die Anteilseignervertreter sind bis zum Ablauf der diesjahrigen HV bestellt - mit fol-
gender Ausnahme: Die Amtszeit der Herren Ehlers, Oetker, Reich und Dr. Weber endet
mit der HV 2010. Sie wurden in der HV am 18. Mai 2005 neu gewdhlt, und zwar in Ein-
zelwahl. Die Arbeitnehmervertreter sind bis zum Ablauf der HV 2009 gewdhlt. Die Deut-
sche Post AG entspricht mit ihren mehrheitlich unabhéngigen Aufsichtsratsmitgliedern
der entsprechenden Kodexempfehlung, die auf eine Empfehlung der Européischen Kom-

mission zuriickgeht.

Geschaftsbericht 2005



Corporate Governance Bericht

Effiziente Ausschussarbeit

Der Aufsichtsrat hat neben dem nach MitbestG zu bildenden Vermittlungsausschuss drei
Ausschiisse gebildet: Prasidialausschuss, Finanz- und Priifungsausschuss und Personal-
ausschuss. Thre Zusammensetzung zeigen wir auf Seite 11. Uber ihre Aufgaben und ihre

Arbeit im Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat auf Seite 8.

Transparente Kommunikation

Wir kommunizieren offen und transparent mit unseren Aktionédren. Auf unserer @ Inter-
netseite finden Sie sdmtliche Termine, die fiir Sie von Interesse sein kdnnten, darunter die
Veroffentlichungstermine von Geschifts- und Zwischenberichten. Weitere Informationen
betreffen unsere Aktie und ihren Kursverlauf sowie Meldungen iiber Erwerb und Ver-
duflerung von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
gemaf3 § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG).

Im Jahr 2005 wurden nachfolgende Kédufe (K) und Verkdufe (V) von Aktien der Gesell-
schaft gemédf3 § 15 a WpHG mitgeteilt. Den aufgefiihrten Verkdufen unmittelbar voraus
ging jeweils der Kauf einer entsprechenden Anzahl von Aktien im Rahmen der Ausiibung

von Aktienoptionen.

Name Datum Stiickzahl Kurs Kauf/Verkauf
Dr. Frank Appel 30.6.2005 3.000 19,48 € K
Prof. Dr. Edgar Ernst 1.8.2005 40.000 20,46 € v
Dr. Peter Kruse 29.7.2005 133.758 20,47 € vh
Dr. Hans-Dieter Petram 4.8.2005 133.758 20,88 € v
Walter Scheurle 29.7.2005 120.758 20,47 € VY
Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann 5.8.2005 70.000 20,76 € vh

29.12.2005 33.758 20,62 € v
Frank von Alten-Bockum 29.7.2005 17.406 20,47 € v

Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besitzen insgesamt weniger als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien einschlieSlich sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente, so dass nach Ziffer 6.6 des Corporate Governance Kodex anzugebender Wertpa-

pierbesitz nicht vorliegt.

Mogliche Interessenkonflikte legen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder dem Auf-
sichtsrat unverztiglich offen. Nebentitigkeiten der Vorstandsmitglieder unterliegen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Uber den Umgang mit Interessenkonflikten berichtet der
Aufsichtsrat auf Seite 10.

Risikomanagement, Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Das von der Gesellschaft eingerichtete Chancen- und Risikomanagementsystem gewahr-
leistet, dass Risiken frithzeitig erkannt werden kénnen. Es wird kontinuierlich weiterent-
wickelt und den sich verdndernden Gegebenheiten angepasst. Einzelheiten dazu finden
Sie im Risikobericht ab Seite 68.

Deutsche Post World Net
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Die angegebene Vergiitung umfasst alle Tétigkeiten
der Vorstandsmitglieder im Konzern.

Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Diisseldorf, wurde von der HV zum Abschlusspriifer gewéhlt, vom Aufsichts-
rat beauftragt und hat als solcher den Jahres- und Konzernabschluss 2005 gepriift. Der
Aufsichtsrat hat sich vor Beauftragung vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen
zwischen Priifer und Gesellschaft oder ihren Organen keine Zweifel an der Unabhéngig-

keit des Priifers begriinden.

Vergiitung des Vorstands
Die jahrliche Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer erfolgsunabhingigen
Vergiitung, einem erfolgsabhangigen Bonus sowie einer langfristigen erfolgsabhéngigen

Vergiitung zusammen.

Erfolgsunabhiangige Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen, im Wesent-
lichen Firmenwagennutzung, Reisekostenentschddigung, Telefonkostenersatz und beson-
dere Pauschalen und Leistungen bei Einsatz auflerhalb Deutschlands. Der Bonus wird
durch den Aufsichtsrat auf der Grundlage der Geschiftsentwicklung des Unternehmens
nach pflichtgemaflem Ermessen festgelegt. Weiterhin kann der Aufsichtsrat bei auf3erge-
wohnlichen Leistungen einen angemessenen Sonderbonus vereinbaren. Die langfristige
erfolgsabhingige Vergiitung besteht aus Optionsrechten entsprechend den von der HV
beschlossenen Aktienoptionsplanen, die wir im Abschnitt ,, Aktienoptionsprogramme*

darstellen.

Die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands belief sich im Geschaftsjahr 2005 auf
14,8 Mio € (im Vorjahr 12,8 Mio €). Von diesem Gesamtbetrag entfielen 7,7 Mio € auf
erfolgsunabhingige Komponenten (7,1 Mio € Fixum, 0,6 Mio € Nebenleistungen) und
7,0 Mio € auf Boni. Der auf das Geschiftsjahr 2005 entfallende Wert der dem Vorstand im
Rahmen der Aktienoptionsplane 2000 und 2003 gewdhrten Aktienoptionsrechte betrug
in Summe 3,2 Mio € (im Vorjahr 3,1 Mio €). Die Vergiitungen teilen sich wie folgt auf:

Vergiitung des Konzernvorstands im Geschéftsjahr 2005 Auf das Jahr 2005
entfallender Wert
der zugeteilten

€ Fixum Bonus Insgesamt Aktienoptionen
Dr. Klaus Zumwinkel,

Vorsitzender 1.360.144 1.337.021 2.697.165 642.223
Dr. Frank Appel 715.000 702.845 1.417.845 329.499
John Mullen 860.000 845.380 1.705.380 129.424
Prof. Dr. Edgar Ernst 863.583 848.902 1.712.485 428.142
Dr. Peter Kruse 860.000 845.380 1.705.380 428.142
Dr. Hans-Dieter Petram 906.763 891.348 1.798.111 428.142
Walter Scheurle 715.000 702.845 1.417.845 428.142
Prof. Dr. Wulf

von Schimmelmann 860.000 853.120 1.713.120 428.142
Insgesamt 7.140.490 7.026.841 14.167.331 3.241.856

Geschaftsbericht 2005
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Weiterhin wurden dem Vorstand in 2005 829.362 Stiick Aktienoptionsrechte gewdhrt. Die
Beziige fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. von deren Hinterbliebenen betrugen
8,6 Mio € (im Vorjahr 1,1 Mio €). Die Riickstellungen fiir laufende Pensionen bestehen in
Hohe von 12,8 Mio €. Kredite oder dhnliche Leistungen wurden an Vorstinde nicht verge-
ben. Die Vorstdnde haben im Geschéftsjahr keine Leistungen Dritter erhalten, die im Hin-
blick auf die Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder gewdhrt worden sind.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die jahrliche Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht geméf3 § 17 der von der
HV beschlossenen Satzung der Deutsche Post AG aus einem Fixum, einer kurzfristigen
erfolgsabhingigen Vergiitung sowie einer erfolgsabhéngigen Vergiitung mit langfristiger

Anreizwirkung.

Das Fixum betrégt 20.000 €, die kurzfristige erfolgsorientierte Vergiitung 300 € fiir jeweils
0,03 €, um die der Konzerngewinn je Aktie im jeweiligen Geschiftsjahr den Betrag von
0,50 € tibersteigt. Er betrug im Jahr 2005 1,99 € und lag damit um 49,67 x 0,03 € oberhalb
von 0,50 €. Der Anteil der kurzfristigen erfolgsorientierten Vergiitung betrug in Summe
38,89 % der Gesamtvergiitung aller Aufsichtsratsmitglieder. Fiir das Geschiftsjahr 2005
besteht der Anspruch auf die erfolgsorientierte jahrliche Vergiitung mit langfristiger An-
reizwirkung in Hoéhe von 300 € fiir jeweils 3 %, um die der Konzerngewinn je Aktie des
Geschiftsjahres 2007 den Konzerngewinn je Aktie des Geschiftsjahres 2004 {ibersteigt.
Die Vergiitung wird nach Ablauf der HV 2008 fillig. Die beiden variablen Vergiitungs-
komponenten diirfen jeweils fiir sich genommen den Betrag der fixen Vergiitung in Hohe
von 20.000 € nicht tiberschreiten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfa-
che der Vergiitung. Fiir den Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhoht sie sich
jeweils um das Einfache, fiir ein Mitglied jeweils um die Hélfte. Aufsichtsratsmitglieder,
die nur wihrend eines Teils des Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten die
Vergiitung zeitanteilig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Ersatz der
ihnen bei der Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen. Anfallende Umsatzsteuern
auf die Aufsichtsratsvergiitung und Auslagen werden erstattet. Dariiber hinaus erhalt je-
des teilnehmende Mitglied des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 500 € je Sitzung des

Gesamtaufsichtsrats oder eines Ausschusses.
Im Geschiftsjahr 2005 betrug die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats ohne Einbeziehung

der langfristigen erfolgsabhingigen Vergiitung ca. 1,2 Mio € und gliedert sich bezogen auf
die einzelnen Mitglieder wie in der folgenden Tabelle dargestellt:

Deutsche Post World Net
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i Details zu den ausstehenden Aktienoptionen
vgl. Anhang, Textziffer 35

Aufsichtsratsvergiitung

Kurzfristige Langfristige

erfolgsab- erfolgsab-

P . hépgige . héPgige
Fixum  Verglitung Sitzungsgeld Verglitung

Josef Hattig 70.000 51.450 8.500 129.950 13.650
Rolf Biittner 60.000 44.100 7.000 111.100 11.700
Willem van Agtmael 20.000 14.700 2.500 37.200 3.900
Frank von Alten-Bockum 20.000 14.700 3.000 37.700 3.900
Hero Brahms 40.000 29.400 7.000 76.400 7.800
Marion Deutsch 20.000 14.700 3.000 37.700 3.900
Gerd Ehlers 40.000 29.400 9.000 78.400 7.800
Dr. Jiirgen GroBmann 20.000 14.700 2.500 37.200 3.900
Annette Harms 20.000 14.700 3.000 37.700 3.900
Helmut Jurke 40.000 29.400 8.000 77.400 7.800
Prof. Dr. Ralf Krliger 30.000 22.050 6.000 58.050 5.850
Dr. Manfred Lennings 40.000 29.400 7.000 76.400 7.800
Dirk Marx 30.000 22.050 6.000 58.050 5.850
Roland Oetker 20.000 14.700 2.000 36.700 3.900
Silke Oualla-WeiB 20.000 14.700 3.000 37.700 3.900
Hans W. Reich 20.000 14.700 2.500 37.200 3.900
Franz Schierer 20.000 14.700 2.000 36.700 3.900
Dr. Jiirgen Weber 20.000 14.700 1.500 36.200 3.900
Stefanie Weckesser 20.000 14.700 3.000 37.700 3.900
Margrit Wendt 50.000 36.750 9.500 96.250 9.750

620.000 455.700 96.000 1.171.700 120.900

Fiir personlich erbrachte Leistungen aufSerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere Be-
ratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden keine Vergiitungen oder Vorteile gewdhrt.
Ausgenommen ist die Vergiitung der von den Arbeitnehmern gewéhlten Mitglieder aus

ihrem Arbeitsvertrag.
Aktienoptionsprogramme

Aktienoptionsplan 2000

Vorstand und Aufsichtsrat wurden erstmals im Jahr 2000 von der HV ermaichtigt, @ Ak-
tienoptionen an Fithrungskrifte des Unternehmens auszugeben. In den Jahren 2001 und
2002 erfolgte dies in jeweils einer Tranche. 2003 beschloss die HV einen neuen Aktienop-
tionsplan (AOP); damit wurde die Ermachtigung aufgehoben. Die Bedingungen fiir die
Ausiibung der unter dem AOP 2000 ausgegebenen Optionen stimmen im Wesentlichen
mit den nachstehend beschriebenen Bedingungen fiir die Austibung der Optionen unter
dem AOP 2003 iiberein.

Aktienoptionsplan 2003

Der AOP 2003 ermiéchtigte Vorstand und Aufsichtsrat zur Ausgabe von bis zu 60 Mio Op-
tionen bis zum 31. Juli 2005. Optionen wurden in drei jahrlichen Tranchen ausgegeben,
erstmals im August 2003 und zuletzt im Juli 2005. Bezugsberechtigt waren die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft (Gruppe 1), Vorstandsmitglieder und Mitglieder der Ge-
schaftsfithrungen verbundener Unternehmen im In- und Ausland, soweit sie nach Maf3-

gabe der Richtlinien der Gesellschaft den Konzernfithrungsebenen 2 und 3 angehéren
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(Gruppe 2), sowie weitere Fithrungskrifte, das heifit Arbeitnehmer, soweit sie nach Maf3-
gabe der Richtlinien der Gesellschaft den Konzernfithrungsebenen 2, 3 und 4 angehéren
(Gruppe 3). Fithrungskrifte der Konzernfithrungsebenen 1 und 2 waren zum Bezug von
Optionen nur berechtigt, wenn sie einen bestimmten Betrag in Aktien der Gesellschaft

investiert und diese hinterlegt hatten.

Fiir die Austibung der Optionen gelten die folgenden wesentlichen Eckpunkte:

o Die Wartezeit betragt jeweils drei Jahre und beginnt mit Ausgabe der Optionen. Die
Ausiibung ist anschlieflend wihrend eines Zeitraums von zwei Jahren moglich.

o Jede Option berechtigt nach Wahl der Gesellschaft entweder zum Bezug einer Aktie der
Gesellschaft zum Ausiibungspreis oder zum Barausgleich in Hohe der Differenz zwi-
schen dem Ausiibungspreis und dem Durchschnittskurs der Aktie wahrend der letzten
finf Handelstage vor dem Ausiibungstag. Der Ausiibungspreis entspricht dem arith-
metischen Mittel der Schlusskurse der Aktie wihrend der letzten 20 Handelstage vor
Gewihrung der Optionen.

o Maximal vier von jeweils sechs ausgegebenen Optionen kénnen ausgetibt werden, wenn
ein absolutes Erfolgsziel erreicht ist, bei Erreichen eines relativen Erfolgsziels sind es

maximal zwei.

Absolutes Erfolgsziel: Dieses ist erreicht, wenn der durchschnittliche Schlusskurs der Ak-
tie wihrend der letzten 60 Handelstage vor Ablauf der Wartezeit (Endkurs) um einen
definierten Prozentsatz tiber dem jeweiligen Ausiibungspreis liegt: So darf eine von sechs
gewihrten Optionen ausgeiibt werden, wenn der Endkurs mindestens 10% iiber dem
Austibungspreis liegt, zwei von sechs, wenn der Endkurs mindestens 15 % iiber dem Aus-
tibungspreis liegt, drei diirfen ausgeiibt werden, wenn der Endkurs mindestens 20 % tiber
dem Ausiibungspreis liegt und vier von sechs diirfen ausgetibt werden, wenn der Endkurs

mindestens 25 % iiber dem Ausiibungspreis liegt.

Relatives Erfolgsziel: Zwei von jeweils sechs gewdhrten Optionen kénnen nur unter
Berticksichtigung der Kursentwicklung der Aktie im Vergleich zum Dow Jones EURO
STOXX Total Return Index (Vergleichsindex) ausgeiibt werden. So darf eine von sechs Op-
tionen ausgelibt werden, wenn die prozentuale Wertentwicklung des durchschnittlichen
Schlusskurses der Aktie wihrend der letzten 60 Handelstage vor Ablauf der Wartezeit
gegeniiber dem jeweiligen Ausiibungspreis wenigstens der prozentualen Wertentwicklung
des Vergleichsindex auf einer Durchschnittsbasis wahrend der letzten 60 Handelstage vor
Ablauf der Wartezeit gegenitiber dem Indexwert wihrend der jeweiligen Referenzperiode
entspricht (Performance wie Vergleichsindex). Zwei von sechs gewéhrten Optionen diir-
fen ausgeiibt werden, wenn die entsprechend zu bestimmende prozentuale Wertentwick-
lung der Aktie wihrend dieses Zeitraumes um mindestens 10 % tiber der entsprechenden
Wertentwicklung des Vergleichsindex liegt (Outperformance des Vergleichsindex um

mindestens 10 %).
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Mehrheitlich im Privatbesitz

Die internationalen Aktienmarkte haben im Jahr 2005 kraftige Kursge-
winne verbucht. Unserer Aktie gelang es sogar, mit einem Plus von mehr
als 20 % diese Entwicklung zu uberfliigeln. Auch die Dividende ist wieder
kraftig gestiegen. Fiinf Jahre nach ihrem B6érsengang befindet sich die
Deutsche Post AG nicht mehr mehrheitlich im Staatsbesitz.

Deutsche Post Aktie +— %

22

21

20 20,48

€ 31.12.2004 31.3.2005 30.6.2005 30.9.2005 31.12.2005

Deutsche Post .
Schlusskurse am jeweils letzten Handelstag EURO STOXX")
PI0VY 2005 | +-% oAx
Deutsche Post € 16,90 20,48 21,2
TPG € 19,98 26,40 32,1
FedEX us-$ 98,49 103,39 5,0
UPS Us-$ 85,46 75,15 12,1

Hochst- und Tiefstkurse/gleitender Durchschnitt 2005

22

21 21,23
20,68 20,64 20,68
20,08
20 19,77 1951 19,77
L 19,91 19,53
19 18,08 19,16

€ Jan. Febr. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Durchschnitt .

Hachst-/Tiefstkurse

1) indiziert auf Schlusskurs der Deutsche Post Aktie am 30. Dezember 2004
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Kursplus von mehr als 20 %

Sowohl die Aktie der Deutschen Post als auch die Indices DAX und EURO STOXX 50
entwickelten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr gut. Wahrend die Gesamtwirtschaft im
ersten Halbjahr noch dem Vorjahrestrend folgte, der von steigenden Olpreisen und Terror-
anschldgen geprégt war, hat sich das Umfeld fiir Aktien seit dem Frithsommer deutlich

verbessert.

Im deutschen und européischen Vergleich zeigte sich unsere Aktie vor allem im ersten
Halbjahr in guter Verfassung. Positive Nachrichten befliigelten ihren Kurs, allen voran
die Verduflerung aller restlichen im Besitz des Bundes verbliebenen Aktien an die KfW
Bankengruppe (KfW).

Das zweite Halbjahr stand unter dem Einfluss unserer Ankiindigung, die britische Exel zu
tibernehmen. Wihrend dieser Phase unterlag unsere Kapitalmarktkommunikation recht-
lichen Beschriankungen, daher durften wir keine segmentbezogenen Prognosen fiir das
vierte Quartal verdffentlichen. Auflerdem beeinflussten Qualitdtsprobleme im Expressge-
schift unseren Aktienkurs zeitweise negativ: In den Vereinigten Staaten war die Inbetrieb-
nahme des zentralen Luftdrehkreuzes in Wilmington (Ohio) mit Anlaufschwierigkeiten
verbunden. Diese konnten jedoch ziigig behoben werden. Nach dem erfolgreichen Ab-
schluss des Exel Erwerbs entwickelte sich unsere Aktie zum Jahresende wieder deutlich

besser.

Die nachfolgende Tabelle zeigt Thnen die wichtigsten Informationen zu unserer Aktie.
Verschiedene in- und ausldndische Banken begeben laufend derivative Finanzinstrumente

auf unsere Aktie, wie Optionsscheine, Aktien-Discount-Zertifikate und Aktienanleihen.

Eckdaten unserer Aktie 2003 2004 - %
Jahresschlusskurs € 16,35 16,90 20,48 21,2
Hochstkurs € 17,64 19,81 21,23 7,2
Tiefstkurs € 8,57 14,92 16,48 10,5
Kurs-Gewinn-Verhaltnis " 13,9 11,79 10,3 -12,0
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 2-3) 6,1 8,1 6,4 -21,0
Anzahl der Aktien Mio Stiick 1.112,8 1.112,8 1.192,6 7.2
Marktkapitalisierung Mio € 18.194 18.840 24.425 29,6
Beta-Faktor? 0,57 0,84 0,75 -10,7
Durchschnittliches Handelsvolumen® Stiick ~ 1.901.051  2.412.703  3.757.876 55,8
Jahresperformance mit Dividende % 67,9 6,4 24,1

Jahresperformance ohne Dividende % 63,5 34 21,2

Ergebnis je Aktie € 1,18 1,449 1,99 38,2
Cashflow je Aktie? € 2,70 2,10 3,18 51,4
Eigenkapital Mio € 6.106 8.865') 12.540 41,5
Eigenkapitalrendite vor Steuern® % 34,2 29,20 28,5

Ausschiittungssumme Mio € 490 556 8357 50,1
Ausschiittungsquote® % 37,4 34,8 37,4

Dividende je Aktie € 0,44 0,50 0,707

Dividendenrendite® % 2,7 3,0 3,4

Deutsche Post World Net
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Jahresschlusskurs + Ergebnis je Aktie

vor auBerordentlichem Ergebnis
Jahresschlusskurs + Cashflow je Aktie
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Quelle: Thomson Financials

jeTag

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit +
durchschnittlicher Eigenkapitalbestand
Vorschlag

bezogen auf den Konzerngewinn

basierend auf dem Jahresschlusskurs
angepasste Vorjahreszahl, vgl. Anhang,
Textziffer 5
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Ausschiittungssumme und
Dividende je Stiickaktie

Mio €
556
490
445
412 0,50
o 0,44
300 0,37 4
0,27

00 01 02 03 04 05"

mmmmm Dividende je Stlickaktie in €

1) Vorschlag

Aktionarsstruktur

58,3 % Streubesitz
(Free Float)"

41,7 % KfW Bankengruppe

1) davon 49 % institutionelle Investoren, 9 % private
Investoren

Dividende steigt auf 0,70 €

Der Vorstand beabsichtigt, der Hauptversammlung am 10. Mai 2006 eine Dividende in
Hohe von 0,70 € je Stiickaktie vorzuschlagen; dies entspricht einer Ausschiittungssumme
von 835 Mio € und einer Steigerung um 50 % gegeniiber dem Vorjahr. Die nebenstehen-
de Grafik zeigt, wie sich die Dividende seit dem Borsengang entwickelt hat. Auf unserer
Internetseite finden Sie einen Gesamtrenditerechner. So konnen Sie selbst ermitteln, wel-

chen Gewinn Ihre Aktie mitsamt den Dividendenzahlungen tatsdchlich erzielt hat.

Wie im Vorjahr ist die Dividende fiir inldndische Aktionére steuerfrei. Damit belduft sich
die Netto-Dividendenrendite auf 3,4 %. Die Ausschiittungsquote betragt 46,0 % vom Jah-
restiberschuss der Deutsche Post AG bzw. 37,3 % vom Konzerngewinn. Ein Aktiondr, der
am 31. Dezember 2004 beispielsweise 1.000 Deutsche Post Aktien gezeichnet hat, hat zum
Jahresende 2005 eine Rendite von 24,1 % einschliefSlich und 21,2 % ausschliefSlich Divi-

dende erzielt.

Aktien mehrheitlich im Streubesitz

Unsere Aktionérsstruktur hat sich im Jahr 2005 entscheidend verandert. Unserem Ziel,

100 % Streubesitz zu erreichen, haben wir uns in mehreren Schritten genahert:

o Am 10. Januar 2005 verduflerte die Bundesrepublik Deutschland 141,7 Mio Deutsche
Post Aktien an die KfW. Damit stieg der Streubesitz auf 43,9 %.

o Am 15. Juni 2005 verkaufte die KfW eine Tranche von 126,5 Mio Deutsche Post Aktien
(inklusive Mehrzuteilungsoption) aus ihrem Bestand an institutionelle Investoren. Da-
mit befanden sich 55,3 % unserer Aktien im Streubesitz.

o Am 18. Juli 2005 erwarb die KfW die restlichen 7% der direkt vom Bund gehaltenen
Anteile. Dies entsprach rund 80 Mio Aktien.

Mit dem Riickzug des Bundes haben wir einen bedeutenden Schritt auf dem Weg zur
vollstdndigen Privatisierung erreicht. Fiir unser Unternehmen ist diese Entwicklung sehr
vorteilhaft: Dank hoéherer Liquiditit wurde unsere Aktie innerhalb der relevanten Bor-
senindices besser gewichtet. Sie ist damit fiir internationale Investoren attraktiver gewor-
den, wie die regionale Verteilung in der Grafik auf der folgenden Seite zeigt: Der Anteil
von institutionellen Investoren aus den Vereinigten Staaten wichst seit dem Riickzug des

Bundes kontinuierlich.

Am 13. Dezember 2005 haben wir die britische Exel plc iibernommen. Der Kaufpreis
betrug 900 Pence je Aktie in bar und 0,25427 Deutsche Post Aktien. Die neuen Aktien
stammen aus dem genehmigten Kapital, das von der Hauptversammlung 2005 beschlos-
sen worden war. Seit dem 14. Dezember 2005 werden sie an der Frankfurter Wertpapier-
borse gehandelt. Am Tag zuvor wurde die Notierung der Exel Aktie an der Londoner
Wertpapierborse eingestellt. Damit hat sich die Stiickzahl um 75,2 Mio Aktien erhoht. Der
Streubesitz betrégt seither nahezu 60 %, wie die nebenstehende Grafik zeigt.

Im Rahmen unseres Aktienoptionsprogramms wurden im Berichtsjahr insgesamt
4.629.967 Optionen ausgeiibt.
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Hauptversammlung erneuert Vorratsbeschluss

Die Hauptversammlung am 18. Mai 2005 hat folgende wichtige Entscheidungen getroffen:

o Der Vorstand wurde ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 17. Mai 2010
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 250.000.000 € durch Ausgabe von bis zu
250.000.000 Deutsche Post Aktien zu erhéhen. Dies entspricht einer potenziellen Erho-
hung des Grundkapitals um rund 22,5 %.

o Der Vorratsbeschluss, der den Vorstand zum Erwerb eigener Aktien erméchtigt, wur-
de erneuert. Bislang haben wir von der Moglichkeit des Aktienriickkaufs noch keinen
Gebrauch gemacht.

o Gerd Ehlers, Roland Oetker, Hans W. Reich und Dr. Jiirgen Weber wurden neu in den
Aufsichtsrat gewdahlt.

Die vollstandige Tagesordnung, die Abstimmungsergebnisse sowie die Aufzeichnung der

Rede unseres Vorstandsvorsitzenden stehen Thnen auf unserer Internetseite zur Verfii-

gung.

Deutsche Post Anleihen

Beim Borsengang der Deutschen Postbank im Juni 2004 haben wir neben dem 6ffentlichen
Aktienangebot eine Umtauschanleihe auf Postbank Aktien mit einem Nominalbetrag
von 1.082 Mio € begeben. Im Berichtsjahr ist von dieser Anleihe ein Nominalbetrag von
64 Mio € durch die Deutsche Post zuriickgekauft worden. Damit verringert sich der Nomi-
nalbetrag dieser Umtauschanleiheauf1.018 Mio €. Eine Ubersichtiiber unsere Anleihen und
die Entwicklung der Risikoaufschlage (Spreads) stellen wir in der Rubrik Anleihen unserer

i’ Internetseite bereit. Die Spreads werden monatlich aktualisiert.

Intensive Investorenkommunikation

Auch im Jahr 2005 haben wir unsere Kapitalmarktkommunikation verbessert. Im Februar
haben wir einen Capital Markets Day zu unserem européischen Expressgeschift abgehal-
ten. Mitglieder des Vorstands sowie des regionalen Managements gaben einen Uberblick
tiber die Aktivititen in ihren Bereichen und tiber die Fortschritte, die wir bei der Inte-
gration unseres europdischen Expressgeschifts erzielt haben. Wie iiblich beantworteten
die Redner den rund 80 Teilnehmern vor Ort und live im Internet Fragen. Ein weiterer
Capital Markets Day fand im November in New York statt. Im Fokus dieser Veranstaltung

stand das Expressgeschift in Amerika und in Asien.

Im (@ Internet haben wir ein breites Angebot an Informationen tiber den Konzern und die
Aktie eingestellt, das wir stindig erweitern. Das Handelsblatt bewertet jahrlich die Qua-
litat der im Internet bereitgestellten Investor-Relations-Informationen. Wie im Vorjahr

haben wir unter 110 Unternehmen den zweiten Platz erreicht.

In der Bewertung ,,IR Global Rankings®, in der iiber 400 Unternehmen bewertet wurden,

haben wir den dritten Platz in Deutschland erzielt.

Deutsche Post World Net
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Institutionelle Investoren
nach Regionen

30 % Deutschland

18% GroBbritannien
‘ ‘4% Frankreich
2% Schweden

1% Niederlande

13 % Sonstige

32% USA

Quelle: Thomson Financials

i http://investors.dpwn.de

i http://investors.dpwn.de
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Nummer eins ist erst der Anfang

Das Jahr 2005 markiert den Schlusspunkt der Drei-Phasen-Strategie, mit
der wir innerhalb von 15 Jahren den Konzern Deutsche Post World Net
neu aufgestellt haben. Nach erfolgreichem Turnaround haben wir uns
darauf konzentriert, die weltweite Prasenz zu erh6hen und unser Leis-
tungsspektrum zu vergroBern. Samtliche Bereiche wurden zu einem
schlagkraftigen Konzern zusammengefiihrt. Heute sind wir der Markt-
flihrer — in Summe und in jedem einzelnen der Segmente, in denen wir
tatig sind. Aber unser Ehrgeiz geht weiter: Wir wollen nicht nur der
groBte Anbieter sein, sondern auch die Nummer eins bei Qualitat und
Kundenzufriedenheit.

Erreichte Ziele Erfolgsfaktoren

Weltweit Nummer

Ins i f et Globalisi
eins in der LOgIStIk > Globalisierung

> Liberalisierung

> 1.445 Mio € o
Digitalisierun

Ergebnisbeitrag aus STAR > Uig g

- E e |

3,7 Mrd £ leicht Ubertroffen

Drei Phasen der Konzernstrategie

2001 bis 2005

Ill. Synergien gehoben

1998 bis 2000 > Vertriebsstrukturen
" : harmonisiert
Il. Geschaft erweitert .
> Markenauftritt
T > Mehrwertleistung vereinheitlicht
5 entwickelt > Netzwerke integriert
I. Gewinnzone erreicht > Produktsortiment > Querschnittsfunktionen
Gewinn (Mio €) standardisiert optimiert
1.560 > Internationale Prasenz
verstarkt
1990 2001
-720
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Unsere Starke ist: Vielfalt aus einer Hand

Deutsche Post World Net verfiigt wie kein anderes Unternehmen der Branche global tiber
ein umfassendes Leistungsspektrum rund um die Logistik von Briefen, Waren und Infor-
mationen. Gewachsen sind wir als ein Verbund von Unternehmen, die jeweils in ihren
Landern und Mérkten fithrend waren: Danzas und DHL zihlten ebenso dazu wie Airborne,
Postbank, Exel und weitere Unternehmen unterschiedlicher Gréfe und Ausrichtung in
verschiedenen Teilen der Welt. So kénnen wir uns heute den spezifischen Kundenbediirf-
nissen in ihrer jeweiligen Umgebung anpassen. Denn lidngst befriedigt das herkommliche
Angebot nicht mehr die Bediirfnisse der Kunden. Vielmehr verlangen diese ein umfas-
sendes Serviceangebot, das verschiedene Leistungen biindelt. Gerade in dieser Vielfalt aus

einer Hand liegt unsere Stérke.

Erfolgsfaktoren unseres Geschafts

Wir haben vier Entwicklungen ausgemacht, die unser Geschift beeinflussen:

1. Globalisierung Die Nachfrage nach Transporten in aller Welt steigt stindig, wobei
der grenziiberschreitende Handel stirker wichst als der nationale. Daher errichten wir
ein weltumspannendes Netzwerk, das die wichtigsten Wirtschaftsregionen verbindet.
Durch unsere international fithrende Rolle in der Luft- und Seefracht, im Express-
sowie im Briefgeschift sind wir langfristig optimal aufgestellt. Auch in der Kontrakt-
logistik werden langfristig nur Anbieter erfolgreich sein, die in den wichtigsten Regi-
onen der Welt selbst titig werden.

2. Liberalisierung Wir wissen, dass eine kostenefliziente Produktion nur dann mdglich
ist, wenn das internationale Volumen mit dem hochvolumigen nationalen Geschift
kombiniert wird. Daher sind wir mit unserem Brief- und Expressgeschift auch auf
Heimatmarkten présent, beispielsweise in Europa, den Vereinigten Staaten, China und
Indien. So sehen wir in der Offnung der europiischen Briefmirkte eine Chance, unser
Briefgeschift international weiter auszubauen.

3. Digitalisierung Neue Medien, allen voran das Internet, verindern die Ubertragung
von Informationen und damit die Arbeitsweisen ganzer Branchen. Die Postbank pro-
fitiert von dieser Entwicklung als Technologiefithrer im Bereich des Transaction Ban-
king, der Ubernahme von Zahlungsleistungen fiir andere Kreditinstitute. Auch in der
Logistik werden die Prozesse zunehmend digitalisiert — und zwar vom Frachtpapier bis
zur gesamten Verzollung. Dadurch gewinnt der nahtlose Austausch von Informationen
zwischen Versendern und Empfingern mehr und mehr an Gewicht.

4. Outsourcing In der Kontraktlogistik steigen die Anforderungen: Produktionsketten
werden internationaler und damit komplexer. AufSerdem binden Produktions- und
Handelsunternehmen ihre Lieferanten und Kunden sehr eng in die eigenen Logistik-
prozesse ein, um auf diese Weise Produktionszyklen und Lieferzeiten zu verkiirzen
sowie Waren- und Materialbestdnde zu verringern. Logistik wird zum Wettbewerbs-
vorteil. Nur wer dieses Handwerk beherrscht und zugleich operativ auf die Produk-

tionsabldufe der Kunden zugreift, vermag hochste Qualitét zu liefern.

Deutsche Post World Net
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Strategische Erfolge erzielt
Im Geschiftsjahr 2005 konnten wir wiederum Meilensteine setzen: Uber die wichtigsten
Akquisitionen, Produkte und Dienstleistungen, Partnerschaften und Joint Ventures sowie

Konzerninitiativen berichten wir auf den Seiten 28 und 29.

Wir haben unsere Vertriebsstrukturen weiter harmonisiert: Seit dem Jahr 2004 betreut
DHL mehr als 100 multinationale Groflkunden mit der Vertriebsorganisation ,Global
Customer Solutions* (GCS). Dieser Ansatz erwies sich auch im Berichtsjahr als aufler-
ordentlich erfolgreich: GCS ist es gelungen, in erheblichem Umfang Neugeschift her-
einzuholen und bestehende Vertrdge zu verldngern. Daraus erzielten wir im Konzern

Cross-Selling-Potenziale in Hohe eines dreistelligen Millionenbetrags.

Unsere Netzwerke sind unsere Stirke. Mit ihrer Hilfe stellen wir Luftfrachtkapazititen
konzernweit bereit und lasten zugleich unsere eigenen Flugzeuge systematisch aus. Im
Jahr 2005 haben wir die Netzwerke von EURORAPID und EUROPLUS zusammengelegt;
dadurch haben wir die Effizienz unseres Service erh6ht und gleichzeitig Kosten reduziert.
Am Flughafen Leipzig/Halle wird im Jahr 2008 das neue Drehkreuz unseres europdischen
Expressnetzwerks in Betrieb genommen. Den Rahmenvertrag dafiir haben wir im Be-

richtsjahr unterzeichnet.

Markenauftritt vereinheitlicht

2005 haben wir die Positionierung von DHL als international fithrendem Anbieter von
Express- und Logistikleistungen gefestigt. Dort, wo die Marke bereits bekannt ist, betonten
wir in der Kommunikation die marktspezifischen Produktbotschaften. So sprachen wir
in Deutschland die Zielgruppe Privatkunden mit dem ersten bundesweiten ,,DHL Frei-
Paket-Freitag” an. Jeder Kunde konnte am 25. Februar 2005 ein Paket kostenlos innerhalb
Deutschlands versenden - letztlich waren es siebenmal mehr als an einem Tag in der
versandstirksten Vorweihnachtszeit. In den Vereinigten Staaten profilierte sich DHL mit

einer Werbekampagne rund um das Thema Kundenservice.

Im Frithjahr 2006 starten wir eine neue globale Markenkampagne. Sie stellt DHL Mit-
arbeiter in den Mittelpunkt und kommuniziert anhand konkreter Fallbeispiele, wie leis-

tungsfihig wir sind und welchen spezifischen Nutzen wir unseren Kunden bieten.

Die Marke Deutsche Post bewarben wir im Jahr 2005 mit einer Kampagne, die unter dem
Motto ,Menschen erreichen® stand. Ziel war es, uns als kompetenten Partner fir Ge-

schiftskunden im Bereich des Dialogmarketings zu positionieren.

STAR steigert Unternehmenswert

Am 31. Dezember 2005 endete unser Programm fiir Wertsteigerung und Integration.
Rund drei Viertel aller Projekte haben wir bereits vollstindig abgeschlossen. Wir bewer-
ten STAR als grolen Erfolg. Uber einen Zeitraum von iiber drei Jahren waren mehr als
500 Mitarbeiter verschiedener Herkunft, Unternehmensteile und -kulturen darin vereint,
ein gemeinsames Ziel zu erreichen. Der Konzern ist dadurch international geworden. Wir
haben gelernt, unsere vielfiltigen Fahigkeiten und Kenntnisse zum Wohl unserer Kunden
und Aktionére zu kombinieren. Und wir haben das Versprechen gehalten, das wir dem

Kapitalmarkt gegeben haben.

Geschaftsbericht 2005



Konzernstrategie

Unser urspriingliches Ziel war es, das Konzernergebnis im Jahr 2005 auf 3,1 Mrd € zu
steigern. Dank der erzielten Erfolge hatten wir es zwischenzeitlich angehoben und fiir
den Konzern im Jahr 2005 ein EBIT von mindestens 3,7 Mrd € vorausgesagt. Sogar dieses
Ziel haben wir leicht {ibertroffen. Allein im letzten Jahr seines Bestehens trug STAR
erfreuliche 583 Mio € zum Konzernergebnis bei, im letzten Quartal waren es 159 Mio €.
Seit seinem Beginn im November 2002 konnten wir daraus akkumuliert einen Ergebnis-

beitrag von 1.445 Mio € erzielen.

Fur zukiinftige Entwicklung gewappnet
In den nichsten Jahren wollen wir unser Leistungsspektrum noch stiarker auf die Bediirf-
nisse unserer Kunden ausrichten. Die Integration von Exel wird dabei ein entscheidender

Schritt sein. Diese soll in den kommenden zwei Jahren weitgehend abgeschlossen sein.

Wir stehen unverandert vor der grofien Aufgabe, das europdische Netzwerk zu integrieren
und zu optimieren. Das unter STAR begonnene Projekt ,Operation and Network Europe®
wird daher tiber das offizielle Ende des Programms hinaus weiterlaufen; dies gilt auch fiir
weitere langfristig angelegte Projekte. Wir werden Stationen und Sortierzentren zusammen-
legen, deren Einsatz sich erst bei hoheren Volumina oder nach dem Auslaufen bestehender
Vertrége lohnt. Insgesamt wollen wir langfristig unsere Fithrungsrolle in Europa und Asien
weiter ausbauen. Im Expressgeschift mit seinem hohen Automatisierungspotenzial bedeu-
tet das: Je dichter das Netzwerk wird, desto schneller, besser und giinstiger konnen wir es

betreiben.

Kiinftig wollen wir unsere Leistungen den Kunden gebiindelt anbieten. Der Erfolg von
GCS hat uns hierbei bestarkt. Diese und weitere Mafinahmen sollen dafiir sorgen, samt-

liche Nachfragen nach Logistikleistungen zu erfiillen.

Erste Wahl unserer Kunden sein

Fiir unsere Kunden wollen wir immer die erste Wahl sein. Aus diesem Grund initiieren
wir im Jahr 2006 ein neues Programm: ,,First Choice® ist der gleichermaflen logische wie
ehrgeizige nachste Schritt in unserer Konzernstrategie. Nachdem wir in den letzten Jahren
die Integration vorangetrieben haben, konzentrieren wir uns nun darauf, die Kundenzu-

friedenheit zu verbessern und organisch zu wachsen.

Dabei gehen wir strukturiert vor: In einem umfassenden Benchmarking ermitteln wir,
welches die Haupttreiber sind, nach denen Kunden Logistikdienstleister auswéhlen. Diese
gleichen wir mit unseren Prozessen ab und identifizieren so Ansatzpunkte fiir Verbesse-
rungen. Darauf aufsetzend, entwickeln wir Initiativen, mit denen wir die Qualitit unserer
Leistungen gezielt verbessern konnen. Zugleich verfeinern wir die Systeme, nach denen

wir diese messen.
Letztlich werden unsere 500.000 Mitarbeiter mit diesem Programm mobilisiert und dazu

befihigt, die Qualitit und Produktivitit des Konzerns in Richtung einer Leistung auf

Weltklasseniveau zu verbessern.

Deutsche Post World Net

Mit First Choice treten
wir in die vierte Phase der

Konzernstrategie

2006 bis 2009

IV. First Choice

> Weltweit die erste Wahl
fiir unsere Kunden werden

> 500.000 Mitarbeiter
mobilisieren und dazu
befahigen, Qualitat und
Produktivitat auf Weltklasse-
niveau zu verbessern

> Organisches Wachstum
erzielen
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Meilensteine 2005

Deutsche Post World Net konnte wiederum wichtige Meilensteine auf
dem Weg zum weltweit fiihrenden Logistikunternehmen setzen: Wir
haben unsere Reichweite erh6ht, das Angebot erweitert, strategische
Partner gefunden und die Weichen im Konzern neu gestellt.

Akquisitionen

Marz Der Erwerb von insgesamt 81 % der Anteile am indischen Express-
unternehmen Blue Dart wird rechtsgiiltig. Als erster internationaler Anbieter
der Branche bieten wir unseren Kunden nunmehr eigene inlandische und
internationale Expressdienstleistungen in den asiatischen Schliisselmarkten

China und Indien an.

Juli DHL iibernimmt die Distributionslogistik fiir GroB- und Stiickqut der
KarstadtQuelle AG. Dabei geht es hauptsachlich darum, die Lagerhaltung
und Distribution von GroB- und Stiickgtitern fiir die Versandhandelsaktivi-
taten von Quelle und Neckermann zu organisieren und durchzufiihren.

Bereits im April ibernahm DHL die gesamte Warenhauslogistik.

Oktober Die Deutsche Post erwirbt die Mehrheit am hollandischen
Briefunternehmen MailMerge. Im Verbund mit den bereits zum Konzern
gehorenden Unternehmen Selekt Mail Nederland, Interlanden, Selektvracht
und DHL Global Mail werden wir damit zum gr6Bten privaten Briefdienst-

leister in den Niederlanden.

Die Deutsche Postbank AG kiindigt an, 76,4 % am Vorsorgespezialisten
BHW Holding AG zu erwerben und damit tiber 90 % der BHW Anteile zu
kontrollieren. Gemeinsam werden beide Unternehmen Marktfihrer in den

Bereichen Baufinanzierung, Sparen, Bausparen und Sichteinlagen.

Dezember Die Deutsche Post iibernimmt die britische Exel. Der Welt-
marktfiihrer fir Kontraktlogistik ergénzt die Stérken von DHL in Europa
optimal. Mit dieser Akquisition werden wir zum weltweit fiihrenden

Logistikunternehmen.

Produkte und Leistungen

Februar Deutsche Post World Net nutzt den weltweiten Bekanntheitsgrad
von DHL und fiihrt DHL Global Mail als neue Marke fiir das internationale

Briefgeschaft ein.

April DHL Global Mail weitet ihre Aktivitaten im nationalen britischen
Briefmarkt aus und verbindet die Wirtschaftszentren des Landes mit
zusatzlichen regionalen Verteilzentren. Das erste neue Zentrum entsteht

in Manchester und bedient den Nordwesten Englands.

Mai Deutsche Post bringt den , Dokumentenservice online” auf den Markt,
eine gemeinsam mit SAP entwickelte Plattform fiir den elektronischen

Austausch von Rechnungen zwischen Geschaftskunden.

August DHL beginnt mit der Auslieferung neuer Unternehmenshekleidung.
Es handelt sich um die groBte Aktion dieser Art iiberhaupt. Innerhalb von
neun Monaten werden insgesamt 110.000 Mitarbeiter in iiber 200 Landern
und Territorien rund 1,4 Mio Kleidungsstiicke in den Farben Rot und Gelb

erhalten und damit sichtbar als Botschafter einer starken Marke auftreten.

September DHL EXPRESS Americas schlieBt den Umzug zum neuen
zentralen Luftfrachtdrehkreuz in Wilmington (Ohio) einen Monat friiher als
geplant ab. Es handelt sich um den groBten Umzug dieser Art in der Unter-
nehmensgeschichte. Dennoch erreichen wir unsere Servicequalitat bereits

nach wenigen Wochen wieder.

Die Deutsche Post erfiillt in ihren betrieblichen Prozessen bei der Briefpro-
duktion die international giiltigen Standards fiir ein wirksames Qualitéts-
management-System und erhalt vom Technischen Uberwachungsverein

das entsprechende Zertifikat.
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Prager Rechenzentrum Dr. Klaus Zumwinkel

DHL erhalt im Juli den European Investment
Award fur das Prager Rechenzentrum. Mit
diesem Preis werden die besten auslandi-
schen Investitionen in Europa ausgezeichnet.

Partnerschaften und Joint Ventures

Februar Mit Pepsi Cola gewinnt DHL einen neuen GroBkunden: Wir
fiihren fiir den Softdrink-Hersteller fast 80 % der Getranketransporte

in Deutschland durch. Jahrliches Transportvolumen: rund 100 Mio Dosen
und PET-Flaschen.

DHL und das Fraunhofer-Institut testen gemeinsam die Mdglichkeit, Pack-
stiicke und Transportbehalter mit RFID-Transpondern zu kennzeichnen. Ziel
dieses Pilotprojektes ist es, mit Hilfe der Funk-Erkennungstechnologie die

gesamte Lieferkette abzubilden.

Marz DHL griindet mit Lufthansa Cargo das Gemeinschaftsunternehmen
LifeConEx mit Sitz in Miramar (Florida). Das Unternehmen bietet als erster
spezifischer Anbieter fiir die Life-Science-Industrie temperaturgefiihrte Spe-
zialtransporte in den Bereichen Pharma, Biotechnologie, Gesundheitswesen

und Medizintechnik an.

Mai DHL erhalt vom Automobilhersteller Ford einen {iber zwei Jahre
laufenden GroBauftrag in Indonesien. Er beinhaltet die Lagerhaltung sowie
den Versand von Ersatzteilen und Zubehor. Gleichartige Auftrage fiir Ford
bestehen bereits in Australien, China, Brasilien, Kanada, Schweden, Polen

und in den Vereinigten Staaten.

Juni Mit BMW {ibertragt erstmals ein Fahrzeughersteller sein gesamtes
Stlickgutvolumen auf das Transportnetzwerk eines einzelnen Anbieters.
DHL beliefert die 14 Produktionsstandorte der BMW Group in Deutschland,

Osterreich und GroBbritannien.

August Sun Microsystems macht DHL zum exklusiven globalen Logistik-
partner im Bereich der Ersatzteillieferungen. Der Vertrag mit einer Laufzeit
von drei Jahren umfasst mehr als 300 DHL Logistikeinrichtungen, die
Tausende von Ersatzteilen fiir das Sun-Kundendienst-Netzwerk in mehr

als 100 Landern bereithalten.

Deutsche Post World Net

DHL erweitert sein Flugnetz kontinuierlich.
Im April starten taglich neue Direktfluge
zwischen China und den Vereinigten Staaten.

2

Dr. Klaus Zumwinkel und John Allan

Der Zusammenschluss mit Exel ist perfekt. Im
Dezember wird John Allan Vorstandsmitglied
von Deutsche Post World Net und tbernimmt
die Leitung der erweiterten Logistiksparte.

Aus dem Konzern

Januar Deutsche Post World Net wird fiir die Wahrnehmung seiner sozialen
Verantwortung ausgezeichnet. Im Good-Company-Ranking der Zeitschrift
Manager Magazin belegen wir als bestplatziertes deutsches Unternehmen

den dritten Platz in der Gesamtwertung.

Februar In den Jahren 2005 bis 2007 wird die Deutsche Post jahrlich
2.300 Jugendlichen in Deutschland einen Ausbildungsplatz anbieten. Darauf
einigen sich das Unternehmen und die Gewerkschaft ver.di in einem Aus-
bildungspakt. AuBerdem werden wir in den Jahren 2007 bis 2009

grundsatzlich 30 % der Auszubildenden iibernehmen.

Mai Die Hauptversammlung beschlieBt fiir das Jahr 2004 eine Ausschiit-
tungssumme in Hohe von 556,4 Mio €. Dies entspricht einer um rund 14 %
hoheren Dividende von 0,50 € je Stiickaktie.

Juni Nach einer erfolgreichen Aktienplatzierung der KW Bankengruppe
befinden sich 55,3 % aller Aktien der Deutschen Post im Streubesitz. Damit
beginnt fiir unser Unternehmen fiinf Jahre nach dem Bdrsengang eine neue

Ara: Erstmals ist die Deutsche Post mehrheitlich im Privatbesitz.

Oktober Deutsche Post und Deutsche Postbank starten ein gemeinsames
Filialprojekt: Zum Jahreswechsel iibernimmt die Postbank rund 850 Filialen.
Es handelt sich um solche Filialen, in denen die Postbank mittlerweile mehr
als 80 % ihres filialgestiitzten Neugeschafts tatigt. Diese MaBnahme soll die

Vertriebskraft der Postbank weiter starken.

DHL griindet die DHL , Logistics Management University” in Schanghai.
Ziel der unternehmenseigenen Universitat ist es, Spezialisten in der Region

Asien/Pazifik heranzuziehen und langfristig an uns zu binden.

Der Konzern

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen



Kunden erfolgreich machen

Kundenzufriedenheit ist unser Erfolgsfaktor. Deshalb streben wir
partnerschaftliche und dauerhafte Geschaftsbeziehungen an, die
beide Seiten langfristig erfolgreich machen. Wir kennen unsere Kun-
den, unsere Markte und unsere Wettbewerber und setzen deshalb
die Standards im Markt. Dieses Wissen liber die globalen und lokalen
Kunden- und Marktanforderungen bestimmt unsere Aktivitaten.




Konzernlagebericht

Elektronische Rechnungsstellung
Rechnungen elektronisch versenden.
Das konnen Geschaftskunden mit
dem , Dokumentenservice online”.
Gemeinsam mit SAP haben wir eine
entsprechende Plattform entwickelt
und auf den Markt gebracht.

Zeitlose Paketannahme

An einem Automaten rund um die
Uhr Pakete abholen und versenden.
Das konnen registrierte Kunden
bundesweit an mehr als 620 Pack-
stationen in iiber 90 Stadten und
Gemeinden; allein im Jahr 2005
kamen 200 neue hinzu.

Automobilindustrie vertraut auf DHL
Fir Ford lagern und versenden wir
Ersatzteile und Zubehér in acht
Landern auf vier Kontinenten. Fiir
Volvo erkennen wir bereits am
Auftrag, welche Reparatur-Sets
bendtigt werden, und liefern diese in
GroBbritannien und Schweden direkt
an die Handlerwerkstatten.
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Konzernlagebericht

Umsatz und EBIT nach Segmenten 2004 m +- %

Mio € angepasst
Umsatz Konzern 43.168 44.594 33
Umsatz BRIEF 12.747 12.878 1,0
davon Brief Kommunikation 6.776 6.442 -4,9
Direkt Marketing 2.808 2.820 0,4
Presse Distribution 797 805 1,0
Brief International/Mehrwertleistungen 1.715 2.098 22,3
Innenumsatz 651 713 9,5
Umsatz EXPRESS 17.557 18.273 4,1
davon Europe 11.733 11.746 0,1
Americas 4.326 4578 58
Asia Pacific 1.967 2.424 23,2
Emerging Markets (EMA) 769 873 13,5
Sonstiges/Konsolidierung -1.238 -1.348 89
Umsatz LOGISTIK 6.786 7.949 171
davon DHL Global Forwarding (DHL Danzas Air & Ocean) 4.990 5.723 14,7
DHL Exel Supply Chain (DHL Solutions) 1.803 2.239 24,2
Sonstiges/Konsolidierung -7 -13 85,7
Erl6se FINANZ DIENSTLEISTUNGEN 7.349 7.272 -1,0
EBIT Konzern 3.001 3.755 25,1
BRIEF 2.072 2.030 -2,0
EXPRESS 117 11 -90,6
LOGISTIK 182 315 731
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN 714 790 10,6
Sonstiges/Konsolidierung -84 609 825,0
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Geschaft und Umfeld

Geschaft und Umfeld

Steuerung des Konzerns

Der Konzern Deutsche Post World Net erbringt nationale und internationale Dienst-
leistungen in vier Unternehmensbereichen unter drei Markennamen. Wir agieren
weltweit und sind in tiber 220 Lindern und Territorien vertreten, darunter in allen
wichtigen Wirtschaftsregionen. Eine Darstellung unserer Standorte finden Sie auf unserer

i Internetseite.

Als deutsche Aktiengesellschaft hat die Deutsche Post eine duale Fithrungs- und Kontroll-
struktur. Gesteuert wird der Konzern durch den Gesamtvorstand, dessen Mitglieder vom
Aufsichtsrat bestellt werden. Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand und tiberwacht seine
Geschiftsfiihrung. Die Grundziige des Vergiitungssystems fiir Vorstand und Aufsichtsrat
schildern wir im Corporate Governance Bericht, der in diesen Bereichen Teil des An-

hangs zum Konzernabschluss (Anhang) ist.

Der Konzern ist in vier Unternehmensbereiche, das Corporate Center und die Service-
bereiche gegliedert. Die Konzernfithrungsaufgaben werden im Corporate Center wahr-
genommen. Die Unternehmensbereiche nehmen operative Geschéftsaufgaben wahr und
stellen die Segmente gemdf3 den International Financial Reporting Standards (IFRS) dar.

Sie werden durch eigene Zentralen (,,Divisional Headquarters®) gesteuert.

Deutsche Post World Net

i www.dpwn.de
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FINANZ
EXPRESS LOGISTIK Unternehmensbereich
DIENSTLEISTUNGEN

Deutsche Post ' - .7/ .7/ & Postbank
o Brief Kommunikation e Europe © DHL Global Forwarding e Postbank
e Direkt Marketing ® Americas o DHL Exel Supply Chain o Filialgruppe
e Presse Distribution e Asia Pacific  Renten Service
o Mehrwertleistungen ¢ Emerging Markets

o Brief International

Deutsche Post World Net

Marke

Geschaftsfeld
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Geschaftsfelder und Produkte

Unternehmensbereich BRIEF

Unser umfassendes Leistungsangebot haben wir in finf Geschiftsfeldern gebtindelt:

Brief Kommunikation Direkt Marketing Presse Distribution Mehrwertleistungen Brief International
o Briefprodukte * Werbepost e Vertrieb von Zeitungen e Adress- und Dokumenten- e Im- und Export von Briefen
e Zusatzleistungen * MaBgeschneiderte und Zeitschriften management e Grenziiberschreitende
* Frankierung Komplettldsungen e Zusatzleistungen e Druck- und Lettershop- Briefe
e Philatelie * Zusatzleistungen Leistungen o Briefdienstleistungen in
e In-Haus-Services Inlandsmarkten anderer
e Zusatzleistungen Lander

Marktanteile (Absatz)
Briefkommunikation Deutschland

. 9,7 % Wettbewerb

’90,3 % Deutsche Post

Quelle: Unternehmensschatzung

e Zusatzleistungen

Nationaler Marktfiihrer fiir Briefkommunikation

Wir befordern Briefprodukte fiir Privat- und Geschiftskunden. Daneben bieten wir
Zusatzleistungen rund um den Brief und seine Frankierung. Mit der Philatelie decken
wir den Sammlerbedarf an Briefmarken und philatelistischem Zubehor ab. Ab dem
Jahr 2006 vertreiben und vermarkten wir zudem die deutschen Sammlermiinzen. Uber
die Basisprodukte hinaus entwickeln wir mafigeschneiderte Losungen fiir verschiedene
Geschiftskundensegmente. Wir erweitern unser Leistungsspektrum hin zu einem Multi-
Kanal-Kommunikationsangebot und entwickeln Lésungen fiir die Fremdvergabe von

Geschiftsprozessen.

Der Schwerpunkt unseres Briefgeschifts liegt aus historischen Griinden in Deutschland.
Im Berichtsjahr belief sich der nationale Markt fiir Briefkommunikation auf rund 7,3 Mrd €.
Die schwache wirtschaftliche Entwicklung und die Substitution durch elektronische Kom-
munikationsmedien liefSen ihn um rund 3 % zuriickgehen. Unser Marktanteil ist leicht riick-

ldufig, liegt aber nach wie vor bei guten 90 %.

Der Briefmarkt ist weiterhin stark von Regulierung geprégt, wie wir im Risikobericht ab
Seite 68 schildern. Im Februar 2005 hat die Kartellbeh6rde beschlossen, die konsolidierte
Einlieferung von Sendungsmengen zu giinstigen Konditionen zuzulassen. Dadurch ver-
scharft sich der Wettbewerb im Markt weiter: Bereits wenige Monate nach diesem Be-
schluss liefern rund 100 Unternehmen Sendungsmengen mittlerer Geschéftskunden kon-

solidiert bei uns ein.

Direktmarketing-Lésungen fiir Geschaftskunden

Mit den klassischen Instrumenten des Direktmarketings unterstiitzen wir Geschaftskun-
den bei der gezielten Ansprache ihrer Kunden. Aulerdem bieten wir Losungen fiir den
medieniibergreifenden Kundendialog und verbinden damit Dialog-Marketing mit klas-
sischer Werbung. Die Bandbreite reicht von strukturierten Brancheninformationen iiber
einfache Losungsbaukisten bis hin zu mafigeschneiderten Komplettlosungen. So kombi-

nieren wir zum Beispiel verschiedene Werbeelemente zu einer Kampagne.
Der fiir uns relevante Teilmarkt Direktmarketing im engeren Sinne wuchs um 1,5 % auf ein

Volumen von 20,9 Mrd €. Er enthélt alle Aufwendungen entlang der Wertschopfungskette
fiir Werbepost, Telefon- und E-Mail-Marketing. Unser Marktanteil darin betragt 14 %.

Geschaftsbericht 2005



Geschaft und Umfeld

Flachendeckende Distribution von Presseprodukten

Wir stellen Presseprodukte flichendeckend und taggenau zu. Unsere Produkte im Ge-
schiftsfeld Presse Distribution bieten wir in zwei Gruppen an: Das Postvertriebsstiick
richtet sich traditionell an Verlage. Die Pressesendung wird auch von werbenden Unter-
nehmen genutzt. Weitere Zusatzleistungen umfassen etwa die elektronische Aktualisie-

rung von Adressen und ein Reklamations- und Qualititsmanagement.

Der Gesamtmarkt fiir Pressepost umfasste im Berichtsjahr 19,1 Mrd Stiick und sank damit
um 1% gegeniiber dem Vorjahr. Riickgénge insbesondere bei Tageszeitungen konnten wir
aber durch Zuwichse in der Programmpresse ausgleichen, so dass wir weiterhin unseren

Marktanteil von 11 % halten konnten.

Systemhaus fiir Mehrwertleistungen

Wir bieten Mehrwertleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette des Briefs an.
So aktualisieren, analysieren und managen wir beispielsweise Adressen. Dokumente wer-
den von uns erfasst, digitalisiert und elektronisch archiviert. Unser Beleglesezentrum ist
eines der grofiten seiner Art in Europa. Dariiber hinaus betreiben wir deutschlandweit
rund 170 Poststellen von Groflunternehmen. Wir drucken hochvolumige personalisierte
Geschiftspost digital, darunter Rechnungen und Mahnungen. Individuelle Lettershop-
Leistungen ergénzen unser Portfolio. Das Geschiftsfeld Mehrwertleistungen ist somit ein

wichtiger Bestandteil unseres Systemhausgedankens.

In bedeutenden Briefmarkten anderer Lander tétig

Im Geschiftsfeld Brief International transportieren wir Briefe grenziiberschreitend, bedie-
nen die Inlandsmarkte anderer Lander und erbringen internationale Mehrwertleistungen
rund um den Brief. Auch international zéhlen wir bereits zu den Marktfithrern bei grenz-
tiberschreitenden Briefdienstleistungen. Wir sind fiir Geschiftskunden in bedeutenden
nationalen Briefmérkten titig, darunter den Vereinigten Staaten, den Niederlanden,
Grof3britannien, Spanien und Frankreich. In Japan haben wir uns iiber eine Kooperation
mit Yamato, einem der fithrenden nationalen Transportdienstleister, den Marktzugang

erschlossen.

Weltweit betrdgt das Marktvolumen fiir den internationalen Briefverkehr rund
10,0 Mrd €. Da elektronische Medien den Brief ersetzen, ging dieser Markt im Jahr 2004
um 3 % zuriick. Unseren Anteil darin haben wir von 12 auf 14 % gesteigert. Damit liegen
wir international etwa gleichauf mit dem United States Postal Service, wie die nebenste-
hende Grafik zeigt.

Qualitat als Wettbewerbsvorteil

In Deutschland erreichen wir unsere Kunden tiber ein flichendeckendes Transport- und
Zustellnetz. Kern dieses Netzes sind 82 Briefzentren, in denen durchschnittlich tiber
70 Mio Sendungen pro Tag bearbeitet werden. Thre Automationsquote liegt weiterhin auf

dem hohen Niveau von 89 %.

Wir nutzen sidmtliche technischen und betrieblichen Méoglichkeiten, um die hohe Bear-
beitungsqualitit der Briefsendungen sicherzustellen und dabei effizient zu arbeiten. Die
Qualitit unserer Leistungen bemisst sich daran, wie schnell, vollstindig und unbeschadigt

die Sendungen ihren Empfinger erreichen.
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Globaler grenziiberschreitender
Briefmarkt 2004

Marktvolumen: 9.973 Mio €

14 % Deutsche Post

\ World Net

‘ 14% USPS
‘ 9% Royal Mail
7%

6 % Spring/TPG

La Poste

‘6 % Swiss Post International

44 % Sonstige

Quelle: Deutsche Post World Net, WPV-Statistik 2004
(8.3), Geschaftsberichte 2004 von USPS, Royal Mail,
La Poste, SPI und TPG, weitere Berechnungen und
Schatzungen
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Im Berichtsjahr haben wir unser fundiertes Branchenwissen nach Segmenten gebiindelt.
So stellen wir sicher, dass jede Kundengruppe die fiir sie richtige Losung erhalt. Dariiber
hinaus haben wir folgende qualitdtssichernde Mafinahmen ergriffen:

« Der Technische Uberwachungsverein (TUV) hat das Qualitdtsmanagement unserer
Briefproduktion gepriift und nach der Norm DIN EN ISO 9001:2000 zertifiziert.

o In der Briefzustellung haben wir die Anzahl der Zustellbezirke von 57.000 auf weniger
als 55.000 reduziert. Damit konnen wir unsere Effizienz erh6hen und gleichzeitig unsere
hohe Bearbeitungsqualitit wahren. In diesem Zuge haben wir die Sendungsmenge von
rund 5.700 auf iiber 5.850 je Bezirk in der Woche gesteigert.

o Im Februar 2005 haben wir eine integrierte Routenplanungs- und Optimierungssoft-
ware eingefiihrt, mit der die Routen in der Briefzustellung besser planbar sind.

« Mehr als 50.000 Mitarbeiter, und damit ca. 60 % aller in der Zustellung Beschiftigten,

haben die Moglichkeit genutzt, ihre Wochenarbeitszeit freiwillig zu verldngern.

Das bereits sehr gute Ergebnis der Brieflaufzeit aus dem vergangenen Jahr konnte im
Berichtsjahr noch weiter gesteigert werden: In Deutschland haben wir mehr als 95 % der
Briefe, die uns wéhrend der tiglichen Annahmezeiten oder bis zur letzten Briefkasten-
leerung erreichten, ihrem Empfinger bereits am nichsten Tag zugestellt. Der TUV hat das

Verfahren, mit dem wir die Laufzeit messen lassen, gepriift und zertifiziert.

Die Laufzeiten der internationalen Briefe werden in einer unabhingigen Studie gemessen.
Dabei erreichten wir eine Qualitit von 96 % und tibertrafen damit wie bereits in den
Vorjahren die Vorgabe der Europiischen Union deutlich. Sie besagt, dass mindestens
85% aller grenziiberschreitenden Sendungen in der EU innerhalb von drei Tagen nach

der Einlieferung zugestellt sein miissen.

Ziele und Strategie

Unser Ziel ist es, drohende Marktanteilsverluste im nationalen Briefgeschift zu kompen-
sieren. Dazu verfolgen wir drei strategische Stof3richtungen: Einerseits erweitern wir das
Leistungsangebot fiir Geschiftskunden und andererseits erhohen wir unser Engagement
im Ausland. Zudem optimieren und flexibilisieren wir die Kosten unseres Transport- und

Zustellnetzes kontinuierlich.

Wir wandeln uns vom reinen Zusteller und Transporteur von Briefsendungen zum um-
fassenden Anbieter von Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette des
Briefes. Dazu richten wir unseren Vertrieb stirker auf die Bediirfnisse unserer Kunden
aus und erweitern schrittweise das Angebot gemif3 unserem Systemhausgedanken: Uber
die klassischen Leistungen hinaus biindeln wir Produkte verschiedener Geschiftsfelder zu

Losungsangeboten.

Mit den Instrumenten des Direktmarketings wollen wir bestehende Kunden an uns bin-
den, neue hinzugewinnen und damit weitere Umsitze generieren. Zugleich beraten wir
unsere Kunden dabei, ihre betriebsinternen Prozesse zu optimieren und damit Kosten zu

reduzieren.

Wihrend die fortschreitende Liberalisierung der nationalen Briefmarkte uns in Deutsch-
land herausfordert, begreifen wir sie international als Chance. Wir verstirken unsere
Aktivitdten in Zielmérkten, wobei es drei Eintrittsstrategien gibt: Akquisitionen, Koope-

rationen sowie den Aufbau eigener Netzwerke.
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Unternehmensbereich EXPRESS

Unter der Marke DHL bieten wir Unternehmen wie privaten Kunden Kurier-, Express-
und Paketdienstleistungen (KEP) in drei Produktlinien an. Sie unterscheiden sich grund-
sitzlich danach, ob sie national oder grenziiberschreitend versendet werden. Wir betrei-
ben das weltweit umfangreichste Netzwerk fiir den interkontinentalen Verkehr sowie fiir
den grenziiberschreitenden Verkehr innerhalb der Kontinente. Unser Geschift ist nach

den Regionen aufgestellt, in denen wir titig sind.

Regionen und Produkte

Europe Americas Asia Pacific Emerging Markets
o Stlickgut e Same Day
e Teilladung e Time Definite

e Komplettladung e Day Definite

e Mehrwertleistungen

Wir bilden den KEP-Markt in einem Modell ab, das die drei Dimensionen Geschwindig-
keit, Reichweite und Gewicht erfasst. Den international gédngigen Gewichtsgrenzen ent-
sprechend, umfasst er alle Express- und Economy-Sendungen, deren Gewicht geringer als

70 kg ist. Davon ausgenommen sind Briefe.

Flihrende Marktposition in Europa

In Europa verfiigen wir iiber leistungsfahige nationale Expressnetze. Das Segment Busi-
ness-to-Business (B2B) trdgt einen Grof3teil unseres Geschifts. Wir sind in der Lage, Un-
ternehmen aus verschiedenen Branchen spezifische Versandlosungen flichendeckend
anzubieten. Wir beférdern Pakete und Dokumente vorwiegend mit eigenen Fahrzeugen.
Dariiber hinaus transportieren wir Stiickgut, Teil- und Komplettladungen auf der Strafie,

auf der Schiene und im kombinierten Verkehr.

In Deutschland liegt unsere traditionelle Starke im Segment Business-to-Consumer (B2C).
Das heif3t, wir transportieren Waren, die Endverbraucher bei Unternehmen bestellt ha-
ben, beispielsweise im klassischen Versandhandel. Zunehmender Beliebtheit erfreut sich
auch der Handel tiber Internet-Plattformen. Seit dem Jahr 2004 unterhalten wir mit dem

Internet-Marktplatz eBay eine strategische Partnerschaft.

Gemessen an den sechs Kernldndern Deutschland, Grof3britannien, Italien, Frankreich,
Niederlande und Spanien wuchs der européische KEP-Markt in den vergangenen Jahren
um 5 bis 6 %, das Auslandsgeschift allein um 7 bis 8 %. Wichtigster Wachstumstreiber war
der Handel mit Asien und den neuen EU-Landern. Wir konnten unsere fithrende Markt-

position behaupten, wie die nebenstehende Grafik zeigt.

Nationale Produkte dominieren in der Region Americas

In den Vereinigten Staaten bedienen wir iiber unser luft- und landgestiitztes Transport-
netz Kunden im Inland und grenziiberschreitend. Nationale KEP-Produkte machen rund
90% des Gesamtmarktes aus. Im Berichtsjahr legten sie im Umsatz zu, besonders das

Segment ,,Domestic Economy*. Hier sind wir schneller als der Markt gewachsen.
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Segmentierungsmodell KEP-Markt

Produkte nach Geschwindigkeit:

Same Day”

Time Definite

Day Definite

/ Deferred
o National

KEP-Markt «——— International
<70 kg
>70kg

1) umfasst alle Sendungen, die an einem Tag abgeholt
und zugestellt werden, ohne Beriicksichtigung von
Fahrradkurieren und Transportanbietern, die nur
lokal tatig sind

Europadischer KEP-Markt 2004

Marktvolumen”: 27,5 Mrd €2

20% DHL

8% UPS

‘ L % FedEx
‘ 11% TNT
12% La Poste

8% Royal Mail

39 % Sonstige

1) umfasst Deutschland, GroBbritannien, Frankreich,
die Niederlande, Italien und Spanien. Die Grafik
bezieht sich auf diese 6 Kernlander. Fiir diese
Lander sowie S, B, L, P, FIN, DK, A, GR, PL, CZ, N,
CH ergibt sich ein Marktvolumen von 33,7 Mrd €

2) Marktvolumen 2003 wurde aufgrund verfeinerter
Analysemethoden auf 26,1 Mrd € angepasst

Quelle: Market Research Service Center in
Zusammenarbeit mit GfK 2005
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US-amerikanischer KEP-Markt 2004

Marktvolumen: 44,8 Mrd €"
7% DHL

‘ ‘48% UPS
12% USPS

5% Sonstige

28 % FedEx

1) Wahrungsumrechnung basierend auf
EZB-Durchschnitt 2004

Quelle: Market Research Service Center in
Zusammenarbeit mit Colography Group 2005

US-amerikanischer internationaler
KEP-Markt 2004

Marktvolumen: 3,8 Mrd €"

w% DHL

’14% UPS

‘ 4% USPS
38 % Sonstige
30 % FedEx

1) Wéhrungsumrechnung basierend auf
EZB-Durchschnitt 2004

Quelle: Market Research Service Center in
Zusammenarbeit mit Colography Group 2005

Der Wettbewerb auf dem Exportmarkt verscharft sich aufgrund verbesserter Dienstleis-
tungen und aggressiver Preisangebote erheblich. Wie die nebenstehende Grafik veran-
schaulicht, waren wir im Jahr 2004 der viertgrofite Anbieter auf dem amerikanischen
KEP-Markt. Auf dem internationalen KEP-Markt in den Vereinigten Staaten belegten wir

zusammen mit UPS den zweiten Platz.

Internationales Geschaft boomt in Asien

Im Jahr 2004 wies der gesamte KEP-Markt fiir die asiatisch-pazifische Region eine Grofie
von rund 20 Mrd € auf. Unser Kernmarkt darin ist das Segment ,, International Express®
mit einem Marktvolumen von insgesamt rund 3,4 Mrd €. Darin halten wir einen Anteil
von 35 %. Die Kernmarkte Japan und China einschliefllich Hongkong machen bis zu 57 %
dieses Marktes mit einem Volumen von rund 2 Mrd € aus. Darin halten wir einen Anteil

von rund 31 %. In Japan und China sind wir Marktfiihrer.

Als bedeutender internationaler Anbieter der Branche bieten wir unseren Kunden seit
dem Jahr 2005 neben internationalen auch eigene inlindische Expressdienstleistungen
in China und Indien an und fithren damit die noch junge Entwicklung der nationalen

Expressmarkte in dieser Region mit an.

Emerging Markets starke Importmarkte

In den Emerging Markets, das heif}t in Ost- und Siidosteuropa, Afrika und dem Mittleren
Osten, entfallen 90 % des Geschifts auf Geschéftskunden. Neben den klassischen Express-
produkten hat das Produkt ,,Import Express” das grofite Wachstumspotenzial, da es sich
um starke Importmarkte handelt. Aber auch Transporte innerhalb der Landesgrenzen
sowie regioneniibergreifend nehmen stark zu. Die Griinde dafiir sind die industrielle

Massenproduktion und eine zunehmende Nachfrage nach zuverldssigem Service.

Service als Wettbewerbsvorteil
Der Expressdienstleister muss als Bindeglied zwischen Produktion und Handel bereit
sein, neue Wege zu gehen, um den verdnderten Bediirfnissen der Kunden zu entsprechen.

Sie wollen einfache und bequeme Losungen zu wettbewerbsfihigen Preisen.

Wie wir diese Anspriiche erfiillen, zeigen folgende Beispiele:

o Versandhdndlern entstehen hohe Kosten dadurch, dass Besteller nicht zu Hause sind,
um ihr Paket entgegenzunehmen. Diese wiederum miissen es in der nichsten Filiale
abholen. Mit der ,Packstation” 16sen wir beider Probleme: Registrierte Kunden kén-
nen an einem Automaten rund um die Uhr Pakete abholen und versenden. Bundesweit
betreiben wir mehr als 620 davon in tiber 90 Stidten und Gemeinden; allein im Jahr
2005 kamen 200 neue hinzu. Rund 300.000 Kunden sind fiir diesen kostenlosen Service
angemeldet. Uber 85% davon bewerten ihn mit sehr gut oder gut. Zudem hat uns der
TUV bestitigt, mit diesem Konzept systematisch und konsequent auf Kundenwiinsche
ausgerichtet gearbeitet zu haben.

o Fiir den Privat- und Kleingewerbemarkt haben wir im Berichtsjahr in Deutschland die
»Briefmarke® fiir das Expresspaket eingefiihrt.

o Und fiir private Hidndler haben wir den eBay-Auktionsservice entwickelt: DHL erstellt

das Produktfoto, wickelt den Kauf finanziell ab und versendet die Ware.
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In Europa haben wir die Konfiguration des Luftnetzes weiter optimiert und dadurch un-
sere Effizienz gesteigert. Das neue zentrale Luftdrehkreuz entsteht am Flughafen Leipzig/
Halle und soll im Jahr 2008 in Betrieb genommen werden. Die internationalen Straflen-
netzwerke von ,,EuroExpress“ und ,,Eurapid Road Express* wurden zusammengefiihrt.
Das hat die Laufzeiten verkiirzt und die Prozesse vereinheitlicht. Innerhalb der einzelnen

Léander integrieren wir die Zustellnetze plangemaf3.

In den Vereinigten Staaten entscheiden die folgenden Faktoren {iber unsere Position am
Markt: Kundenservice, Zuverlassigkeit, Flexibilitit, Geschwindigkeit, ein breites Produkt-
angebot sowie angemessene Preise. Wir messen die Servicequalitidt anhand der zeitge-
rechten Lieferung und der zugrunde liegenden Key-Performance-Indikatoren (KPI). Fiir
jedes Produkt gibt es eine garantierte Zustellzeit. Ausgenommen davon sind einzelne Sen-
dungen, deren Grofle oder Gewicht gewisse Parameter iiberschreitet. Fiir alle Produkte
streben wir einen Wert von mindestens 97 % zeitgerechter Lieferungen an. Wir iiberwa-
chen den Grad der Zielerreichung taglich. Im Jahr 2005 haben wir das Projekt ,,Service
Excellence® eingefiihrt, in dessen Rahmen wir die Praxisausbildung verstirkt und neue
KPI eingefiihrt haben.

Wir haben unsere zwei bisherigen zentralen Luftdrehkreuze im Nordosten der Ver-
einigten Staaten an einem Standort zusammengelegt. Der Umzug nach Wilmington
(Ohio) war mit Anlaufschwierigkeiten verbunden, die wir aber rasch beheben konnten.
Mit der neuen, modernen Anlage konnen wir die Anforderungen unserer Kunden noch
flexibler und deutlich effizienter erfiillen. Zudem haben wir in Riverside (Kalifornien) ein

neues Luftdrehkreuz in Betrieb genommen, mit dem wir Ost und West verbinden.

In Asien haben wir unsere Prasenz erhéht, und in den Emerging Markets haben wir unser

Angebot erweitert.

Ziele und Strategie

Unser Ziel ist es, grofle Sendungsvolumina iiber effiziente Netzwerke zu beférdern. Aus
diesem Grund integrieren wir in Europa unsere bestehenden Strukturen. Auch in den
Vereinigten Staaten arbeiten wir seit der Akquisition von Airborne im Jahr 2003 intensiv

daran, unsere luft- und landgestiitzten Transportnetze zu integrieren.

In Asien fokussieren wir uns darauf, unser Netzwerk auszubauen, das Produktportfolio
zu erweitern und unsere Marktfithrerschaft in dieser stark wachsenden Wirtschaft aus-

zubauen.

Wir wollen uns von den Wettbewerbern tiber die Qualitit unserer Dienstleistung un-
terscheiden und gehen hierfiir die ,,Extra-Meile“ in der Zustellung. Fiir unsere Kunden
entwickeln wir Systeme, die ihnen den Transport mit DHL weiter vereinfachen. Ein zu-
satzliches Ziel ist es, die Marke DHL noch bekannter und wertvoller zu machen. Daher

harmonisieren wir das Produktangebot, die Vertriebsstrukturen und den Auflenauftritt.
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1) Pro-forma-Betrachtung, Zusammenschluss
erfolgte 2005

Quelle: IATA/CNS (fir die Vereinigten Staaten),
Unternehmensschétzungen

Unternehmensbereich LOGISTIK

Unser Logistikgeschift gliedert sich in zwei Geschiftsfelder. Nach der Ubernahme von
Exel heifien sie DHL Global Forwarding (zuvor DHL Danzas Air & Ocean) und DHL Exel
Supply Chain (zuvor DHL Solutions).

Geschaftsfelder und Produkte

DHL Global Forwarding DHL Exel Supply Chain
o Luftfracht o Mehrwertleistungen entlang der gesamten
o Seefracht Wertschopfungskette

o Logistische GroBprojekte

Nummer eins im interkontinentalen Frachtgeschaft

Kernstiick der Produktpalette von DHL Global Forwarding ist die internationale Luft-
und Seefracht. Dabei kaufen wir Laderaum und Charterkapazititen bei ausgesuchten
Fluggesellschaften und Reedereien ein. In der Luftfracht nutzen wir zudem die DHL Flotte.
Mit Hilfe moderner IT steuern und kontrollieren wir den gesamten Warenfluss - vom

Absender bis zum Empfinger.

Durch die Akquisition von Exel hat Deutsche Post World Net nunmehr auf dem globalen
Logistikmarkt die Fiihrungsposition inne: In den Bereichen Luft- und Seefracht entsteht
aus der Kombination beider Unternehmen die weltweite Nummer eins im interkontinen-
talen Frachtgeschaft. Hier haben wir unter anderem in die aufstrebenden Mirkte Asiens
expandiert. DHL Global Forwarding ist in China mit Niederlassungen in 21 Stidten ver-
treten und verfiigt im Vergleich zum internationalen Wettbewerb tiber die hochste Zahl
von Lizenzen, die notig sind, um samtliche logistischen Dienstleistungen in eigener Regie
abzuwickeln. Auch nachdem China der Welthandelsorganisation WTO beigetreten ist, ist
dies ein Wettbewerbsvorteil.

In der Luftfracht umfasst unser Angebot drei zeitdefinierte Produkte. Uber unseren in-
ternen Frachtfithrer ,,StarBroker und die Nutzung der DHL Flugzeugflotte kdnnen wir
zuverldssige Verbindungen auch in Regionen anbieten, die von Wettbewerbern weniger
intensiv bedient werden, darunter der Nahe Osten und Afrika. In Westafrika beispielsweise
greifen wir auf ein Netz zu, das 170 Flugbewegungen in der Woche umfasst. Der Markt
fiir Luftfracht wuchs im Berichtsjahr nur noch um rund 3 %, nachdem er im Vorjahr mehr

als 10 % zugelegt hatte.

Marktanteile Luftfracht 2004

Marktvolumen: 22,2 Mrd € %
DHL Global Forwarding” 11,6
Nippon Express 5,6
Kiihne & Nagel 3.2
UPS (mit Menlo) 31
BAX Global 3,0
Schenker 3,0
Kintetsu 2,9
Panalpina (ohne ASB) 2,8
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In der weltweiten Seefracht bieten wir Stiickgut (LCL), Komplettladungen (FCL) und
konventionelle Ladung an. Im Stiickgutverkehr operieren wir iiber ein dichtes Netz von
Sammelpunkten, die auf Landerebene oder linderiibergreifend organisiert sind. Des
Weiteren planen und realisieren wir logistische Grofiprojekte, insbesondere fiir die Indus-

triesegmente Ol und Gas, Petrochemie, Energie, Anlagenbau, Infrastruktur und Bergbau.

Auch die Wachstumsrate in der Seefracht diirfte hinter der des Vorjahres geblieben sein.
Wir konnten unsere Volumen zwar iiber Markt steigern, die Zuwachsraten fielen dabei
jedoch geringer aus als im Vorjahr. Im Berichtsjahr kamen neue Schiffe auf den Markt,
wodurch sich die Kapazitit insgesamt erh6hte. Zudem liefS der markante Anstieg des
Olpreises die darauf erhobenen Zuschlige von Fluggesellschaften und Reedereien in
Rekordhdohe schnellen. Sie werden separat ausgewiesen und konnen in der Regel an den

Kunden weitergegeben werden, allerdings oft mit Verzogerung.

Wie geplant, haben wir mit Lufthansa Cargo das Gemeinschaftsunternehmen LifeConEx
gegriindet und setzen damit neue Qualititsstandards fiir die temperaturgefithrten Trans-
porte der Life-Science-Industrie. IT-gestiitzte Mehrwertleistungen bieten wir nun auch in

Lateinamerika und den Emerging Markets an; dadurch konnten wir Neugeschaft gewinnen.

Kontraktlogistik erlebt positive Dynamik

Im Geschiftsfeld DHL Exel Supply Chain erbringen wir Mehrwertleistungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette. Dabei richten wir uns nach Industriesektoren aus; die
wichtigsten sind Automobil, Pharma/Healthcare, Elektronik/Telekommunikation, Fast
Moving Consumer Goods und Textilien/Mode. Vertrdge werden in diesem Feld meist
langerfristig abgeschlossen, daher der Name Kontraktlogistik. Im Berichtsjahr konnten
wir 85% der bestehenden Vertrige verldngern. Die durchschnittliche Vertragsdauer be-
tragt drei Jahre.

Eine neue EU-Richtlinie bescherte uns zusitzliches Geschaft: Seit August 2005 miissen
Grofihdndler und Hersteller in den meisten Landern Europas Elektroaltgerite zuriick-
nehmen, um sie danach mit marktgerechter Technik wieder zu verwerten. Das bedeutet,
die Gerite miissen abgeholt, sortiert, getrennt, gekennzeichnet und wieder aufbereitet

werden. In einigen EU-Landern bieten wir diese Leistungen teilweise bereits an.

In wirtschaftlich angespannten Zeiten wachst der Druck auf die Unternehmen, ihre Kos-
ten zu senken, zum Beispiel dadurch, dass sie Leistungen fremd vergeben. Durch die wei-
ter zunehmende Globalisierung und die steigende Nachfrage nach anspruchsvollen Ge-
samtlosungen erlebt die Kontraktlogistik derzeit eine positive Dynamik. So konnten wir

in Tschechien und der Slowakei bedeutende Kundenauftrige gewinnen.

Durch die Akquisition von Exel ibernehmen wir auch in der Kontraktlogistik die Markt-
fithrerschaft, wie die folgende Tabelle zeigt. Beide Unternehmen ergénzen sich regional:
Wihrend Exel stark in Grof3britannien und in den Vereinigten Staaten positioniert ist,

haben wir eine fithrende Stellung in Kontinentaleuropa.
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Marktanteile Seefracht 2004

Speditionelles Volumen: 20,5 Mio TEU"

8,4% DHL Global

. Forwarding?

I ‘4,0 % Panalpina

4,1% Schenker

7,8 % Kithne & Nagel
75,7 % Andere

1) Twenty Foot Container Equivalent Unit
(20-FuB-Containereinheiten)

2) Pro-forma-Betrachtung, Zusammenschluss
erfolgte 2005

Quelle: Global Insight Trade Databank, Geschéftsbe-
richte, weitere Veréffentlichungen und Unternehmens-
schatzungen
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1) Pro forma-Betrachtung, Zusammenschluss erfolgte
2005

Quelle: Unternehmensdaten, Transport Intelligence,
Unternehmensschatzungen

Marktanteile Kontraktlogistik 2004

Marktvolumen: 167 Mrd € %
DHL Exel Supply Chain" 5,5
TNT Logistics 2,2
Wincanton 1,6
Penske Logistics 1,6
Kiihne & Nagel (mit ACR Logistics)" 1,2
UPS SCM 1,1
Thiel Logistik 1,0
Cat Logistics 1,0
Fiege 0,9
Ryder 0,7

Sicherheit als Wettbewerbsfaktor

Nach den Terroranschligen im Jahr 2001 wurden im internationalen Transportwesen
strenge Sicherheitsauflagen eingefiithrt und seither laufend ausgeweitet. Die Einhaltung
dieser Sicherheitsauflagen ist zu einem festen Bestandteil der Transportabwicklung ge-
worden. Am umfassendsten sind die Mafinahmen, die fiir Importe in die Vereinigten
Staaten gelten: In der Seefracht zum Beispiel miissen simtliche Sendungsdaten an den
US-Zoll tibermittelt werden - und zwar mindestens 24 Stunden, bevor ein Schiff beladen
wird. Container mit dem Ziel Vereinigte Staaten werden vereinzelt bereits im Entsende-
hafen durch amerikanische Zollbeamte tberpriift. Fir internationale Seehéifen miissen

Reeder und Hafenbetreiber Sicherheitspliane entwickeln.

Einen Wettbewerbsvorteil hat derjenige Transporteur, dem es gelingt, einerseits berech-
tigte Sicherheitsinteressen zu wahren und andererseits den Warenverkehr effizient und
planbar abzuwickeln. Als eines der ersten Logistikunternehmen haben wir am Programm
,Customs Trade Partnership Against Terrorism“ (C-TPAT) teilgenommen. Unser Zerti-
fikat wurde inzwischen bestitigt, da unser internes Sicherheitsprogramm die von den US-

Behorden definierten Standards nicht nur erfiillt, sondern teilweise sogar iibertriftt.

Fiir unsere Leistungen wurden wir im Berichtsjahr mehrfach ausgezeichnet:

« Bei den jdhrlichen ,, Asian Freight & Supply Chain Awards“ wurde DHL von Kunden
zum besten ,,3PL(Third Party Logistics)-Dienstleister gewahlt. Gewiirdigt wurde die
Schliisselkompetenz, mafigeschneiderte Logistiklosungen aus einer Hand umzusetzen.

« Im Rahmen der Verbraucherstudie ,,Asia Super Brands Survey“ des Magazins Reader’s
Digest erhielt DHL als erstes Unternehmen seiner Branche Platin in der Kategorie Luft-
fracht/Express.

« Lufthansa Cargo zeichnete unsere Professionalitit und Loyalitét in den Geschiftsbezie-
hungen mit dem ,,Planet Award of Partner Excellence® aus.

o Zum dritten Mal wurden wir in Asien ,,Air Freight Forwarder of the Year®. Wir erachten
dies als Anerkennung unserer Fihigkeit, den Anforderungen gerecht zu werden, wie

komplex sie auch sein mégen.

Ziele und Strategie

Wir wollen die Chancen nutzen, die die Konsolidierung und Globalisierung der Logistik-
industrie eréffnen. Mit Exel erweitern wir unsere Plattform, unser Angebot und unsere
geografische Reichweite. Dadurch konnen wir den Anforderungen der Kunden besser als

zuvor entsprechen.
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In der Luft- und Seefracht streben wir an, unsere internen Prozesse zu standardisieren.
Die Frachtvolumina wollen wir auf bestimmten Strecken biindeln und den Einkauf von
Frachtkapazitat weiter optimieren. Auf diese Weise konnen wir Skaleneffekte erzielen und
wirtschaftlicher arbeiten. Wir nutzen verstirkt elektronische Buchungsplattformen und
beteiligen uns an zwei von der IATA ins Leben gerufenen Initiativen: ,,Cargo 2000“ setzt
neue Qualitdtsstandards, indem es die Prozesse messbar verbessert, und ,e-freight“ strebt

den papierlosen Luftfrachttransport an.

In der Kontraktlogistik ist es unser Ziel, uns sowohl nach den Erwartungen unserer Kun-
den auszurichten als auch effizient zu arbeiten. Die Schliisselfaktoren dabei sind Preis,
Qualitat, Kompetenz und iiberregionale Prasenz. Wir sind darauf bedacht, die Infrastruk-

tur und Produktivitdt unserer Lagerhduser kontinuierlich zu verbessern.

Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
Im Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN bilden wir hauptséchlich un-

sere borsennotierte Konzerntochter Deutsche Postbank ab. Dartiber hinaus umfasst er die

Filialgruppe und den Renten Service.

Postbank: Geschaftsfelder und Produkte

Retailbanking Firmenkunden Transaction Banking Financial Markets

e Service und Kredite e Zahlungsverkehr o Zahlungsverkehrs- * Anlage an Geld- und

o Anlegen und Sparen e Geldanlage abwicklung Kapitalmérkten

* Baufinanzierung * Finanzierung * Risikomanagement

e Versichern und e Leasing und Factoring © Asset-Management
Vorsorgen

Fihrend im Retailbanking

Die Postbank bietet ein breites Spektrum standardisierter Bankprodukte, die den ty-
pischen Bediirfnissen von Privat- und Geschiftskunden entsprechen. Neben den traditio-
nellen Spar- und Giroprodukten sowie dem stark wachsenden Wertpapiergeschift zéhlen
hierzu die private Immobilienfinanzierung und das Bauspargeschift. Die Postbank wird
mit der Ubernahme der BHW Holding zum fiihrenden Finanzdienstleister fiir Privatkun-
den in Deutschland. Das vergrofSerte Unternehmen wird nicht nur fithrend nach der Zahl

der Kunden sein, sondern auch bei wichtigen Produkten.

Gemessen an der Kundenzahl betrug der Marktanteil der Postbank im Jahr 2005 9,1 %.
Sie war damit das grof3te Einzelinstitut im deutschen Retailbanking. Im Spargeschift mit
einem Volumen von 42,0 Mrd € (im Vorjahr 40,8 Mrd €) stieg ihr Marktanteil laut Bun-
desbankstatistik von 5,1 auf 5,3 %. In der Neukundengewinnung hatte sie in Deutschland
einen Marktanteil von 14 % und im Gironeugeschift sogar von 16 %. Beim privaten Bau-
finanzierungsbestand entfielen gemdfl Bundesbank im Berichtsjahr 3,7 % auf die Post-
bank, nach 2,9 % im Jahr 2004.

Finanzierungslésungen fiir Firmenkunden
Das Firmenkundengeschift der Postbank umfasst vor allem Zahlungsverkehrsleistungen
und Finanzierungslosungen. In New York und London ist sie im Bereich gewerblicher

Immobilienfinanzierungen tatig.

Deutsche Post World Net
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Spezialist fiir Transaction Banking

Im Transaction Banking wickelt die Postbank auch den Zahlungsverkehr anderer Kredit-
institute ab - fiir die Dresdner Bank Inlands- und Auslandszahlungen und fiir die Deutsche
Bank Zahlungen in Deutschland und Europa. Mit weiteren potenziellen Kunden steht die

Postbank in Verhandlungen.

Im systemgetriebenen Geschift der Zahlungsverkehrsabwicklung hat die Postbank be-
reits heute eine hervorragende Position. Diese wird kiinftig ergdnzt von dem BHW, das
dhnlich erfolgreich darin ist, Immobilienkredite fiir Drittkunden zu bearbeiten und zu

verwalten.

Wissen um die Financial Markets
Thre Geld- und Kapitalmarktgeschifte steuert die Postbank im Geschiftsfeld Financial
Markets. Sie legt die liquiden Mittel der Bank an den Finanzmarkten an und steuert die

Marktpreisrisiken, insbesondere die Zinsianderungsrisiken.

Vertriebswege als Wettbewerbsvorteil

Ein entscheidender Wettbewerbsvorteil der Postbank ist das grofie Netz ihrer Vertriebs-
wege. Um ihre vertriebliche Schlagkraft zu erh6hen und Kostendegressionen bei starkem
Wachstum realisieren zu kénnen, iitbernimmt die Postbank im Januar 2006 die 850 grofi-
ten Filialen der Deutschen Post in Eigenregie. Dartiber hinaus haben ihre Kunden weiter-

hin Zugang zu rund 8.000 Filialen der Post.

Gleichzeitig ist die Postbank einer der Marktfithrer im Online- und Telefonbanking:
2,1 Mio Girokonten und 456.000 Depots fithren die Kunden der Postbank inzwischen online
und 3,1 Mio von ihnen titigen ihre Bankgeschifte {iber das Telefon. Die Bank gibt die Kosten-
vorteile an ihre Kunden weiter: So vergiinstigen sich die Konditionen fiir die Produkte Privat-

kredit, Wertpapier und Sparen, wenn sie tiber das Internet erworben werden.

Von der Computer-Zeitschrift ,,Chip“ ist die Postbank im Frithjahr 2005 zur besten Inter-
net-Bank gewihlt worden. Als erste Bank in Deutschland hat sie die mobile Transaktions-
nummer mTAN eingefiihrt. Sie ist nach gegenwirtigem Stand filschungssicher und wird
per SMS an das Mobiltelefon gesendet. Auch mit der indizierten Transaktionsnummer
iTAN hat die Postbank das Bankgeschift tiber Internet noch sicherer gemacht.

Ziele und Strategie
Die Postbank verfolgt drei Wachstumsstrategien: Sie will neue Kunden gewinnen, die be-
stehenden Kundenverbindungen starker ausbauen und Zusatzertrige generieren, indem

sie Dienstleistungen fiir andere Kreditinstitute erbringt.

Thre starke Stellung bei den Giro- und Sparprodukten baut die Postbank weiter aus, indem
sie innovative Produkte zu attraktiven Preisen anbietet. Dartiber hinaus werden Produkte
forciert, die in hoherem Maf$ einen aktiven Verkauf erfordern, wie Investmentfonds und
Konsumentenkredite. Zusétzliches Wachstum generiert die Postbank aus dem Drittver-
trieb tiber die Marke DSL und die Postbank Vermdgensberatung. Auf diesen Wegen kann
auch der Produkt- und Beratungsbedarf abgedeckt werden, der tiber das standardisierte

Angebot in den Filialen hinausgeht.
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Organisation

Konzernstruktur weiterentwickelt

Im Jahr 2005 haben wir Funktionen wie Steuern und Treasury in den Regionen gestarkt.
Damit entsprechen wir internationalen Anforderungen. Zudem haben wir die Servicebe-
reiche des Konzerns zusammengefasst; tiber sie wird vom 1. Januar 2006 an als separates

Segment berichtet. Niheres dazu schildern wir im Ausblick auf Seite 82.

Im Jahr 2005 haben wir die Struktur unserer Informationstechnologie (IT) erneuert und
dazu so genannte IT-Demand-Einheiten eingerichtet. Sie optimieren die Applikations-
landschaft je Unternehmensbereich und biindeln die fachlichen Anforderungen an den
IT-Dienstleister. Es ist uns gelungen, eine stringente Organisation entlang der weltweit
aufgestellten Businessfunktionen zu implementieren und damit die neuen Strukturen
auch auf regionaler Ebene umzusetzen. Gleichzeitig hat der fiir den gesamten Konzern
- mit Ausnahme der Postbank - zustindige Dienstleister seine Dienste optimiert; er kon-

zentriert sich nunmehr weltweit auf vier produktive Standorte.

Organisatorische Anderungen im operativen Geschift

Die Postbank tibernimmt 850 der vertriebsstarksten Filialen, grofitenteils handelt es sich
dabei um die so genannten Postbank Center. Dazu wurde zum 31. Dezember 2005 das
Filialnetz der DP Retail GmbH aufgeteilt: 1.172 eigenbetriebene Filialen wurden in die
Deutsche Post AG tberfiihrt. 850 eigenbetriebene Filialen verbleiben bei der Deutsche
Post Retail GmbH, deren Gesellschaftsanteile zum 1. Januar 2006 auf die Postbank tiber-
tragen wurden. In simtlichen Filialen werden weiterhin Postdienstleistungen erbracht.

Die neue Organisation soll den Fliachenvertrieb der Postbank weiterentwickeln und starken.

Es wird ein iibergreifender Servicebereich eingerichtet, der die gesamtheitliche Geschifts-
verantwortung fiir das Filialnetz ibernimmt. Er betreibt tiber 3.500 Post-Service-Filialen
direkt und fithrt weitere 1.172 Filialen fachlich. Auflerdem koordiniert er iiber 7.000 kon-

zernexterne Partner-Filialen, so genannte Agenturen.

In der Flachenorganisation des Briefvertriebs in Deutschland wurde die Ausrichtung nach
Kundenbranchen verstarkt. Innerhalb der regionalen Geschiftsbereiche wurde die bis-
herige Aufteilung der Vertriebsdirektionen nach Regionen zugunsten einer Ausrichtung
nach Kundenbranchen aufgegeben, die sich zuvor bereits bei den Vertriebsleitungen be-
wihrt hatte.

Im Unternehmensbereich EXPRESS wurde die regionale Steuerung neu zugeschnitten; sie
orientiert sich nun an der Geschéftsverantwortung: Lateinamerika wird kiinftig als eigene

Region gefiihrt und zdhlt nicht mehr zu den Emerging Markets.
Einkauf

Zentrale Einkaufsorganisation erfolgreich

Deutsche Post World Net unterhilt eine zentral gesteuerte Einkaufsorganisation. Waren
und Dienstleistungen werden in 16 Materialgruppen erfasst, und die Einkaufsaktivi-
taten werden weltweit jeweils durch einen Einkaufsleiter koordiniert. Diese so genannten

~Corporate Category Manager® wiederum arbeiten eng mit den lokalen und regionalen

Deutsche Post World Net
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Beschaffungsausgaben

Volumen: ca. 6,3 Mrd €

16,1 % Immobilien

26,3 % Dienstleistungen

‘63%

‘8 1% Druckerzeugnisse &
Geschéftshedarf
5.3%

Produktionssysteme

240% 1T &
Kommunikation

13,9 % Fuhrpark

Luftflotte

Einkaufsleitern zusammen; beide berichten an den Leiter des Konzerneinkaufs. Diese Matrix-
struktur stellt sicher, dass die Bedarfe weltweit auf Konzernebene gebiindelt und zugleich

die Anforderungen der internen Kunden an Service und Qualitét erfiillt werden.

Wir beschaffen jahrlich indirekte Giiter und Dienstleistungen in einem Volumen von ca.
6,3 Mrd €. Darunter sind Leistungen zu verstehen, die nicht direkter Bestandteil der Preis-
kalkulation sind, beispielsweise Fahrzeuge und Informationstechnologie. Der Einkauf von
Transportleistungen, die den grofiten Anteil an direkten Produkten und Dienstleistun-
gen ausmachen, erfolgt weitgehend durch die Unternehmensbereiche. Im Rahmen von
STAR hatten wir den Einkauf umstrukturiert mit dem Ziel, effizienter zu arbeiten und
zugleich die Beschaffungskosten zu reduzieren. Wir konnten im Jahr 2005 Einsparungen
in allen Materialgruppen erzielen und damit den geplanten Beitrag zu STAR von nahezu
300 Mio € deutlich iibertreffen.

Wichtige Initiativen im Berichtsjahr waren:

o In Europa wurden mit Hilfe internetgestiitzter Einkaufsverfahren Rahmenvertrige fir
schwere Nutzfahrzeuge mit einer Laufzeit von zwei Jahren abgeschlossen.

o Beim Einkauf von Produktionsanlagen gelang es uns gemeinsam mit den Lieferanten,
durch wertanalytische Ansitze die Kosten fiir Sortieranlagen deutlich zu senken.

« Die Anzahl der Reiseagenturen, iiber die Konzernmitarbeiter ihre Geschéftsreisen orga-
nisieren, haben wir in Deutschland und Europa reduziert.

o Bereits im Vorjahr hatten wir simtliche Marketing- und Media-Leistungen des Kon-
zerns ausgeschrieben und auf wenige globale Dienstleister konzentriert. Dieses erfolg-

reiche Vorgehen wurde auf weitere Bereiche ausgedehnt.

Prozesse und Systeme standardisiert

Wir haben ein elektronisches System zur Bestellabwicklung eingefiihrt. In Deutschland,
Frankreich, Polen und den Vereinigten Staaten arbeiten bereits mehr als 6.500 Mitarbeiter
mit diesem System, das auf SAP basiert. Im Vorfeld hatte ein internationales Team samt-

liche Beschaffungsprozesse standardisiert — von der Anforderung bis zur Bezahlung.

Zu Beginn des Jahres 2005 sind wir mit einem globalen Lieferantenmanagementsystem an
den Start gegangen. Der Einkauf iberpriift gemeinsam mit seinen internen Kunden regel-
maflig die Leistungen der Schliissellieferanten. Dabei wird auch berticksichtigt, ob diese
unsere ethischen und okologischen Anforderungen erfiillen. Auf diese Weise konnen wir

moglichen Schwichen frithzeitig begegnen.
Forschung und Entwicklung

Deutsche Post World Net betreibt als reines Dienstleistungsunternehmen keine Forschungs-
und Entwicklungsaktivititen, die mit denen produzierender Unternehmen vergleichbar

waren. Daher entfallt dieser Teilbericht.
Unternehmensinternes Steuerungssystem

Im Rahmen unserer wertorientierten Konzernsteuerung berichten wir zusétzlich zu der
Erfolgsmessgrofle Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) wieder den Economic
Profit. Damit messen wir den Wert, den wir fiir unsere Aktiondre operativ erwirtschaf-
ten, unter Beriicksichtigung der Kosten des Kapitals, das zur Erzielung von Umsatz und

Gewinnen eingesetzt wird.
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Als Kapitalkostensatz setzen wir den gewichteten prozentualen Durchschnitt der Netto-
kosten fiir verzinsliches Fremdkapital und Eigenkapital aus Konzernsicht unter Beriick-
sichtigung bereichsspezifischer Risikofaktoren an. Mit diesem Satz, bezogen auf das

durchschnittlich @ gebundene Nettovermdgen, ermitteln wir die Kapitalkosten.

Den Economic Profit berechnen wir durch Abzug der Kapitalkosten vom ‘i Geschiftser-
gebnis nach Steuern. Die Berechnung basiert auf dem Konzernabschluss in der Perspek-
tive ,,Postbank at Equity“ und erfolgt unter Einbezug der finanziellen Verpflichtungen aus

unkiindbarem operativem Leasing.

Der Economic Profit stieg im Vergleich zum angepassten Vorjahreswert sehr kraftig um
49,0% auf 1.951 Mio €. Exel wirkte sich darin aufgrund des Einbezugs zum Jahresende
nicht aus. Insbesondere erhohte sich das Geschiftsergebnis nach Steuern. Auflerdem gin-
gen die Kapitalkosten zuriick. Einerseits reduzierte sich das durchschnittlich gebundene
Nettovermogen aufgrund der nun voll wirksamen Verédnderungen des Vorjahres, und
andererseits wurde der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz nach Steuern auf
Konzernebene wegen des weiter zuriickgegangenen allgemeinen Zinsniveaus mit 5,9 %
(im Vorjahr 6,2 %) niedriger angesetzt. Die Ausweisdnderungen des Konzernabschlusses
wurden berticksichtigt, und zur Berechnung der Steuern auf das Geschiftsergebnis wur-
de auf die tatsichliche Steuerquote umgestellt; die Vorjahreswerte wurden entsprechend

angepasst.

Fiir das laufende Geschiftsjahr wird der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz

nach Steuern auf Konzernebene unverandert mit 5,9 % angesetzt.

Economic Profit (Postbank at Equity) 2004 2005 +- %

Mio € angepasst

Geschéaftsergebnis nach Steuern 2.510 3.063 22,0
Durchschnittlich gebundenes Nettovermdgen 19.371 18.851 -2,7
Kapitalkosten -1.201 -1.112 -7.4
Economic Profit 1.309 1.951 49,0

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft wachst anhaltend robust

Die Weltwirtschaft setzte im Jahr 2005 zwar ihren Aufwartstrend fort, konnte dabei aber
nicht mehr so schnell wachsen wie im Vorjahr. Mit Ausnahme des Euroraums war das
Wachstum in allen Weltregionen solide bis stark. Insgesamt expandierte die globale Wirt-
schaftsleistung um 4% %. Der Welthandel konnte um beachtliche 7 % zulegen.

Wachstumsindikatoren im Jahr 2005
Bruttoinlands-

% produkt (BIP) Exporte  Binnennachfrage
Euroraum 1.3 4,4Y 1,59
Deutschland 0,9 6,2" 0,2"
USA 35 6,7 3.8
Japan 2,8 6,7 2,6
China 99 28,4 k.A.

Deutsche Post World Net
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i gebundenes Nettovermdgen = Segmentvermdgen
abziiglich Segmentverbindlichkeiten inklusive
unverzinslicher Riickstellungen + Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen + Beteiligungen an der
Deutsche Postbank Gruppe + als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien + Nettobarwert der
operativen Leasingverpflichtungen

i Geschaftsergebnis = EBIT + Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen + Ergebnis aus Equity-
Bewertung Deutsche Postbank Gruppe +
Zinsanteil in operativen Leasingaufwendungen

1) geschatzt, Stand 15. Februar 2006

Quelle: Postbank Research
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Brentdl-Spotpreis @
Wechselkurs Euro/US-Dollar

Als stabil erwies sich die Konjunktur in den Vereinigten Staaten. Wachstumstreiber blie-
ben die Anlageinvestitionen und auch der private Verbrauch. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) wuchs solide um 3% %. Der Auflenhandel belastete das Wirtschaftswachstum dage-
gen erneut. Das zuvor schon sehr hohe Leistungsbilanzdefizit weitete sich noch aus und
betrug 790 Mrd US-$ oder 6,3 % des BIP.

Asien behauptete sich als Wachstumsregion Nummer eins, obwohl die wirtschaftliche Dy-
namik etwas nachlief3. In Japan wuchs das BIP um 2,8 %. Herausragend blieb die Entwick-

lung in China: Triebfeder des Wachstums um fast 10 % war die Industrieproduktion.

Die Wirtschaft des Euroraums litt in der ersten Jahreshilfte unter dem starken Euro und dem
hohen Olpreis. Obwohl Ausfuhren, Investitionen und auch der private Verbrauch im wei-

teren Jahresverlauf wieder etwas stirker zulegten, wuchs das BIP nur um schwache 1,3 %.

In Deutschland erwiesen sich die Exporte als Wachstumstréger. Sie stiegen um 6,2 %, und
der Auflenbeitrag steuerte den grofiten Teil zum BIP-Wachstum von 0,9 % bei. Schwach-
punkt blieb dagegen die Binnennachfrage. In der zweiten Jahreshilfte stieg das Vertrauen

der Unternehmen in die wirtschaftliche Entwicklung deutlich.

Die Notierungen an den internationalen Rohélmarkten sind im Jahr 2005 weiter gestiegen.
Rohol der Sorte Brent wurde im Jahresdurchschnitt zu 54,5 Dollar je Barrel gehandelt, um

mehr als 40 % tiber dem Preis des Vorjahrs!

Brentdl-Spotpreis und Wechselkurs Euro/US-Dollar
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Ende 2005 notierte der Euro bei 1,18 US-$ und wertete damit im Jahresverlauf um 13,4 % ab.

Auch im Vergleich zum britischen Pfund tendierte er im Jahresverlauf leicht schwicher.

Die internationalen Aktienmirkte konnten im Jahr 2005 kriftige Kursgewinne verbu-
chen, obwohl sie vom hohen Olpreis und von den anhaltenden Leitzinserhdhungen in
den Vereinigten Staaten belastet wurden. Der EURO STOXX 50 legte im Jahresverlauf um
21,3% und der DAX um 27,1 % zu. Der S&P 500 musste sich dagegen mit einem Plus von
3% begniigen.

Die langfristigen Zinsen gaben im Euroraum im Jahresverlauf per saldo nach, obwohl die
Europiische Zentralbank ihren Leitzins im Dezember erstmals seit fiinf Jahren wieder
erhohte. In den Vereinigten Staaten stiegen die Renditen dagegen leicht an. Das weiterhin
sehr niedrige Zinsniveau bildete ein unverdndert glinstiges Umfeld fiir Unternehmens-

anleihen.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Uberblick

Erfolgreicher Geschaftsverlauf

Deutsche Post World Net hat das Geschiftsjahr 2005 sehr erfolgreich abgeschlossen. Der
Konzernumsatz stieg um 3,3 % auf 44.594 Mio €, und das Ergebnis der betrieblichen Tétig-
keit (EBIT) legte um 25,1 % auf 3.755 Mio € zu. Damit haben wir die noch im Dezember
bekriftigte Ergebniserwartung des Vorstands, einen Wert von mindestens 3,7 Mrd € zu

erreichen, sogar leicht tibertroffen.

Das Expressgeschift in der Region Americas konnten wir, gemessen an Sendungsmengen,
Umsatz und EBIT, zwar steigern, insgesamt blieb es aber hinter unseren Erwartungen zuriick.
Das Konzernergebnis enthilt eine Abschreibung auf den Firmenwert fiir die Region EXPRESS
Americas in Hohe von 434 Mio €. Dem stehen besondere Einmalertrige gegeniiber, die aus

gednderten gesetzlichen Regelungen bei der Postbeamtenkrankenkasse stammen.

Die Unternehmensbereiche entwickelten sich wie folgt:

« BRIEF konnte das EBIT mit 2.030 Mio € erwartungsgemifd auf dem hohen Niveau des
Vorjahres stabil halten. Durch starke Zuwéchse im internationalen Briefgeschift wurden
die erwarteten Riickgdnge im nationalen Bereich iiberkompensiert.

o EXPRESS erzielte ein EBIT in Hohe von 11 Mio €. Dies entspricht einem Riickgang um
90,6 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 117 Mio €. Das Ergebnis enthilt die benannte
Abschreibung auf den Firmenwert fiir die Region Americas in Hohe von 434 Mio €.
Ohne Beriicksichtigung dieses Effekts lag das Ergebnis unter unserer Erwartung von
rund 500 Mio €.

» Weiterhin positiv entwickelte sich die LOGISTIK. Das EBIT betrug 315 Mio € und iiber-
stieg damit den Vorjahreswert von 182 Mio € deutlich um 73,1 %.

o Auch die FINANZ DIENSTLEISTUNGEN hielten ihren positiven Trend. Das EBIT be-
trug 790 Mio €; es tiberstieg den Vorjahreswert von 714 Mio € um 10,6 %.

Das Konzernjahresergebnis nach Abzug von Minderheiten stieg um 40,0 % auf 2.235 Mio €.
Dementsprechend erhohte sich das Ergebnis je Aktie von 1,44 € auf 1,99 €.

2004 2005 +- %

Ausgewahlte Kennzahlen zur Ertragslage

angepasst
Umsatz Mio € 43.168 44,594 3.3
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) Mio € 3.001 3.755 25,1
Umsatzrendite (EBIT)" % 7,0 8,4
Konzernjahresergebnis nach Abzug
von Minderheiten Mio € 1.598 2.235 40,0
Ergebnis je Aktie € 1,44 1,99 38,2

Deutsche Post World Net

1) EBIT =+ Umsatz
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Umsatz des Konzerns
Mrd € je Geschaftsjahr
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Konzern

Konzernumsatz gesteigert

Der Konzernumsatz stieg im Geschéftsjahr 2005 um 3,3 % auf 44.594 Mio € (im Vorjahr
43.168 Mio €). Der Anteil des im Ausland erwirtschafteten Umsatzes betrug 22.150 Mio €
oder 49,7 %. Damit nahm der Auslandsumsatz gegeniiber 47,7 % im Vorjahr um 2 Pro-
zentpunkte zu und behielt die stetig steigende Tendenz der Vergangenheit bei. Erstmals
haben Akquisitionen, wie Blue Dart Express Ltd. (Blue Dart), Koba S.A. (Koba) und Express
Couriers Ltd., mit 746 Mio € zum Auslandsumsatz beigetragen. Positive Wihrungseffekte
entstanden in Hohe von 273 Mio €. Den mit Abstand gréfiten Umsatz konnte wie in den
vorhergehenden Berichtsperioden der Unternehmensbereich EXPRESS mit 18.273 Mio €
erwirtschaften (im Vorjahr 17.557 Mio €), wie die Tabelle auf Seite 32 zeigt.

Erhohte Ertrdge und Aufwendungen

Die ‘i sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen um 170,0% auf 3.685 Mio € (im Vor-
jahr 1.365 Mio €). Hauptursachen hierfiir waren die Auflésung der Riickstellungen fiir
die Postbeamtenkrankenkasse der Deutsche Post AG und der Deutsche Postbank AG in
Hohe von insgesamt 1.208 Mio € sowie die Auflosung von Umsatzsteuerriickstellungen
in Hohe von 369 Mio €. Ebenfalls erhoht haben sich die ‘i sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen. Der Anstieg um 451 Mio € auf 4.407 Mio € (+11,4%) war in erster Linie
auf die im ersten Halbjahr entstandene Verpflichtung zur Zahlung von Vermdgens- und
Gewerbekapitalsteuer zurtickzufithren. Wie bereits berichtet, musste die Deutsche Post
AG Steuernachzahlungen in Hohe von 191 Mio € leisten, die aus einer Betriebspriifung

resultierten.

Weiterhin ist der Materialaufwand um 1.954 Mio € auf 23.869 Mio € gestiegen (im Vor-
jahr 21.915 Mio €). Dies ist wesentlich (+1.436 Mio €) begriindet durch einen Anstieg
der Transportkosten, die im Zusammenhang mit einem gestiegenen Absatz vor allem in
der Region Asia Pacific und insbesondere im Unternehmensbereich LOGISTIK zu sehen
sind. Zu einem geringeren Teil trugen auch die Akquisitionen zur Erhéhung des Mate-
rialaufwands bei, darunter Blue Dart, Koba und Express Couriers. Die Aufwendungen
aus Bankgeschiften sind aufgrund geringerer Zinsaufwendungen um 279 Mio € auf
3.758 Mio € gesunken (im Vorjahr 4.037 Mio €).

Der Personalaufwand stieg um 3,6 % auf 14.337 Mio € (im Vorjahr 13.840 Mio €). Dazu
beigetragen haben vor allem die akquisitionsbedingte Zunahme von Mitarbeitern sowie
Aufwendungen aus der Bildung von Restrukturierungsriickstellungen bei der Deutsche
Post AG in Hohe von rund 500 Mio €. Dem gegeniiber standen Auflésungen von Pen-
sionsriickstellungen in Hohe von 462 Mio € (i Curtailment). Davon entfielen auf die
Deutsche Post AG 402 Mio €.

Die Abschreibungen erhohten sich im Berichtszeitraum um 90 Mio € auf 1.911 Mio €
(im Vorjahr 1.821 Mio €). Zwar ist — basierend auf dem neuen IFRS 3 - ab 2005 die plan-
maflige Abschreibung von Firmenwerten entfallen; im Vorjahr betrug sie 370 Mio €. Im
laufenden Geschiftsjahr musste jedoch eine @ aulerplanmiflige Abschreibung auf den
Firmenwert der Region EXPRESS Americas in Héhe von 434 Mio € vorgenommen werden.
Zudem wurde im Jahr 2005 in hoherem Mafle selbst erstellte Software auflerplanmaf3ig

abgeschrieben.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Ergebnis deutlich verbessert

Aufgrund des Wegfalls der planméfligen Firmenwertabschreibung (gemaf3 IFRS 3) ist von
diesem Jahr an nicht mehr EBITA, sondern EBIT unsere zentrale Ergebnisgrofle. Fir den
Berichtszeitraum betrug das Ergebnis der betrieblichen Titigkeit (EBIT) 3.755 Mio €
und tberstieg damit den Vorjahreswert von 3.001 Mio € um 25,1 %.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen stieg im Jahr 2005 von 4 Mio € auf 71 Mio €.
Es enthalt einen Gewinn aus der Verduflerung der trans-o-flex Schnell-Lieferdienst GmbH
(trans-o-flex) und dem Verkauf der France Handling S.A. Das sonstige Finanzergebnis
stieg um 52 Mio € von -825 Mio € auf -773 Mio €. Dies ist in erster Linie bedingt durch
den Riickgang der Zinsaufwendungen auf abgezinste Riickstellungen. Gegenldufig wirkte
sich die Verpflichtung aus, Zinsen in Héhe von 112 Mio € auf die oben erwihnten Steuer-
nachzahlungen zu leisten. Insgesamt verbesserte sich das Finanzergebnis damit deutlich
um 119 Mio €.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit verbesserte sich um 40,0 % auf 3.053 Mio €
(im Vorjahr 2.180 Mio €). Ertragsteuern fielen in Héhe von 605 Mio € an (im Vorjahr 440
Mio €). Die Steuerquote blieb mit 19,8 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 20,2 % nahe-

zu unverandert.

Das Minderheiten zustehende Ergebnis stieg um 71 Mio € von 142 Mio € auf 213 Mio €.
Im Vorjahr waren, bedingt durch den Borsengang der Postbank im Juni 2004, nur sieben

Monate Minderheitenanteile der Postbank enthalten.

Konzerngewinn steigt um 40 %

Aus der beschriebenen Entwicklung resultierte ein Konzernjahresergebnis nach Abzug von
Minderheiten von 2.235 Mio €, das gegeniiber dem Vorjahreswert von 1.598 Mio € um
40,0% gestiegen ist. Hieraus ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von 1,99 € nach 1,44 € im
Vorjahr.

Wir werden der Hauptversammlung am 10. Mai 2006 vorschlagen, eine Dividende in

Hohe von 0,70 € je Aktie auszuschiitten. Dies entspricht einer Steigerung um 40,0 %.
Unternehmensbereiche

Umsatzzuwachse im internationalen Briefgeschaft

Im Unternehmensbereich BRIEF haben wir die erwarteten Umsatzriickgdnge im nati-
onalen Bereich durch internationale Umsatzzuwiéchse tiberkompensiert: Wir steigerten
unseren Umsatz im Jahr 2005 um 1,0 % auf 12.878 Mio € (im Vorjahr 12.747 Mio €).
An dem Umsatzwachstum im internationalen Bereich hatten unsere Akquisitionen, die
wir in Frankreich und im Vorjahr in den USA titigten, mit einem Beitrag von insgesamt
358 Mio € einen maf3geblichen Anteil. Wie in der Vergangenheit fielen im Berichtsjahr

Wihrungseffekte mit 13 Mio € nur in geringem Umfang an.
Wie erwartet, litt das Geschiftsfeld Brief Kommunikation unter der anhaltend schwachen

Binnenkonjunktur und dem zunehmenden Wettbewerb: Im Berichtszeitraum sank der
Umsatz um 4,9 % auf 6.442 Mio €. Nach dem Beschluss der Kartellbehérde vom Februar
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2005, die konsolidierte Einlieferung von Sendungsmengen zu giinstigen Konditionen
zuzulassen, liefern bereits rund 100 Unternehmen Sendungen mittelgrofler Geschifts-
kunden konsolidiert bei uns ein. Die Preise fiir Kompaktbriefe mussten wir gemaf Price-
Cap-Verfahren im Jahr 2005 senken, fiir den Standardbrief und die Postkarte hingegen
blieben sie mit 0,55 € und 0,45 € unverindert.

Unser Porto zdhlt zu den giinstigsten in Europa. So lautet das Ergebnis einer europa-
ischen Vergleichsstudie der Deutschen Post. Sie bezieht neben den Nominal-Preisen fiir
einen Standardbrief (20 Gramm) der schnellsten Kategorie auch wesentliche makrooko-

nomische Faktoren mit ein, wie Kaufkraft und Arbeitskosten.

Unsere Absatzmengen konnten wir im Geschéftskundenbereich aufgrund der schwachen
Binnennachfrage nicht halten, und gleichzeitig haben wir Marktanteile an Wettbewerber
verloren. Bei den Privatkunden macht sich bemerkbar, dass Briefe durch elektronische

Kommunikationsmedien substituiert werden.

Brief Kommunikation (AG-Anteil) 2004 2005 +- %

Mio Stiick

Geschéftskundenbriefe 7.515 7.216 -4,0
Privatkundenbriefe 1.459 1.398 4,2
Gesamt 8.974 8.614 -4,0

Auch im Geschiftsfeld Direkt Marketing war das wirtschaftliche Umfeld im Berichtsjahr
schwierig. Allerdings konnten wir hier durch verstérkte Vertriebsaktivititen neue Kunden

gewinnen und dadurch mit 2.820 Mio € den hohen Vorjahresumsatz erreichen.

Direkt Marketing (AG-Anteil) 2004 2005 +- %

Mio Stiick

Infopost/Infobrief 6.870 6.889 0,3
Postwurfsendung/Postwurf Spezial 3.846 3.904 1,5
Gesamt 10.716 10.793 0,7

Im Geschiftsfeld Presse Distribution zeichnet sich nach den Umsatzverlusten in den letz-
ten Jahren eine Trendwende ab: Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Umsatz im Berichts-
zeitraum von 797 Mio € auf 805 Mio €.

Deutliche Zuwichse bescherte uns erneut unser internationales Geschift. Im Berichtsjahr
stieg der Umsatz in den Geschiftsfeldern Brief International und Mehrwertleistungen
um 22,3 % auf 2.098 Mio € (im Vorjahr 1.715 Mio €). Einen wesentlichen Anteil daran hat
die Einbeziehung zweier Akquisitionen: Seit dem 28. Mai 2004 konsolidieren wir die Um-
sdtze der SmartMail Holdings LLC in den Vereinigten Staaten und seit dem 1. Januar 2005
die Umsitze der franzdsischen Koba. Dariiber hinaus sind wir organisch gewachsen, zum
Beispiel bei unserer niederldndischen Tochterfirma Selekt Mail. Auf die beiden jiingsten Ge-

schiftsfelder des Unternehmensbereiches entfillt mittlerweile ein Umsatzanteil von 16 %.

Mit einem Ergebnis der betrieblichen Titigkeit (EBIT) von 2.030 Mio € erreichten wir
unseren angekiindigten Zielwert. Neben den Umsatzzuwichsen aus dem internationalen
Briefgeschift haben dazu insbesondere die Produktivititssteigerungen durch STAR bei-
getragen. Die Umsatzrendite lag im Berichtszeitraum mit 15,8 % auf dem hohen Niveau

des Vorjahres.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Expressgeschaft steigt weniger stark als erwartet
Der Umsatz des Unternehmensbereichs stieg um 4,1 % von 17.557 Mio € auf 18.273 Mio €
im Vergleich zum Vorjahr. Positive Effekte aus Wechselkursen in Hohe von 124 Mio € und

aus Akquisitionen in Hohe von 115 Mio € trugen zum Umsatzwachstum bei.

Um segmentiibergreifende Servicefunktionen wie IT-Services, Flugdienstleistungen und
Hubs, iiber die frither im Unternehmensbereich EXPRESS berichtet wurde, besser steuern
und transparent abbilden zu konnen, berichten wir dariiber nunmehr unter Sonstiges/
Konsolidierung. Seit dem 1. April 2004 bilden wir die meisten der EU-Beitrittslander in
der Region Europe ab und nicht mehr in den Emerging Markets (EMA).

In der Region Europe stieg der Umsatz um 0,1 % auf 11.746 Mio € (im Vorjahr
11.733 Mio €). Die Umsitze in Deutschland lagen leicht iiber denen des Vorjahres. Wih-
rend wir bei Filialkundenprodukten riickldufige Mengen und leichte Marktanteilsverluste
hinnehmen mussten, konnten wir bei den internationalen Paket- und Frachtprodukten
zulegen. Das schwache Wachstum, das wir hauptsichlich bei den Inlandsprodukten
in einigen europdischen Lindern verzeichneten, hat das Wachstum fiir den iibrigen Teil

Europas begrenzt.

In der Region Americas stieg der Umsatz um 5,8% auf 4.578 Mio € (im Vorjahr
4.326 Mio €). Dies ist in erster Linie auf einen gestiegenen Innenumsatz und einen posi-
tiven Beitrag von 72 Mio € aufgrund veranderter Wechselkurse zuriickzufithren. Das
Wachstum, das durch grofiere Mengen getrieben wird, entfillt im Wesentlichen auf die

Vereinigten Staaten.

Die Integrationsaktivititen in den Vereinigten Staaten kamen im Jahr 2005 voran: Wie
auf Seite 39 geschildert, haben wir unsere beiden bisherigen zentralen Luftdrehkreuze am
Standort Wilmington (Ohio) gebiindelt. Die dortige Anlaufphase war durch betriebliche
Probleme gekennzeichnet, die zu Lieferverzégerungen fiihrten. Infolgedessen verloren
wir im September und Oktober Kunden und damit kurzfristig entsprechende Umsitze.
Die Servicequalitit konnten wir jedoch nach kurzer Zeit wieder herstellen. Das zugrunde
liegende Geschift steigerte sich zwar gemessen an Sendungsmengen, Umsatz und EBIT,
blieb aber hinter den Erwartungen zuriick. Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeits-
prifung (Impairment-Test) erfolgte eine Abschreibung auf den Firmenwert fiir die Region

Americas in H6he von 434 Mio €.

In der Region Asia Pacific hilt das zweistellige Wachstum an, da der Unternehmensbereich
EXPRESS von der starken Wirtschaft der Region profitiert. Alle Subregionen konnten im
Vergleich zum Vorjahr operativ stark zulegen. Weiteres externes Wachstum stammt aus
dem Erwerb der indischen Blue Dart im Mirz 2005 und der neuseelindischen ECL im
Dezember 2004. Der Umsatz stieg um 23,2 % von 1.967 Mio € auf 2.424 Mio €.

Die Region Emerging Markets verzeichnete Umsétze in Hohe von 873 Mio €; sie iiber-
trafen den Vorjahreswert von 769 Mio € um 13,5 %. Die Umsitze in der Golfregion sind
weiterhin stark und iibertreffen sogar die gute Vorjahresentwicklung leicht. Die tibrigen

Teilregionen weisen zweistellige Wachstumsraten auf.

Der Unternehmensbereich EXPRESS erzielte ein Ergebnis der betrieblichen Titigkeit
(EBIT) in Hohe von 11 Mio €, verglichen mit 117 Mio € im Vorjahr. Dieser Riickgang re-
sultiert aus der benannten Abschreibung auf den Firmenwert fiir die Region Americas in

Hohe von 434 Mio €. Im Vorjahr waren planmifliige Abschreibungen auf den Firmenwert
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i Angaben zur erstmaligen Konsolidierung von Exel
und zu den daraus resultierenden Konsequenzen
finden Sie im Anhang unter Textziffer 3.

1) Twenty Foot Equivalent Unit (20-FuB-Container-
einheit)

in Hohe von 256 Mio € enthalten. Die Regionen Asia Pacific und Emerging Markets blieben
auf ihrem starken Wachstumspfad. Insgesamt blieb das Ergebnis des Unternehmensbereichs
aufgrund der negativen Effekte in den Vereinigten Staaten hinter den Erwartungen zuriick.

Die Umsatzrendite fiir das Expressgeschift vor Firmenwertabschreibung betrug 2,4 %.

Erneuter Ergebnissprung in der Logistik

Wie bereits im Vorjahr entwickelte sich der Unternehmensbereich LOGISTIK im Jahr 2005
positiv. Der Umsatz konnte um 17,1 % auf 7.949 Mio € (im Vorjahr 6.786 Mio €) gesteigert
werden. Hierzu trugen beide Geschiftsfelder mit starkem organischem Wachstum bei. Zu-
sitzliche Impulse fiir die Unternehmensentwicklung kamen aus der Ubernahme der Waren-
hauslogistik der KarstadtQuelle AG zum 1. April 2005. Insgesamt beliefen sich die Umsatz-
effekte aus Akquisitionen auf 294 Mio €. Aus Wechselkursen betrugen sie 136 Mio € und

resultierten vor allem aus dem im Jahresvergleich relativ stabilen Kurs des US-Dollar.

Wie auf Seite 40 geschildert, haben wir nach der Ubernahme von ‘" Exel die Geschifts-
felder in der Logistik zum Jahreswechsel umbenannt. In der folgenden Darstellung der

Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Jahr 2005 ist Exel noch nicht enthalten.

Im Geschiftsfeld DHL Global Forwarding haben wir unsere Umsatz- und Ergebnisziele
im Jahr 2005 tibertroffen. Alle drei Bereiche wuchsen kriftig, wie die nachfolgende Tabelle
zeigt. Ein Umsatzplus um 14,7 % auf 5.723 Mio € (im Vorjahr 4.990 Mio €) bedeutet kon-
tinuierliches organisches Wachstum. Asien hat erwartungsgemaf$ iberdurchschnittlich

dazu beigetragen, insbesondere China, Hongkong, Siidkorea und Singapur.

DHL Global Forwarding: Umsatz nach Bereichen 2004 +-%
Mio €

Luftfracht 2.594 2.925 12,8
Seefracht 1.630 1.883 155
Projekte/Andere 766 915 19,5
Gesamt 4.990 5.723 14,7

Der Umsatzzuwachs in der Luftfracht ist zuriickzufithren auf grofiere Volumina und ho-
here Zuschlige fiir Treibstoftkosten, die bei insgesamt stabilen Raten den Gesamtpreis
anhoben. In der Seefracht erhohte sich vor allem das Transportvolumen. Die Frachtraten
einschliefSlich der Sicherheits- und Treibstoffzuschlage sind leicht gestiegen. Die Entwick-
lung der Volumina zeigt die untere Tabelle. Deutlich gesteigert haben wir uns bei den logis-
tischen Mehrwertleistungen, die wir unter Projekte/Andere fithren. Sowohl mit neuen als

auch mit bestehenden Kunden konnten wir zusatzliches Geschéft generieren.

DHL Global Forwarding: Volumina 2004 +-%
Tausend

Luftfracht Tonnage 2.200 2.380 8,2
Seefracht TEUY 1.120 1.240 10,7

Auch im Geschiftsfeld DHL Exel Supply Chain verzeichneten wir organisches Wachstum
und konnten den Umsatz im Jahresvergleich um 24,2 % auf 2.239 Mio € (im Vorjahr 1.803
Mio €) steigern. Hauptséchlich ist es der erfolgreichen Integration des Logistikgeschifts
von KarstadtQuelle zu verdanken, dass der Umsatz in den Branchen Fast Moving Con-
sumer Goods und Textilien/Mode den grofiten Umsatzsprung verzeichnet. In der Tele-
kommunikationsbranche wirkten sich gednderte Kundenvertriage negativ aus; dies wurde

aber durch Neugeschift mehr als kompensiert.
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DHL Exel Supply Chain: Umsatz nach Industriesektoren

Mio € W 2005 - %

Automobil 87 81 -6,9
Pharma/Healthcare 66 60 -9,1
Elektronik/Telekommunikation 738 851 15,3
Fast Moving Consumer Goods 615 750 22,0
Textilien/Mode 241 418 73,4
Andere 56 79 M1
Gesamt 1.803 2.239 24,2

Das Ergebnis der betrieblichen Titigkeit (EBIT) fiir den Unternehmensbereich steigerten
wir im Geschéftsjahr 2005 deutlich um 73,1 % von zuvor 182 Mio € auf nunmehr 315 Mio €.
Im Vorjahreswert waren planmaflige Firmenwertabschreibungen in Hohe von 99 Mio €

enthalten. Damit erhohte sich die Umsatzrendite von 2,7 % im Vorjahr auf jetzt 4,0 %.

Weitere Ergebnisverbesserung bei der Postbank
Die Ergebnisse des Unternehmensbereichs FINANZ DIENSTLEISTUNGEN und der
Postbank fiir das Jahr 2004 sind entsprechend den Auswirkungen einer im Jahr 2005 vor-

genommenen ‘i Bilanzierungsidnderung angepasst worden.

Im Jahr 2005 erzielte der Unternehmensbereich Erlose in Hohe von 7.272 Mio € (im Vor-
jahr 7.349 Mio €). Das Aquivalent zu den Umsatzerldsen eines Industrieunternehmens

sind im Bankgeschaft die Zins- und Provisionserlose sowie das Handelsergebnis.

Erneut konnte der Unternehmensbereich sein Ergebnis verbessern: Dank der anhaltend
guten operativen Entwicklung der Postbank erhohte sich das Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT) im Unternehmensbereich um 10,6 % von 714 Mio € auf 790 Mio €.

Die Postbank konnte im Berichtsjahr ihre gesamten Ertrage - bilanzbezogene Ertrage und
Provisionsiiberschuss — deutlich steigern, ndmlich um 5,9% auf 2.831 Mio € (im Vor-
jahr 2.674 Mio €). Die bilanzbezogenen Ertriage — Zinsiiberschuss, Handelsergebnis und
Finanzanlageergebnis - stiegen im Berichtsjahr um 3,4 % auf 2.132 Mio € (im Vorjahr
2.062 Mio €). Trotz der historisch niedrigen Zinsen im Jahresverlauf verbesserte sich der
Zinsiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr um 6,9 % auf 1.675 Mio €. Das Finanzanlageer-
gebnis lag mit 252 Mio € um 15,2% unter dem Vorjahr. Das Handelsergebnis stieg um 3,5 %
auf 205 Mio €.

Erfreulich entwickelte sich der Provisionsiiberschuss; er stieg gegeniiber dem Vorjahr
um 14,2 % auf 699 Mio €. Dies ist zum Teil dadurch bedingt, dass das neue Geschaftsfeld
Transaction Banking im Vorjahr nur zeitanteilig enthalten war. Daneben trugen jedoch
der gesteigerte Absatz beratungsintensiver Produkte sowie das neue Gebiithrenmodell fiir
Girokonten positiv zu dieser Entwicklung bei. Der Anteil des Provisionsiiberschusses an

den gesamten Ertragen wuchs von 22,9 auf 24,7 %.

Der Anstieg der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschéft um 10,8 % lag unter der Wachs-
tumsrate bei den Kundenkrediten. Der Verwaltungsaufwand blieb erfreulicherweise mit
1.886 Mio € nahezu konstant, trotz der erstmals vollen Auswirkung der Ubernahme von
Zahlungsverkehrseinheiten der Dresdner Bank und der Deutschen Bank - sie waren
im Vorjahr nur zeitanteilig enthalten — und der Ubernahme der BHF NL, London, zum
1. Januar 2005.
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i Anhang, Textziffer 3

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen im Berichtsjahr betrug
-21 Mio € (im Vorjahr 28 Mio €). Unter anderem wurden hier Riickstellungen fiir die

Postbeamtenkrankenkasse aufgelost und fiir anstehende Integrationen gebildet.

Die Eigenkapitalrendite vor Steuern der Postbank, der Return on Equity (RoE), verbes-
serte sich von 14,0 auf 14,6 %. Positiv entwickelte sich auch die Cost-Income-Ratio: Sie
sank im klassischen Bankgeschift von 67,7 auf 63,7 % und betrug einschlief3lich des Trans-
action Bankings 66,6 %. Die Kernkapitalquote nach BIZ lag zum 31. Dezember 2005 bei
8,3 % im Vergleich zu 8,5 % am Ende des Vorjahres.

Die Deutsche Postbank AG veréffentlicht am 13. Mérz 2006 einen eigenen Geschiftsbericht.
Investitionen

Die Capital Expenditure (CapEx), die Investitionen in Sachanlagen und immaterielles
Anlagevermégen (ohne Firmenwerte), lagen im Konzern per Dezember 2005 kumuliert
bei 1.931 Mio €. Hiervon entfielen 1.365 Mio € auf Investitionen in Sachanlagen und
566 Mio € auf immaterielles Anlagevermégen (ohne Firmenwerte). Gegentiber dem Vor-
jahr bedeutet dies eine Steigerung um 12,4 %. Der Ausbau unserer internationalen Netz-

werkstrukturen bildete dabei den wesentlichen Anteil dieser Investitionstatigkeit.

Im Unternehmensbereich BRIEF investierten wir im Jahr 2005 hauptsachlich in tech-
nische Anlagen sowie in den Ausbau der Informationstechnologie. Wesentliche Schwer-
punkte im Unternehmensbereich EXPRESS bildeten Investitionen in die Netzinfrastruk-
tur in Europa und den Vereinigten Staaten. Im Rahmen der Integration modernisierten
wir die Depots, und wir erneuerten die Fahrzeugflotte in einigen europdischen Landern.
Besonders hervorzuheben ist die Errichtung von Luftdrehkreuzen an der West- und Ost-
kiiste der Vereinigten Staaten. Weitere Investitionen flossen in den Aufbau kundenspe-
zifischer Transport- und Lagerlosungen. Dariiber hinaus investierten wir in den Ausbau

unseres Netzes an Packstationen in Deutschland.

Im Unternehmensbereich LOGISTIK haben wir vorrangig in die Errichtung von Multi-
User-Warehouses investiert. Im Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
haben wir die von der Postbank genutzte Informationstechnologie modernisiert und wei-
ter ausgebaut. Die Postbank investierte vor allem in das Transaction Banking. Weitere
Schwerpunkte waren die neue technische Plattform der Filialen sowie deren generelle

Instandhaltung.

Im Zentrum der unternehmensbereichsiibergreifenden Investitionen stand die Errichtung
unseres zentralen US-Luftdrehkreuzes in Wilmington (Ohio). Dariiber hinaus haben wir
unsere Fahrzeugflotte in Deutschland erneuert und die IT-Infrastruktur in den weltweit

operierenden Datenzentren ausgebaut, insbesondere in Prag.

Capital Expenditure (CapEx) Konzern 2004 2005 +-%

Mio €

Immaterielles Anlagevermégen (ohne Firmenwerte) 477 566 18,7
Sachanlagevermdgen 1.241 1.365 10,0
Gesamt 1.718 1.931 12,4

Die (i Investitionen in Anteile an Unternehmen betrugen 4.135 Mio € (im Vorjahr
793 Mio €).
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Akquisitionen und VerauBerungen

Mit Exel an die Spitze

Mit der grofiten Akquisition der Firmengeschichte - dem Erwerb der britischen Exel plc
- haben wir den entscheidenden Schritt auf dem Weg zum fithrenden Logistikkonzern
getan. Der Kauf des borsennotierten Unternehmens wurde am 13. Dezember 2005 voll-
zogen. Die Exel Gruppe wurde zum 31. Dezember 2005 in den Konzernabschluss auf-

genommen.

Exel erwirtschaftete im Jahr 2005 mit rund 110.000 Beschiftigten in 130 Landern einen
Umsatz von 11,5 Mrd € und ein EBIT in Hohe von 312 Mio €. Mit dieser Akquisition
erzielen wir kiinftig mehr als 50 % unseres Konzernumsatzes im Ausland, wodurch unser

Portfolio ausgewogener wird.

Uber diese (i’ Akquisition hinaus haben wir auch in den anderen Segmenten unsere strate-
gischen Positionen durch gezielte Zukdufe weiter gestarkt oder durch Verduflerungen

gescharft.

GroBter privater Briefdienstleister in den Niederlanden

Im Unternehmensbereich BRIEF sind folgende Transaktionen von besonderem Interesse:

o Am 14. Januar 2005 wurden 94,2 % der Anteile an dem franzosischen Briefdienstleister
Koba erworben; am 15. November 2005 wurden die restlichen Anteile an dieser Grup-
pe erworben, so dass die Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH nunmehr 100 %
der Anteile halt. Diese Akquisition hatten wir bereits im Vorjahr angekiindigt; mit ihr
haben wir uns den franzésischen Markt fiir Mehrwertdienstleistungen im Briefgeschift
erschlossen.

o Dariiber hinaus haben wir am 12. Oktober 2005 die Mehrheit an der niederlandischen
MailMerge tibernommen. Die bisher bereits gehaltenen 20 % wurden auf 70 % aufge-
stockt. Im Verbund mit den bereits zum Konzern gehérenden Unternehmen Selekt Mail
Nederland, Interlanden, Selektvracht und DHL Global Mail sind wir damit zum grofi-
ten privaten Briefdienstleister in den Niederlanden aufgestiegen. MailMerge bietet ihren
Kunden umfassende Losungen fiir Geschiftspost und ist der grofite Spezialanbieter fiir

die Zustellung in die Postficher der hollandischen Post.

Erster Expressdienstleister auf asiatischen Inlandsmarkten

Im Unternehmensbereich EXPRESS sind folgende Akquisitionen und Verduflerungen als

wesentlich hervorzuheben:

o Am 11. Mérz 2005 wurde der Erwerb von 81 % der Anteile an der indischen Blue Dart
rechtskriftig. Als erstes internationales Unternehmen bietet Deutsche Post World Net
nunmehr ihren Kunden eigene inlandische und internationale Expressdienstleistungen

in China und Indien an.

Deutsche Post World Net

i Weitere Details zu Veranderungen im Konsoli-
dierungskreis finden Sie im Anhang unter der
Textziffer 3.
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o Urspriinglich hatten wir geplant, trans-o-flex mehrheitlich zu titbernehmen. Dies war
uns jedoch von Bundeskartellamt und Bundesgerichtshof nicht genehmigt worden. Des-
halb verduflerten wir unsere Beteiligung in Hohe von 24,8 % am 17. Mérz 2005 an den
Finanzinvestor Odewald & Compagnie.

o Am 12. Oktober 2005 haben wir uns von Fuelserv Ltd. getrennt, dem zweitgrofiten bri-
tischen Betreiber von markenunabhidngigen Tankkarten und Treibstoftlagern.

o Dariiber hinaus haben wir im Oktober die LBC Group verdufiert, einen spezialisierten
Anbieter von Logistik- und Transportlésungen fiir die skandinavische Mobelindustrie

mit Sitz in Schweden.

Distributionslogistik von KarstadtQuelle ibernommen

Im Unternehmensbereich LOGISTIK haben wir sowohl im Vorfeld als auch parallel zur

Ubernahme von Exel einige komplementire Akquisitionen getitigt:

o Im Seefrachtgeschift haben wir am 14. November 2005 alle Kapitalanteile der in Griechen-
land ansdssigen Spedition Multicontainer S.A. erworben. Der Firmeniibergang erfolgte
zum 1. Januar 2006.

« Ende September haben wir uns hingegen von unseren Minderheitsanteilen (33 %) an
der franzésischen Gesellschaft France Handling S.A. getrennt, die auf ausgewéhlten Flug-
hifen Frankreichs im Bereich Ground-Handling tétig ist.

o In der Kontraktlogistik haben wir wesentliche Teile der Logistik der KarstadtQuelle
AG tbernommen. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. April 2005 iibernahmen wir
zundchst die Distributionslogistik fiir die Karstadt-Warenhduser. Mit den Vermogens-
werten und den Geschéften unseres Kunden haben wir zugleich rund 3.600 Mitarbei-
ter iibernommen. Am 1. Juli 2005 folgte dann die Distributionslogistik fiir Grof3- und
Stiickgut. In diesem Gesamtrahmen stockten wir am 8. Juni 2005 unsere Kapitalanteile
an der Gesellschaft fiir Privatkundenlogistik mbH von 10 auf 100 % auf, um die Distri-

bution der Grof3giiter tiber die Lagerhaltung hinaus kontrollieren zu kénnen.
Konzernbilanz

Die Bilanzsumme erhohte sich zum Bilanzstichtag um 12,1 % auf 171.893 Mio € (im Vor-
jahr 153.396 Mio €). Dies resultierte im Wesentlichen aus einem Anstieg der Forderungen
und Wertpapiere bzw. Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen. Diese beiden Positi-
onen bilden in der Konzernbilanz das operative Geschift der Postbank ab. Dartiber hinaus
wird die Bilanzsumme insbesondere durch die erstmalige Einbeziehung der Exel Gruppe

beeinflusst.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen im Berichtszeitraum um 43,7 % auf 24.471 Mio €
(im Vorjahr 17.027 Mio €). Dies ist vor allem auf den vorldufigen Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung der Exel Gruppe zuriickzufiihren, der unter den imma-
teriellen Vermogenswerten auszuweisen ist. Insgesamt verzeichneten die immateriellen
Vermogenswerte einen Zuwachs um 5.903 Mio € auf 12.749 Mio € (im Vorjahr 6.846
Mio €). Die Sachanlagen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 16,4 % bzw. 1.336 Mio € auf
9.505 Mio € erhoht (im Vorjahr 8.169 Mio €). Neben den eingebrachten Vermégens-
werten der Exel Gruppe in Hohe von 981 Mio € haben vor allem Investitionen in die IT-
Center in Prag und Scottsdale diesen Anstieg bewirkt. Die Finanzanlagen gingen leicht um

52 Mio € von 1.013 Mio € auf 961 Mio € zuriick. Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte
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lagen mit 373 Mio € iiber dem Vorjahreswert von 235 Mio €, wozu vor allem das Pensi-
onsvermaogen aus {iberdotierten Pensionsplanen der Exel Gruppe in Héhe von 117 Mio €
beitrug. Die aktiven latenten Steuern erhdhten sich um 119 Mio € auf 883 Mio € (im Vor-
jahr 764 Mio €) und basieren in ihrem Gesamtbestand im Wesentlichen auf tempordren
Wertdifferenzen der Deutsche Postbank AG und der Deutsche Post AG.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen im Berichtsjahr um 8,1 % bzw. 11 Mrd € auf
147.422 Mio € (im Vorjahr 136.369 Mio €). Dies hingt tiberwiegend mit dem ‘" opera-
tiven Geschift der Postbank zusammen, das sich im Posten Forderungen und Wert-
papiere aus Finanzdienstleistungen widerspiegelt. Dieser Posten stieg um 11.299 Mio € auf
136.213 Mio € (im Vorjahr 124.914 Mio €). Insbesondere die Schuldverschreibungen
(9,3 Mrd €) sowie Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapiere (2,6 Mrd €) haben zu
diesem Anstieg beigetragen. Die Exel Gruppe brachte ein kurzfristiges Vermégen in Hohe

von 2,3 Mrd € in die Konzernbilanz ein.

Das Eigenkapital wurde im Berichtsjahr wesentlich durch das den Aktiondren der Deut-
sche Post AG zustehende Konzernjahresergebnis in Hohe von 2.235 Mio € gestérkt. Es
erhohte sich um 41,5 % von 8.865 Mio € auf 12.540 Mio €. Fiir das Vorjahr konnte eine Di-
vidende in Hohe von 556 Mio € gezahlt werden. Die Kapitalerh6hung im Zusammenhang
mit dem Erwerb der Exel Gruppe trug mit 1.464 Mio € zum Anstieg des Eigenkapitals bei.
Wahrungseffekte in Hohe von 108 Mio € und der Anstieg der Anteile anderer Gesellschafter
um 210 Mio € unterstiitzten die positive Eigenkapitalentwicklung. Insgesamt verfiigt der
Konzern iiber eine sehr solide Eigenkapitalstruktur. In der Betrachtung Postbank at Equity
liegt die Eigenkapitalquote bei 29,6 % (im Vorjahr 24,5%). Sie stieg damit gegeniiber dem
31. Dezember 2004 um 5,1 Prozentpunkte.

Die Eigenkapitaldeckung des langfristigen Vermogens stieg in der Betrachtung Post-
bank at Equity um 2,0 Prozentpunkte auf 41,7 % (im Vorjahr 39,7 %).

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 15.592 Mio € oder 11,8 % auf 147.682 Mio € (im Vorjahr 132.090 Mio €). Dazu
trugen in erster Linie die Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen bei, die um
11,5 Mrd € stiegen. Die ‘i Finanzschulden des Konzerns (ohne Postbank) nahmen
um 426 Mio € auf 5.666 Mio € (im Vorjahr 5.240 Mio €) zu. Die Erh6hung der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 1.667 Mio € auf 4.952 Mio €
ist mit 1.454 Mio € vorrangig auf die Einbeziehung der Exel Gruppe zuriickzufiih-
ren. Auch die Position lang- und kurzfristige andere Verbindlichkeiten stieg, und zwar
um 1.867 Mio € auf 7.821 Mio € (im Vorjahr 5.954 Mio €). Ursachen dafiir waren ein
hoheres Nachrangkapital der Postbank Gruppe in Hohe von 976 Mio € sowie der Beitrag
der Exel Gruppe von 812 Mio €.

Die (i lang- und kurzfristigen Riickstellungen verringerten sich um 770 Mio €. Dieser
Riickgang wurde hauptsichlich durch die Auflésung von Riickstellungen fiir die Post-
beamtenkrankenkasse in Hohe von 1.208 Mio € verursacht. Riickstellungen fiir STAR
wurden in Hohe von 272 Mio € verbraucht. Die Exel Gruppe ist mit 832 Mio € in den

Riickstellungen enthalten.

Deutsche Post World Net

i Eine detaillierte Darstellung ist im Geschafts-
bericht der Postbank enthalten.

i Anhang, Textziffer 43

i Anhang, Textziffern 40 bis 42
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i Anhang, Textziffer 50

Kapitalflussrechnung

Zur Erlauterung der Finanzlage wurden die wesentlichen Bestandteile der ‘i Kapitalfluss-

rechnung (Postbank at Equity) zusammengefasst.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Finanzlage (Postbank at Equity) 2004 m
Mio €
Liquide Mittel am 31. Dezember 4.781 1.384
Veranderung fliissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.448 -3.397
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 2.578 1.657
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit 357 —-3.860
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -519 -1.149
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte
Veranderung der flissigen Mittel 32 —45

Der Mittelzufluss aus operativer Geschiftstitigkeit hat sich um 921 Mio € auf 1.657 Mio €
verringert (im Vorjahr 2.578 Mio €). Dies ist in erster Linie auf hohere nicht zahlungs-
wirksame Ertrage zuriickzufithren, die im Ergebnis vor Steuern enthalten sind. Zudem
miissen im Geschdftsjahr 2005 gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegene Steuerzah-

lungen ausgewiesen werden.

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit 3.860 Mio €. Dies resul-
tiert vor allem aus Investitionen in langfristige Vermogenswerte (Capital Expenditure)
in Hohe von 1.795 Mio € sowie dem Kauf von Anteilen an Unternehmen in Hohe von
4.135 Mio €. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um den Erwerb von Exel (3.720 Mio €).
Dagegen stehen Einzahlungen aus Desinvestitionen in Héhe von 1.663 Mio €, die im
Wesentlichen aus dem Verkauf von Unternehmensanteilen resultieren, vor allem dem der
Deutsche Post Retail GmbH (986 Mio €). Im Vorjahr wurde der Cashflow aus Investiti-
onstitigkeit besonders vom Mittelzufluss in Hohe von 1,5 Mrd € aus dem Borsengang der
Deutsche Postbank AG gepriagt, so dass insgesamt ein Mittelzufluss aus Investitionen in

Hohe von 357 Mio € realisiert werden konnte.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit ist von 519 Mio € auf 1.149 Mio € ge-
stiegen. Wihrend im Vorjahreszeitraum aus zusétzlichen Finanzschulden liquide Mittel
in Hohe von 429 Mio € zuflossen, konnten im laufenden Geschiftsjahr mit 275 Mio €
Finanzschulden abgebaut werden. Im Vorjahr wurde der Cashflow aus Finanzierungsta-
tigkeit vor allem von den Einzahlungen aus der Umtauschanleihe gepragt, die die Deut-
sche Post AG auf Aktien der Deutsche Postbank AG begeben hatte (1,08 Mrd €). Zins-
zahlungen in Hohe von 375 Mio € (im Vorjahr 458 Mio €) sowie die an die Aktionére der
Deutsche Post AG gezahlte Dividende in Hohe von 556 Mio € (im Vorjahr 490 Mio €)

fithrten zu einem entsprechenden Mittelabfluss.

Aufgrund des dargestellten Zahlungsmittelflusses sind die fliissigen Mittel und Zahlungs-
mitteldquivalente des Konzerns ohne Postbank in der Berichtsperiode um insgesamt
3.397 Mio € zuriickgegangen. Der Bestand der fliissigen Mittel zum 31. Dezember 2005
hat sich demzufolge gegeniiber dem 31. Dezember 2004 von 4.781 Mio € auf 1.384 Mio €

verringert.
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Zur Sicherung der finanziellen Stabilitdt und Flexibilitdt des Deutsche Post Konzerns wird
ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen Eigenkapital und Fremdkapital angestrebt. Dabei
sind die Renditeerwartungen der Aktiondre einerseits sowie die Rating-Anforderungen
andererseits zu berticksichtigen. Im Jahr 2005 lag die Eigenkapitalquote (Equity-Ratio)
bei 30 % (im Vorjahr 25 %). Um die Kapitalkosten zu minimieren und um Groflen- und
Spezialisierungsvorteile zu nutzen, werden die externe Mittelaufnahme, der konzern-
weite Finanz- und Liquiditdtsausgleich sowie die Absicherung von Zins-, Wechselkurs-
und Rohstoffpreisrisiken zentral koordiniert. Zur Begrenzung dieser Risiken setzt der

Konzern neben originiren auch derivative Finanzinstrumente ein.

Hierbei werden Zinsrisiken zurzeit im Wesentlichen mit Zinsswaps und in kleinem Um-
fang mit Optionen gesteuert. Fiir die Sicherung von Wahrungsrisiken setzen wir neben
einfachen Termingeschiften auch Cross-Currency-Swaps und Optionen ein. Im Commo-
dity-Bereich nutzt der Konzern unter anderem Swaps zur Begrenzung des Risikos. Die
dafiir notwendigen Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen sind in in-
ternen Richtlinien eindeutig festgelegt. Die Deutsche Post verfolgt das Ziel, sich tiber einen
breiten Finanzierungs-Mix mit Fremdkapital zu versorgen. Dazu werden insbesondere

Kapitalmarktmafinahmen, strukturierte Finanzierungen und operatives Leasing genutzt.

i" Operatives Leasing wird insbesondere zur Finanzierung von Flugzeugen und Immo-

bilien, aber auch fiir Fahrzeuge und IT-Ausstattung angewandt.

Die mit Abstand wichtigste Verschuldungswéhrung ist der Euro (64 %), gefolgt vom US-
Dollar (24 %). Wir erwarten im Euroraum leicht steigende Zinsen, die aber weiterhin
deutlich unter den langfristigen Durchschnitten bleiben diirften. Der negative Einfluss,
den eine Zinserh6hung auf die Finanzlage hitte, hat sich durch den akquisitionsbedingten

Mittelabfluss zwar erhoht, ist aber weiterhin nicht mafigeblich.

Auflerdem verfiigt der Konzern tiber derzeit nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von
rund 4,2 Mrd €. Dabei gilt die grundsitzliche, konzerneinheitliche Bankenpolitik, nach der
die Abhiangigkeit von der Kreditpolitik einer Bank oder Bankengruppe zu vermeiden ist.

Die Kreditwiirdigkeit des Konzerns wird von den Rating-Agenturen Standard & Poor’s,
Moody’s Investors Service und Fitch IBCA regelmifiig tiberpriift. Aktuell bewerten uns
die Rating-Agenturen wie folgt:

Ratings

Moody’s Investors Service Standard & Poor's Fitch IBCA
Langfristig A2 A A+
Ausblick Stable Negative Negative
Kurzfristig P—1 A-1 F1
Letzte Anderung 14. Februar 2006 14. Dezember 2005 20. Dezember 2005

Deutsche Post World Net
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1) angepasste Eigenkapitaldefinition aufgrund der
seit 2005 im Eigenkapital enthaltenen Minder-
heitenanteile

Kennzahlen in der Perspektive ,Postbank at Equity”

Das Geschift der Deutschen Postbank Gruppe unterscheidet sich grundlegend von dem
der anderen Konzernunternehmen. Deshalb analysieren wir die Bilanzkennzahlen zusitz-
lich in der Perspektive ,,Postbank at Equity® In dieser Betrachtungsweise wird die Post-
bank als eine nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlage berticksichtigt.

Die Nettofinanzverschuldung beinhaltet Finanzschulden abziiglich liquider Mittel, Zah-
lungsmitteldquivalenten, Wertpapieren, Finanzinstrumenten des Umlaufvermdégens und
Long-Term-Deposits. Hier ist ein Anstieg um 3.991 Mio € auf 3.959 Mio € zu verzeichnen
(im Vorjahr -32 Mio €), der in erster Linie durch die Akquisition von Exel bedingt ist.

Aus dem gleichen Grunde stieg auch der Quotient aus Nettofinanzverschuldung und der
Summe aus Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung. Das so genannte Net-Gearing

nahm von -0,4 auf 26,8 % zu.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgenslage (Postbank at Equity) 2004
Eigenkapitalquote (Equity-Ratio)” % 24,5 29,6
Eigenkapitaldeckung des Anlagevermdgens” % 39,7 41,7
Nettofinanzverschuldung Mio € -32 3.959
Net-Gearing" % -0,4 26,8
Net-Interest-Cover 10,6 20,1
Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre 0 24

Ein Net-Interest-Cover von 20,1 bedeutet, dass das EBIT die Nettozinsverpflichtungen
um das 20,1fache iibersteigt. Gegeniiber dem Vorjahreswert stieg diese Kennzahl um
9,5 Prozentpunkte.

Der dynamische Verschuldungsgrad zeigt an, wie viele Jahre ein Unternehmen durch-
schnittlich benétigt, um seine Schulden zu tilgen, unter der Voraussetzung, dass es dazu
den im Berichtsjahr erwirtschafteten operativen Cashflow in vollem Umfang einsetzt. Im
Jahr 2005 wire demnach die Nettofinanzverschuldung in 2,4 Jahren durch den operativen
Cashflow verdient. Die Zunahme im Vergleich zum Vorjahr ist hierbei wieder auf die we-

sentliche Erhohung der Nettofinanzverschuldung durch Exel zurtickzufiithren.
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Bilanzstruktur (Postbank at Equity) 2004
angepasst
Zum 31. Dezember Mio € % Mio € %
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 6.677 22,5 12.527 34,3
Sachanlagen 7.243 244 8.752 23,9
Finanzanlagen 4.150 14,0 4.304 11,8
Sonstige langfristige Vermégenswerte 235 0,8 373 1,0
Aktive latente Steuern 244 0,8 449 1,2
Langfristige Vermogenswerte 18.549 62,6 26.405 72,3
Vorrate 224 0,8 279 0,8
Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 0 0,0 28 0,1
Tatsachliche Steuerforderungen 549 1,9 526 1.4
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 5.339 18,0 7.888 21,6
Fliissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente
einschlieBlich der Finanzinstrumente 4.969 16,8 1.419 3,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 11.081 37.4 10.140 27,7
Summe Aktiva 29.630 100,0 36.545 100,0
PASSIVA
Aktionéren der DPAG zuzuordnendes
Eigenkapital 7.242 24,4 10.707 29,3
Minderheitsanteile 24 0,1 110 0,3
Eigenkapital 7.266 24,5 10.817 29,6
Riickstellungen 8.194 27,7 7.309 20,0
Finanzschulden 4.552 15,4 4.811 13,2
Andere Verbindlichkeiten 260 0,9 233 0,6
Langfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 13.006 43,9 12.353 33,8
Riickstellungen 2.254 7,6 2.363 6,5
Finanzschulden 737 2,5 930 25
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.176 10,7 4.869 13,3
Tatsachliche Steuerverbindlichkeiten 437 1,5 558 1,5
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermbgenswerten 0 0,0 20 0,1
Andere Verbindlichkeiten 2.754 9,3 4.635 12,7
Kurzfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 9.358 31,6 13.375 36,6
Summe Passiva 29.630 100,0 36.545 100,0

Deutsche Post World Net

63

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen



64

) mit Auszubildenden

) zum Stichtag (ohne Auszubildende)

) davon Postbank 10.006 (2004), 9.235 (2005)

) angepasste Vorjahreszahlen: riickwirkende
Umgliederung segmentiibergreifender
Servicefunktionen in Sonstiges/Konsolidierung

1
2
3
4

Mitarbeiter

Zahl der Beschaftigten durch Akquisitionen erh6ht
Zum 31. Dezember 2005 beschaftigten wir 455.115 Vollzeitkrifte (im Vorjahr 340.667) —
akquisitionsbedingt 33,6 % mehr als im Vorjahr. Die Zahl der Beamten war weiter riick-

laufig.

Die Entwicklung war in den einzelnen Unternehmensbereichen unterschiedlich:

o« Im Unternehmensbereich BRIEF haben wir unsere Betriebsprozesse weiter optimiert
sowie die freiwillige Verlingerung der Wochenarbeitszeit bei Zustellern fortgefithrt. Da-
durch konnte die Anzahl der Mitarbeiter um 1,3 % auf 125.282 gesenkt werden.

o Im Unternehmensbereich EXPRESS wuchs die Mitarbeiterzahl um 1,3 % auf 131.927,
nachdem wir unsere Anteile an der indischen Blue Dart aufgestockt hatten.

 Im Unternehmensbereich LOGISTIK erhohte sich die Zahl der Beschiftigten deutlich
um 360,5 % auf 148.095. Griinde dafiir waren die Ubernahmen von Exel und der Waren-
hauslogistik von KarstadtQuelle sowie operatives Wachstum.

o Der Personalbestand im Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN sank
um 6% auf 29.799 Beschiftigte. Ursachen hierfiir waren planmiflige Personalanpas-

sungen im Bereich Transaction Banking der Postbank sowie die Umgestaltung des Filial-

netzes.
Beschéftigte zum 31. Dezember 2004 m +1-%
Personen zum Stichtag (Kopfzahl)" 379.828 502.545 32,3
auf Vollzeitkrafte umgerechnet? 340.667 455.115 33,6
nach Unternehmensbereichen
BRIEF 126.913 125.282 -1.3
EXPRESS 130.218% 131.927 1,3
LOGISTIK 32.159 148.095 360,5
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN? 31.715 29.799 -6,0
Sonstiges/Konsolidierung 19.662% 20.012 1,8
nach Regionen
Europa 270.788 330.785 22,2
Nord-, Mittel- und Stidamerika 40.656 74122 82,3
Asien/Pazifik 23.317 41.311 77,2
Ubrige Regionen 5.906 8.897 50,6
im Jahresdurchschnitt 342.639 348.642 1.8

Tarifvertrage schaffen Planungssicherheit

Die im Vorjahr vereinbarten Tariferh6hungen bei der Deutsche Post AG wurden zum
1. November 2005 umgesetzt: Die Entgelte der Arbeitnehmer stiegen linear um 2,3 %. Der
Tarifvertrag lauft bis zum 30. April 2006.

Fir die Mitarbeiter der folgenden Gesellschaften haben wir Tarifabschliisse vereinbart:
DHL Express Vertriebs GmbH & Co. OHG, DHL Verwaltungs GmbH, Deutsche Post IT
Solutions GmbH, Deutsche Post Bauen GmbH, Deutsche Post Immobilienentwicklung
GmbH und Deutsche Post Immobilienservice GmbH. Die Vertrige gelten seit dem 1. Ja-

nuar 2005 und haben eine zweijahrige Laufzeit. Sie beinhalten jeweils eine Einmalzahlung
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in Hoéhe von 400 €, die im Jahr 2005 erfolgte, sowie ab dem 1. Februar 2006 eine lineare
Erhohung um jeweils 1,8 %. Der Tarifabschluss mit der DHL Express Betriebs GmbH sieht
ebenfalls eine Einmalzahlung von 400 € vor; ab dem 1. Mai 2006 steigen die Entgelte linear

um 1,8 %. Dieser Vertrag lauft seit dem 1. April 2005 fiir die Dauer von zwei Jahren.

Fiir die rund 3.600 Beschiftigten, die wir von der KarstadtQuelle AG iibernommen haben,
wurden ebenfalls Tarifvertrige vereinbart. Ein Teil des Jahreseinkommens wird seit dem
1. Januar 2006 variabel bemessen und orientiert sich an der Leistung. Damit haben wir eine
branchentibliche Entgeltregelung eingefiihrt, die sich auf dem Niveau des Speditions- und
Logistikgewerbes in Nordrhein-Westfalen bewegt. Sie beinhaltet zudem eine regelméafiige
Wochenarbeitszeit von 39 Stunden und flexible Arbeitszeitkonten. Fiir die iibergeleiteten
Beschiftigten wurden Besitzstandsregelungen verabredet. Die Vertridge laufen bis zum

30. April 2008 und sichern damit unsere Wettbewerbsfihigkeit in diesem Bereich.

Auch iiber die Arbeits- und Entgeltbedingungen fiir die Beschiftigten am neuen DHL
Luftdrehkreuz Leipzig/Halle haben wir uns mit unserem Tarifpartner ver.di verstindigt:
Wichtigste Bestandteile der abgeschlossenen Tarifvertrage sind ein brancheniibliches
Entgeltsystem sowie flexible Arbeitszeiten. Durch die Laufzeit der Vertrdge bis zum
31. Dezember 2009 wurde die erforderliche Planungssicherheit fiir den Aufbau und die
Inbetriebnahme des neuen Europa-Drehkreuzes geschaffen.

Betriebliche Altersversorgung geregelt

Die Deutsche Post AG und ver.di haben ihre Verhandlungen tiber die Weiterentwicklung
der arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Altersversorgung abgeschlossen. Ab dem Jahr
2006 werden die Anwartschaften auf eine Betriebsrentenleistung jahrlich um 1,45 % und
laufende Betriebsrenten jdhrlich um 1,0 % angepasst. Mit dieser Vereinbarung kann das
Unternehmen seine kiinftigen Pensionsverpflichtungen deutlich besser kalkulieren. Zu-

gleich bieten wir unseren Arbeitnehmern eine verlassliche Perspektive.

Postbank Gibernimmt 850 Filialen

Zum Jahreswechsel tibernahm die Deutsche Postbank AG 850 Filialen von der Deutsche
Post AG. Damit haben auch rund 9.600 Beschiftigte ihren Arbeitgeber gewechselt. Sie
arbeiten kinftig direkt fir die Postbank. Fir diese Betriebsanderung wurde ein Interes-

senausgleich mit dem Konzernbetriebsrat geschlossen und ein Sozialplan erstellt.

Konzern schlieBt Ausbildungspakt

Der Konzern Deutsche Post AG bietet in den Jahren 2005 bis 2007 jahrlich 2.300 Ausbil-
dungsplitze in Deutschland an. Darauf einigten sich das Unternehmen und die Gewerk-
schaft ver.di in einem Ausbildungspakt. Auflerdem werden wir in den Jahren 2007 bis
2009 grundsitzlich 30% der Auszubildenden iibernehmen. Zusitzlich legen wir ein Nach-

wuchsforderungsprogramm fiir Auszubildende mit besonders guten Leistungen auf.

Kundenorientierte Personalentwicklung

Im Jahr 2005 haben wir in der Personalentwicklung die operativen Einheiten gebiindelt
und nach den Anforderungen der drei Kundengruppen Konzern, Unternehmensbereiche
und individueller Bedarf ausgerichtet. Ein Beispiel fiir das neue Leistungsangebot sind
geschiftsspezifische Entwicklungsmafinahmen. So wurde im Rahmen des weltweiten Pro-
jekts ,Fit4Procurement® die organisatorische Veranderung des Einkaufs von Anfang an

durch zielgerichtete Personalentwicklungsprozesse und -mafinahmen begleitet.
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Niedrigster Krankenstand seit Griindung

Seit Jahren leisten wir im Gesundheitsmanagement eine erfolgreiche Pravention: Im Jahr
2005 sank der Krankenstand der Deutsche Post AG auf 5,3% - der niedrigste Wert in
unserer Unternehmensgeschichte! Der Bereich Arbeitsschutz wurde erneut, die Bereiche
Arbeitsmedizin und Gefahrgutmanagement wurden erstmals erfolgreich zertifiziert. In
einer Studie der Zeitschrift Capital sind Umfang und Vermittlung der Gesundheitsforde-
rung sowie die strukturelle Einbindung innerhalb des Unternehmens untersucht worden.
Deutsche Post World Net belegte dabei den ersten Platz von 100 Unternehmen.

Uber 200.000 Mitarbeiterideen

Einen neuen Rekord verzeichnete im Berichtsjahr unser Ideenmanagement: Die Mitarbei-
ter der Deutschen Post reichten iiber 200.000 Vorschlédge ein - im Vorjahr waren es noch
rund 136.000. Daraus erzielen wir einen Nutzen von 86 Mio €. Im Jahr 2005 wurde das
Ideenmanagement auch bei nationalen Tochtergesellschaften sowie bei 13 européischen

Konzerngesellschaften integriert.

Fach- und Fiihrungskrafte beurteilen

Unser konzernweites Performance-Management-System wurde zum zweiten Mal durch-
gefiithrt. Damit ermoglichen wir internationale Karrieren im Konzern, entdecken Talente
und identifizieren Nachfolger. Vorstand und Personalentwicklung waren an den diesjah-
rigen Entwicklungskonferenzen beteiligt. Sie hatten zum Ziel, Fithrungskrifte der Ebenen
zwei bis fiinf nach ihrem Potenzial zu beurteilen und sie bei Besetzungsentscheidungen

entsprechend zu berticksichtigen.

Fiihrungsnachwuchs gewinnen

Wir wollen internationale Talente fiir den Konzern gewinnen. Deshalb kooperie-
ren wir mit rund 30 fithrenden Wirtschaftsschulen, unter anderem mit Wharton und
Yale im Osten der Vereinigten Staaten, mit der London Business School und mit den
Indian Institutes of Management in Bangalore und Ahmadabad. Komplettiert wird un-
ser Hochschulengagement durch einen Lehrstuhl fiir Logistik am Chinesisch-Deutschen

Hochschulkolleg in Schanghai.

Von der weltgrofiten Studentenorganisation AIESEC wurden wir im zweiten Jahr in Folge
als ,,Partner des Jahres” ausgezeichnet. Rund 100 Studenten haben wir international einen
Praktikumsplatz angeboten; iiber 60 % erhielten anschlieflend im Konzern eine feste An-
stellung. Als Mitbegriinder der European School of Management and Technology in Berlin
nutzen wir diese auf Initiative der deutschen Wirtschaft gegriindete Wirtschaftsschule, um

Fithrungskrifte zu gewinnen und zu entwickeln.

Einen eigenen Weg gehen wir mit der ,, DHL Logistics Management University®, die wir im
Oktober 2005 in Schanghai gegriindet haben. Als Firmenuniversitit bietet sie jahrlich 7.500
Studienpldtze fiir Mitarbeiter im unteren, mittleren und oberen Management. Dieses
Bildungsangebot findet vor allem in China groffen Anklang. Ziel ist es, erstklassige Logistik-
spezialisten auszubilden und langfristig an uns zu binden. Bereits Ende 2006 werden rund

2.000 Studierende eines von 40 Fortbildungsprogrammen absolviert haben.

Geschaftsbericht 2005



Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges unternehmerisches Handeln ist zentraler Bestandteil unserer Geschifts-
politik und tragt dazu bei, unseren langfristigen Erfolg zu sichern. Unser Nachhaltig-
keitsansatz beriicksichtigt die Faktoren Umwelt, Mensch und Gesellschaft sowie den
wirtschaftlichen Erfolg. Er flief3t ein in unsere Corporate Governance sowie in die Ethik-

Richtlinien unseres Konzerns.

Mit welchen Inhalten und in welchem Umfang wir unsere 6kologische und soziale Ver-
antwortung wahrnehmen, schildern wir in einem gesonderten Nachhaltigkeitsbericht.
Dieser wird erstmals in der ersten Halfte des Jahres 2006 veroffentlicht und vereint unsere
Umwelt-, Personal- und Sozialberichterstattung. Umfangreiche Informationen zu diesen

Themen finden Sie aulerdem in der Rubrik ,Verantwortung“ auf unserer @ Internetseite.

Bestes deutsches Unternehmen im Good-Company-Ranking

Deutsche Post World Net ist fiir die Wahrnehmung seiner sozialen Verantwortung ausge-
zeichnet worden. Im Good-Company-Ranking der Zeitschrift Manager Magazin belegten
wir im September 2005 als bestplatziertes deutsches Unternehmen den dritten Platz in
der Gesamtwertung. Erstmals wurden 80 europdische Unternehmen nach den Kriterien
Mitarbeiterforderung, gesellschaftliches Engagement, Umweltschutz, Finanzleistung und

Transparenz bewertet.

Interessant fiir nachhaltig ausgerichtete Investoren

Am 20. September 2005 ist die Deutsche Post erneut in den FTSE4Good Europe auf-
genommen worden. Damit erfiillen wir die Kriterien eines der bekanntesten Nachhal-
tigkeitsindices, die fiir 6kologisch und sozial orientierte Investoren einen wichtigen Ent-

scheidungsmaf3stab bilden.

Strategische Partnerschaft mit den Vereinten Nationen

Am 15. Dezember 2005 haben wir eine weit reichende Partnerschaft mit dem Entwick-
lungsprogramm der Vereinten Nationen (UNDP) und dem UN-Biiro fiir die Koordinie-
rung Humanitirer Angelegenheiten (OCHA) vereinbart. Ein Ziel der geplanten Zusam-
menarbeit zwischen dem System der Vereinten Nationen und dem Konzern Deutsche

Post World Net ist die Organisation von schneller logistischer Hilfe im Katastrophenfall.

Eine ideale Schnittstelle sehen wir insbesondere bei der logistischen Nothilfekoordination
der Flughifen in den betroffenen Gebieten. In einem ersten Schritt stellen wir deshalb
ein globales Netz an gut ausgebildeten Katastrophenschutzteams auf. Unsere ,,Disaster
Response Teams® sind innerhalb kurzer Zeit an jedem Ort der Welt einsetzbar, um beispiels-

weise das Management der ankommenden Hilfsgiiter an den Flughéfen zu optimieren.

Im Verlauf des Jahres 2005 konnten wir unseren professionellen Umgang mit logistischen
Engpdssen an Flughéfen bereits mehrfach unter Beweis stellen: Bei groflen Naturkatas-
trophen war ein Team von DHL Logistikexperten im Einsatz, sowohl bei dem Tsunami in
Stidostasien als auch bei den Hurrikans an der Stidostkiiste der Vereinigten Staaten und

dem Erdbeben in der Kaschmir-Region Pakistans.

Deutsche Post World Net
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i Anhang, Textziffer 51.1

i Risiken und Finanzinstrumente der Postbank siehe
Anhang, Textziffer 51.1

Risikomanagement

Chancen- und Risikocontrolling Bestandteil der Unternehmenssteuerung

Risikomanagement ist integraler Bestandteil aller Entscheidungen und Geschiftspro-
zesse im Konzern. Angesichts der Vielfalt unserer Geschiftsaktivititen ist es unerldsslich,
Chancen und Risiken unternehmensweit systematisch zu identifizieren, zu bewerten und
zu steuern. Um dies sicherzustellen, ist das Chancen- und Risikomanagementsystem
konsequent in die bestehenden Steuerungs- und Controllingprozesse integriert. Die enge
Verzahnung der Chancen- und Risikoinformationen mit den Steuerungs- und Control-
linginstrumentarien versetzt den Konzern in die Lage, mit Hilfe standardisierter Prozesse
den regelmidfligen Austausch von Chancen- und Risikoinformationen zwischen dem
strategischen und operativen Controlling und dem verantwortlichen Management zu ge-
wihrleisten. Das Risikocontrolling nutzt die Controllingorganisation, um den Informa-
tionsprozess zu steuern. Es definiert konzernweit einheitliche Methoden und Verfahren,
stellt deren Einhaltung sicher und koordiniert die regelméaf3ige Durchfithrung des Risiko-

controllingprozesses im Konzern.

Das (i Risikocontrolling der Postbank ist den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen
des zweiten Konsultationspapiers des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Basel II)
angepasst. Die Postbank ist in den Chancen- und Risikocontrollingprozess des Konzerns

eingebunden.

Das Risikocontrolling folgt konzernweit einem klar definierten Prozess, der inhaltlich
und zeitlich auf das Steuerungs- und Controllinginstrumentarium abgestimmt ist: Ri-
siken werden identifiziert, indem Ereignisse und Entwicklungen im Unternehmen oder
in seinem Umfeld betrachtet werden, die zu Abweichungen vom geplanten wirtschaft-
lichen Erfolg fithren kénnen. Fiir jede Chance und jedes Risiko wird ein Verantwortlicher
benannt, der diese mittels Szenariotechnik bewertet, korrespondierende Mafinahmen
zur Chancennutzung oder Risikosteuerung umsetzt und diese mit Hilfe geeigneter Friih-
warnindikatoren iiberwacht. Im Rahmen des mehrstufigen Risikoberichtswesens werden
die entsprechenden Informationen quartalsweise aus den Unternehmensbereichen an
das Konzerncontrolling berichtet. Die Berichterstattung an den Vorstand beriicksichtigt
Wechselwirkungen zwischen einzelnen Chancen und Risiken. Sofern neue Chancen und
Risiken auftreten oder sich einzelne Positionen signifikant verandern, wird dies auch au-

Berhalb der festen Berichtsintervalle gemeldet.

Nachfolgend stellen wir diejenigen Risiken dar, die geeignet sind, unsere Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich zu verschlechtern. Dies sind jedoch nicht notwen-
digerweise die einzigen Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist. Risiken, die uns derzeit
noch nicht bekannt sind oder die wir zum jetzigen Zeitpunkt nicht als wesentlich ein-

schdtzen, konnten unsere Geschiftsaktivititen ebenfalls beeintrachtigen.

Absicherung gegen Finanzrisiken
Die nachfolgenden Erlduterungen erfolgen aus der Perspektive ,,Postbank at Equity*, da sich
die @ finanziellen Risiken der Deutschen Postbank Gruppe fundamental von den Risiken

des tibrigen Konzerns Deutsche Post World Net unterscheiden.
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Aufgrund seiner operativen Geschiftstitigkeit sieht sich der Konzern Finanzrisiken ge-
geniiber, die aus der Verdnderung von Wechselkursen, Roh- und Treibstoftpreisen und
Zinssitzen herrithren. Um diese Risiken zu begrenzen, nutzen wir originire und deriva-
tive Finanzinstrumente. Die dafiir notwendigen Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten
und Kontrollen sind in internen Richtlinien verbindlich festgelegt. Die Sicherungsge-
schifte werden mit einer Risikomanagement-Software erfasst, bewertet und abgewickelt.
Als Kontrahenten fiir Absicherungsgeschifte nutzt der Konzern ausschliefllich Banken
mit erstklassiger Bonitit. Die Kontrahentenlimite und ihre Ausnutzung werden standig
beobachtet. Der Konzernvorstand wird regelméaf3ig tiber die bestehenden Risiken und die
getdtigten Sicherungsgeschifte informiert. Die Bilanzierung der Finanzinstrumente er-
folgt gemaf IAS 39.

Wihrungsrisiken entstehen uns tiberwiegend aus dem internationalen Geschift der Un-
ternehmensbereiche BRIEF, EXPRESS und LOGISTIK. Dieses wird zu einem grofien
Anteil in Fremdwéihrungen abgewickelt. Die Risiken werden zentral gesteuert: Alle Kon-
zerngesellschaften melden ihre Fremdwihrungsrisiken an die Konzern-Treasury, die aus
diesen Meldungen eine konsolidierte Position je Wahrung ermittelt. Diese Nettoposition
wird je nach Risiko und Markteinschdtzung extern mit Banken abgesichert. Gebuchte
Wiahrungsrisiken und Risiken aus Finanztransaktionen werden in der Regel zu 100 %,
geplante Wihrungsrisiken bis zu 80 % fiir maximal 18 Monate abgesichert. Grof3ter ge-
planter Nettobedarf besteht fiir US-Dollar, tschechische Krone und Singapur-Dollar. Die
bedeutendsten Nettoiiberschiisse erzielt der Konzern im britischen Pfund, japanischen

Yen, koreanischen Won und chinesischen Yuan.

Rohstoftpreisrisiken werden im Zusammenhang mit dem Einkauf von Flugzeugkerosin,
Heizol, Diesel- und Benzinkraftstoffen zentral abgesichert, und zwar fiir einen Zeitraum
von maximal 18 Monaten. Hohere Preise im Rohstoffbereich geben wir tiber Zuschlige

und Vertragsklauseln so weit wie méglich an die Kunden weiter.

i’ Zinsdnderungsrisiken werden aktiv gesteuert und zentral iberwacht. Wir erfassen alle
wesentlichen verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten und ermitteln daraus die
jeweiligen Positionen fiir die aus Konzernsicht entscheidenden Wihrungsblocke. Darauf
basierend werden origindre und derivative Finanzinstrumente eingesetzt, um die Finan-
zierungskosten zu reduzieren und Zinsianderungsrisiken durch das Verhiltnis fester zu

variabler Zinsvereinbarungen optimal zu steuern.

Risiken der Unternehmensbereiche steuern
Weitere Risiken entstehen dadurch, dass Konzern und Tochtergesellschaften einen Teil

ihrer Dienstleistungen in einem regulierten Markt erbringen.

Fiir den Unternehmensbereich BRIEF gelten insbesondere die folgenden ordnungspoli-
tischen Rahmenbedingungen: Zum 1. Januar 2003 wurde die EU-Richtlinie zur weiteren
Liberalisierung der europdischen Postmirkte in deutsches Recht umgesetzt. Damit wur-
den Briefe und adressierte Kataloge iiber 100 Gramm bzw. das Dreifache des Standard-
tarifs sowie die abgehende grenziiberschreitende Briefbeférderung fiir den Wettbewerb
freigegeben. Zum 1. Januar 2006 wurden diese Grenzen auf 50 Gramm bzw. das Zwei-
einhalbfache des Standardtarifs gesenkt. Die entsprechende Anderung des deutschen
Postgesetzes birgt einerseits Wettbewerbsrisiken in Deutschland, andererseits eréffnet die

Liberalisierung anderer européischer Briefmarkte neue Marktchancen.

Deutsche Post World Net
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Bereits seit Januar 1998 ist es Wettbewerbern aufgrund von Ausnahmeregelungen des
Postgesetzes moglich, auch innerhalb der Gewichts- und Preisgrenzen der Exklusivlizenz
tatig zu werden. So werden heute rund 50 % des durch Wettbewerber erzielten Umsatzes
innerhalb der Gewichtsgrenzen der Exklusivlizenz erzielt. Die Regulierungsbehorde
(Bundesnetzagentur, ehemals Regulierungsbehérde fiir Telekommunikation und Post)
hat bis Ende 2005 rund 2.000 Wettbewerbern eine Lizenz erteilt, von denen etwa 900 am

Markt tatig waren.

Die Rahmenbedingungen, nach denen die genehmigungspflichtigen Briefentgelte bis Ende
2007 reguliert werden, wurden von der Regulierungsbehérde im Jahr 2002 im so genann-
ten Price-Cap-Verfahren festgelegt. Danach sind fiir die Briefpreise im Wesentlichen die
gesamtwirtschaftliche Preissteigerungsrate und die erwartete Produktivitatsfortschritts-
rate der Deutsche Post AG maf3geblich. Preissenkungen sind erforderlich, sofern die Infla-
tionsrate im Referenzzeitraum unter der vorgegebenen Produktivitatsfortschrittsrate liegt.
So mussten wir aufgrund der niedrigen Inflationsrate im Referenzzeitraum 2004 die Preise

einiger genehmigungspflichtiger Briefprodukte zum 1. Januar 2006 senken.

Das REIMS-II-Abkommen regelt den européischen Austausch grenziiberschreitender
Post und die hierfiir abzurechnenden Endvergiitungen. Es wurde zwischenzeitlich von
17 europiischen Postunternehmen vereinbart und im Oktober 2003 von der EU-Kom-
mission genehmigt. Die britische Royal Mail hat, wie bereits im Vorjahr berichtet, zum
31. Dezember 2004 dieses Abkommen gekiindigt. Wir verhandeln mit der Gesellschaft
iiber eine angemessene Grundlage fiir Endvergiitungen.

Anfang Juli 2004 legte die EU-Kommission einen tiberarbeiteten Richtlinienvorschlag vor,
nach dem sich die Mehrwertsteuerbefreiung fiir postalische Universaldienstleistungen
dndern soll. Um in Kraft treten zu kdnnen, misste er von den Mitgliedstaaten einstimmig
angenommen werden, was nach dem gegenwirtigen Kenntnisstand nicht zu erwarten ist.
Einige Mitgliedstaaten, darunter auch die Bundesrepublik Deutschland, haben den Vor-
schlag bereits nachdriicklich abgelehnt. Derzeit erscheint es unwahrscheinlich, dass neue
européische Umsatzsteuerregelungen fiir den Postsektor vor dem Jahr 2008 in Kraft treten
und in nationales Recht umgesetzt werden. Wenn es zu einer Steuererhebung kime, wiir-
de das hieraus resultierende Risiko iiber Preiserhhungen abgefedert werden: Auch nach
Auffassung der Regulierungsbehorde beinhalten die von ihr genehmigten Entgelte keine
Umsatzsteuer. Es handelt sich vielmehr um Nettoentgelte. Die Umsatzsteuer konnte daher

auf die genehmigten Entgelte aufgeschlagen werden.

Die Liberalisierung des Briefmarkts bringt fiir uns tief greifende Veranderungen: Nach
der Gesetzeslage wird das Briefmonopol in Deutschland vom 1. Januar 2008 an aufge-
hoben sein. Der Unternehmensbereich BRIEF hat sich auf mehr Wettbewerb und auch auf
Verluste von Marktanteilen vorbereitet: Er hat seine Logistik umfassend modernisiert, seine
Produkte und Dienstleistungen neu ausgerichtet und sich schlieflich auf bedeutenden in-
ternationalen Briefmiérkten etabliert, so in den Vereinigten Staaten, Grof3britannien, den

Niederlanden und Frankreich.
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Der Unternehmensbereich EXPRESS hat erfolgreich expandiert und stirkt auch weiterhin
seine Prasenz auf allen Kontinenten. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die Verbindung
von standardisierten und weltweit vernetzten Geschiftsprozessen mit den regionalen
Anforderungen und Bediirfnissen der Kunden. Wir bauen unsere Infrastruktur weiter
aus mit dem Ziel, die Qualitit der Dienstleistungen weiter zu verbessern und gleichzeitig
Kosten- und Ertragspotenziale zu nutzen. Bei komplexen Integrationsvorhaben kann es
jedoch zu voriibergehenden Qualititseinschrankungen und damit zu Umsatz- und Ergeb-

nisriickgangen kommen.

Auf dem wettbewerbsintensiven amerikanischen Markt ist es weiterhin unser Ziel, uns
von den Wettbewerbern durch hochwertige und flexible Dienstleistungen zu unterschei-
den. Wir optimieren Angebot und Kosten und investieren zugleich in die Transportnetze,
Grundlage fiir die erfolgreiche Entwicklung des Expressgeschifts in den Vereinigten Staa-
ten. Im Jahr 2003 haben wir Airborne Inc. erworben und seitdem schrittweise integriert.
Mit der Inbetriebnahme des Luftdrehkreuzes in Wilmington (Ohio) im September 2005
wurde der letzte grofle Schritt im Integrationsprozess fiir DHL auf dem US-Markt voll-
zogen. Wie wir auf Seite 53 schildern, kam es dabei voriibergehend zu einem Riickgang
der Servicequalitit und zu Umsatzeinbuf3en. Bereits nach kurzer Zeit konnten wir die Ser-
vicequalitét jedoch wieder erreichen. Wir gehen davon aus, dass unsere finanziellen Ziele

fur die Vereinigten Staaten dadurch langfristig nicht nachhaltig beeintrachtigt werden.

Beim Department of Transportation (DOT) ist dem Statut entsprechend nach wie vor eine
Routineiiberpriifung der US-Staatsbiirgerschaft der ABX Air Inc. anhéngig. Diese selbst-
stindige Gesellschaft erbringt Transportdienstleistungen fiir DHL. Der Ausgang und auch
das Procedere dieser Uberpriifung sind noch offen. Es gibt allerdings gewisse Parallelen
zur staatsbiirgerlichen Uberpriifung von Astar Air Cargo Inc. in den Jahren 2003 und

2004, die positiv beschieden worden war.

Im Rahmen der so genannten Unclaimed-Property-Gesetze in den Vereinigten Staaten
werden zurzeit Betriebspriifungen bei DHL Express (USA) und Airborne Inc. durchge-
fuhrt. Nach diesen Gesetzen miissen herrenlose Vermogensgegenstinde entweder an
ihre rechtméafSigen Eigentiimer zuriickgegeben werden oder dem Heimatstaat des letzten
Eigentiimers tibertragen werden bzw., falls der nicht bekannt ist, dem Staat, in dem das

Unternehmen seinen Sitz hat.

In Asien ist es weiterhin unser Ziel, die Marktfiihrerschaft zu halten bzw. auszubauen
und von der erwarteten Entwicklung in den Schliisselmdrkten zu profitieren. Sollte es
jedoch wider Erwarten zu einem konjunkturellen Abschwung oder zu einer Uberhitzung

der Mirkte kommen, kénnte dies unsere Umsatzplanung beriihren.
Die Gefahr von Terroranschldgen konnte negative Auswirkungen haben, vor allem auf

das luftbasierte Expressgeschift. Dann wiren hohere Versicherungspramien nicht auszu-

schlie8en.
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Die wesentlichen Chancen und Risiken im Unternehmensbereich LOGISTIK ergeben
sich aus der Integration des Logistikunternehmens Exel plc. Dessen geografische Prasenz
in Grof3britannien, den Vereinigten Staaten und Asien ergidnzt unsere eigene in Konti-
nentaleuropa ideal. In der Luft- und Seefracht verstirken wir dadurch unsere fiihrende
Marktposition; zusétzliche Kompetenz gewinnen wir in der Kontraktlogistik. Besondere

Integrationsrisiken werden nach derzeitigem Stand nicht erwartet.

Im Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN haben wir bereits im Vorjahr
damit begonnen, das Filialgeschift neu zu ordnen. In einem weiteren Schritt hat die Post-
bank nun 850 Filialen von der Deutschen Post tibernommen. In der Regel handelt es sich
dabei um die Postbank Center, in denen die Postbank derzeit mehr als 80 % ihres filialge-
stiitzten Neugeschafts tétigt.

Mit Unterzeichnung eines Kaufvertrags iiber den Erwerb von 76,4 % der Aktien der BHW
Holding erweitert die Postbank ihr Produktportfolio und ihre Kundenbasis. Ziel ist es, die
eigene Vertriebskraft weiter zu stirken. Bereits heute ist die Postbank fithrende Retailbank
in Deutschland. Der Kaufvertrag stellt zudem sicher, dass die Postbank keinerlei Risiken
aus der Allgemeinen Hypothekenbank Rheinboden AG erwirbt. Fiir die Integration des
BHW in die Deutsche Postbank AG ist in den Jahren 2006 und 2007 ein erhohter finan-
zieller Aufwand eingeplant; aus heutiger Sicht ist eine ziigige und reibungslose Integration

Zu erwarten.

Die langjihrigen Erfahrungen der Postbank bei der Uberwachung und Steuerung ihrer
Risiken begrenzen die Gefahr tberraschender Ergebnisschwankungen. Das Bankge-
schift ist mit Risiken aus Marktpreisinderungen, etwaigen Forderungsausfillen und
operationellen Risiken verbunden. Das Risikolimitsystem der Postbank wird regelmaf3ig
iiberwacht. Auch mit Blick auf die ab dem 1. Januar 2007 geltenden Eigenkapitalanfor-
derungen von Basel II wird das Risikomanagementsystem der Postbank kontinuierlich

weiterentwickelt.

Risiken aus anhadngigen Rechtsverfahren

Als Marktfiihrer unterliegen viele unserer Dienstleistungen der sektorspezifischen Regu-
lierung nach dem Postgesetz. Die Regulierung durch die Regulierungsbehorde erstreckt
sich insbesondere auf die Verfahren der Genehmigung bzw. Uberpriifung von Entgelten,
der Formulierung von Bedingungen des Zugangs zu Teilleistungen sowie der allgemeinen
Missbrauchskontrolle. Aus den daraus resultierenden Verfahren konnen sich Umsatz-

und Ergebniseinbuflen ergeben.

Rechtliche Risiken resultieren unter anderem aus den verwaltungsgerichtlich anhéngigen
Klagen gegen die Entscheidung der Regulierungsbehorde vom Juli 2002 iiber die Rah-
menbedingungen des Price-Cap-Verfahrens sowie aus jeweils zwei Klagen gegen Preis-
genehmigungsentscheidungen im Rahmen des Price-Cap-Verfahrens fiir die Jahre 2003,
2004 und 2005.
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Aufgrund einer Beschwerde des Deutschen Verbands fiir Post und Telekommunikation
wegen des Vorwurfs iiberhohter Briefentgelte ist ein Wettbewerbsverfahren vor der Eu-
ropdischen Kommission anhingig. Im Rahmen dieses Verfahrens haben wir detailliert

unsere Auffassung dargelegt, dass die Porti in ihrer Hohe angemessen sind.

Wir sind dazu verpflichtet, Kunden und Wettbewerbern Zugang zu Teilleistungen auf-
grund regulatorisch festgesetzter Bedingungen zu gewdhren. Gegen die entsprechenden
Entscheidungen der Regulierungsbehorde, des Bundeskartellamts und der EU-Kommis-
sion sind Verfahren vor den Verwaltungs- und Zivilgerichten sowie dem Europdischen
Gericht erster Instanz anhidngig. Je nach Ausgang der Verfahren konnen sich weitere
Umsatz- und Ergebniseinbuflen ergeben. Hier sind insbesondere folgende Verfahren zu

erwahnen:

In einer Entscheidung der EU-Kommission gegen die Bundesrepublik Deutschland zum
Teilleistungszugang von Postkonsolidierern vom 20. Oktober 2004 wurde festgestellt, dass
die einschlagigen Vorschriften des Postgesetzes nicht mit dem EU-Recht vereinbar seien.
Die Bundesrepublik Deutschland wurde verpflichtet, der EU-Kommission innerhalb von
zwei Monaten die zur Erfiillung des EU-Rechts getroffenen Mafinahmen mitzuteilen. Im

Dezember 2004 hat sie gegen die Entscheidung der EU-Kommission geklagt.

Das Bundeskartellamt hat mit Entscheidung vom 11. Februar 2005 in einem entspre-
chenden Verfahren der Deutsche Post AG untersagt, Postkonsolidierern den Teilleis-
tungszugang zu verweigern. Das Postgesetz und der Umfang der Exklusivlizenz stehen
unserer Ansicht nach im Einklang mit den gemeinschafts- und wettbewerbsrechtlichen
Vorgaben, namentlich mit der EU-Postdiensterichtlinie und den Wettbewerbsregeln des
EG-Vertrags. Wir haben daher gegen die Entscheidungen der EU-Kommission und des
Bundeskartellamts geklagt. Bis zu einer Entscheidung sind wir verpflichtet, Konsolidie-
rern den Teilleistungszugang zu gewédhren. Die Bedingungen des Zugangs sind wiederum
Gegenstand von Entscheidungen der Regulierungsbehorde und hiergegen anhéngiger
Klagen sowie zivilgerichtlicher Verfahren. Soweit eine Verpflichtung zur Gewahrung des
Teilleistungszugangs fiir Postkonsolidierer aus den Entscheidungen der EU-Kommissi-
on, des Bundeskartellamts oder der Regulierungsbehérde folgt, konnen uns daraus Um-

satzeinbuflen in Hohe eines zwei- bis dreistelligen Millionenbetrags jahrlich entstehen.

Ein von der Monopolkommission erhobener Vorwurf ist Gegenstand von Auskunftser-
suchen, die die EU-Kommission auf Beschwerde eines Dritten an die Bundesregierung
gerichtet hat. Der Vorwurf lautet, dass die Deutsche Post AG der Deutsche Postbank
AG ermogliche, Postfilialen zu nicht marktgerechter Vergiitung zu nutzen, und dadurch
gegen das Beihilfeverbot des EU-Vertrags verstofle. Nach unserer Auffassung entspricht
das von der Postbank entrichtete Entgelt den wettbewerbs- und beihilferechtlichen Vor-
gaben des EU-Rechts.
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Die EU-Kommission bittet die Bundesrepublik Deutschland auch um eine Stellungnah-
me zu dem 1999 erfolgten Verkauf der vollen Anteile der Deutsche Postbank AG an die
Deutsche Post AG. Allerdings hat die EU-Kommission den Erwerb der Postbank bereits
im Rahmen des mit Entscheidung vom 19. Juni 2002 abgeschlossenen Beihilfeverfahrens
untersucht. Damals war sie ausdriicklich zu dem Ergebnis gelangt, dass der Erwerb der
Postbank ,,ohne jede staatliche Beihilfe* erfolgte.

Die Bundesregierung hat gegeniiber der EU-Kommission bereits dargelegt, dass die Vor-
wiirfe nach ihrer Auffassung unbegriindet seien. Dennoch lisst sich fiir beide im Zusam-
menhang mit den Auskunftsersuchen stehenden Vorwiirfe nicht ganzlich ausschlieflen,

dass die EU-Kommission einen Beihilfetatbestand bejahen wird.

Am 21. Januar 2004 hat die EU-Kommission eine beihilferechtliche Entscheidung iiber
die Ubernahme von Pensionsanspriichen von Beschiftigten des belgischen Telekommu-
nikationsunternehmens Belgacom durch den belgischen Staat getroffen. Vereinzelt wurde
in der Presse berichtet, die EU-Kommission plane eine Ubertragung der beihilferecht-
lichen Grundsitze dieser Entscheidung auf die Deutsche Post AG fiir den Fall zu priifen,
dass die europdischen Gerichte der Klage der Deutsche Post AG gegen die Beihilfeent-
scheidung der EU-Kommission vom 19. Juni 2002 stattgeben sollten. Hieraus konne sich
— jenen Presseberichten zufolge - eine bedeutende finanzielle Belastung fiir die Deutsche
Post AG ergeben.

Die EU-Kommission hat diese Meldungen jedoch nicht bestitigt. Im Ubrigen weicht der in
der Entscheidung vom 21. Januar 2004 entschiedene Sachverhalt nach unserer Auffassung
von der gesetzlichen Regelung der Pensionsverpflichtungen der Deutsche Post AG ab. Wir
gehen davon aus, dass in den Regelungen zur Finanzierung der Pensionslasten nach der
bisherigen Entscheidungspraxis der EU-Kommission keine Beihilfe der Bundesrepublik
Deutschland liegt. Zudem hat die EU-Kommission die Beitrdge des Bundes zur Finanzie-
rung der Pensionen im Rahmen des abgeschlossenen Beihilfeverfahrens bereits eingehend
gepriift und in der Entscheidung vom 19. Juni 2002 keine unzulidssige Beihilfe festgestellt.
Insofern nimmt die Deutsche Post AG Vertrauensschutz in Anspruch. Gleichwohl lasst sich

nicht génzlich ausschlielen, dass die EU-Kommission einen Beihilfetatbestand bejaht.

Infrastrukturrisiken vermeiden oder begrenzen

Mit der weltweiten Expansion unseres Konzerns steigen die Anforderungen an die betriebs-
notwendige Infrastruktur. Betriebsunterbrechungen an wichtigen operativen Standorten
versuchen wir zu vermeiden, indem wir unsere komplexen Sortier- und Forderanlagen
iiberwachen. Mit zahlreichen Vorsorgemafinahmen sowie Notfall- und Ausweichplinen
fiir den Fall, dass ein Schaden dennoch eintritt, verfiigen wir iiber wirkungsvolle Instru-

mente, um die finanziellen Folgen einer mdglichen Betriebsunterbrechung zu mindern.
Unsere Informationstechnologie haben wir auf geografisch zentral gelegene Rechenzent-

ren in allen Zeitzonen der Erde konzentriert. Damit haben wir eine leistungsfahige Infra-

struktur geschaffen und die IT-gestiitzten Geschiftsprozesse verbessert. Dadurch sind wir
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aber auch anfilliger fiir Betriebsunterbrechungen geworden, verursacht durch Elemen-
tarschdden oder menschliches Versagen. Um Betriebsunterbrechungen zu vermeiden,
wird in den Rechenzentren ein eigenes IT-Risikomanagement betrieben. Damit beugen

wir Ausfillen vor bzw. reduzieren die Auswirkungen im Unterbrechungsfall.

Wir wollen auf dem wettbewerbsintensiven Expressmarkt unsere Position behaupten und
ausbauen. Dafiir benotigen wir leistungsfahige Transportnetze, die die ndtige Kapazitat
vorhalten, um die hohen Anspriiche unserer Kunden an Einlieferungs- und Zustellzeiten
zu erfiillen. Der grofite Mehrwert unserer Netzwerkarchitektur liegt in der Nutzung kom-
binierter Luft- und Landtransporte. Thr wesentlicher Bestandsteil sind zentrale Luftdreh-
kreuze. Neben den Drehkreuzen in Hongkong und Wilmington werden wir ein neues fiir
das europdische Luftexpressnetz in Leipzig errichten. Die Betriebsaufnahme ist fiir das
Jahr 2008 geplant.

Weitere Risiken
Der Konzern hat im Zuge seiner internationalen Expansion positive Firmenwerte bilan-
ziert. Die Anwendung des IAS 36, das heif3t die Durchfiithrung so genannter Impairment-

Tests, kann auflerplanméflige Abschreibungen auf Firmenwerte notwendig machen.

Die Versicherungsstrategie des Konzerns sieht zwei Moglichkeiten vor: Risiken mit einer
hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einer geringen Schadensumme werden iiber einen
so genannten Captive versichert. Mit dieser konzerneigenen Versicherungsgesellschaft
wollen wir unsere Versicherungskosten senken. Risiken mit geringer Eintrittswahrschein-
lichkeit, die jedoch zu potenziell hohen Schiden fithren kénnen, wie beispielsweise Luft-

verkehrsrisiken, vergeben wir an externe Versicherungsgesellschaften.

Als Dienstleistungsunternehmen betreiben wir keine Forschung und Entwicklung im

engeren Sinne, so dass in diesem Bereich keine maf3geblichen Risiken zu berichten sind.

Das Volumen unserer Geschiftstatigkeit ist allgemein mit der gesamtwirtschaftlichen
Lage der einzelnen Lander und ihrer Handelsbeziehungen verkniipft. Derzeit sehen wir
fir den Konzern keine wesentlichen gesamtwirtschaftlichen Risiken. Fiir den Konzern
waren im abgelaufenen Geschiftsjahr keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer
Gesamtheit einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand des Unternehmens haben

konnten. Diese drohen auch nicht in absehbarer Zukunft.
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Nachtrag und Ausblick

Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres

Postbank nach BHW Kauf fiihrend im Privatkundengeschaft

Unsere Konzerntochter Deutsche Postbank AG hat am 2. Januar 2006 simtliche von der
Beteiligungsgesellschaft der Gewerkschaften AG (BGAG) und dem Deutschen Beamten-
wirtschaftsbund (BWB) gehaltenen Anteile an der BHW Holding AG erworben. Damit
hélt die Postbank jetzt mehr als 90% der BHW Anteile. Den freien Aktiondren wurde
ein Pflichtangebot gemifd den gesetzlichen Vorgaben gemacht. Der BHW Kauf macht die

Postbank zum fithrenden Finanzdienstleister fiir Privatkunden in Deutschland.

Verkauf von McPaper wirksam

Wie wir bereits im Dezember 2004 berichtet hatten, verkauft die Deutsche Post 100 % der
Anteile an der McPaper AG, Berlin, zum 1. Januar 2006. Aus dieser MafSnahme entsteht
kein Arbeitsplatzabbau bei der McPaper AG. Auf unser Filialnetz hat dieser Verkauf keine

Auswirkung; dort bleibt auch das Angebot an Papier-, Biiro- und Schreibwaren erhalten.

Erwerb des tschechischen Expressanbieters PPL

Unsere Kunden erschlieffen in zunehmendem Mafle die osteuropdischen Markte. Dem-
entsprechend sind auch wir gehalten, unsere internationale Produktpalette um natio-
nale Expressdienstleistungen in Mittel- und Osteuropa zu erweitern. Daher hat DHL am
21. Dezember 2005 den tschechischen Expressanbieter PPL erworben. Die Transaktion

soll im ersten Quartal 2006 abgeschlossen werden.

Deutsche Post Gibernimmt Williams Lea

Deutsche Post World Net wird die Mehrheit an der britischen Williams Lea iiberneh-
men, dariiber informierten wir die Offentlichkeit am 13. Februar 2006. Das Unterneh-
men mit Sitz in London ist ein internationaler Anbieter von brief- und dokumentenbezo-
genen Mehrwertleistungen und verfiigt {iber ein breites Produktangebot in den Bereichen
Druck-, Poststellen- und Dokumentenmanagement sowie Direktmarketing. Als der in
diesen Bereichen am besten positionierte Dienstleister in Gro8britannien und Europa hat
Williams Lea in den vergangenen Jahren auch seine internationalen Aktivitdten erheblich
verstirkt, vor allem in den Vereinigten Staaten. Mit dieser Ubernahme bauen wir die Pri-
senz unserer Marke DHL Global Mail in nationalen Mirkten auferhalb Deutschlands aus
und erweitern unser Angebot an weltweiten Briefdienstleistungen. Sie steht unter dem iib-
lichen Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Kartellbeh6rden. Der Abschluss wird

im Marz 2006 erwartet.
Kiinftige Rahmenbedingungen

Die globale Konjunktur bleibt robust

Bei den folgenden Ausfithrungen wurden die veroffentlichten Prognosen fithrender Wirt-
schaftsforschungsinstitute sowie internationaler Organisationen wie IWF oder OECD be-
riicksichtigt. Danach diirfte das Welt-Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2006 dhnlich wachsen
wie im Vorjahr, der Welthandel dagegen kriftiger. Allgemein wird mit einem Wachstum

zwischen 7,5 und 9 % gerechnet.
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In den Vereinigten Staaten steht die Wirtschaft nach wie vor auf einem breiten Funda-
ment. Fiir das Jahr 2006 ist mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 3% %

zu rechnen.

In Japan diirfte die Konjunktur auch weiterhin von der Binnennachfrage getragen sein.
Zudem wird mit einer Steigerung des Exports gerechnet. Das BIP sollte daher im Jahr
2006 um 2,9 % wachsen. In China diirfte das BIP nur geringfiigig schwicher wachsen als

im Jahr 2005. Kriftige Impulse werden weiterhin vom Export ausgehen.

Im Euroraum diirfte sich die Wirtschaft im Jahr 2006 beleben. Positive Impulse sollten
vom Auflenhandel ausgehen. Die weltweite Nachfrage ist robust, und der schwichere
Euro bietet zusitzliche Chancen. Das Zinsniveau ist immer noch sehr niedrig, die Arbeits-
losigkeit sollte leicht sinken. Das kénnte auch den privaten Verbrauch beleben. Insgesamt

wird fiir das Jahr 2006 mit einem BIP-Wachstum von 1,9 % gerechnet.

Auch in Deutschland besteht die Aussicht, dass sich der private Verbrauch wieder belebt.
Hierzu diirfte die Erhohung des Mehrwertsteuersatzes von 16 auf 19 % im Jahr 2007 bei-
tragen. Die Erfahrung spricht dafiir, dass Kéaufe langlebiger Giiter vorgezogen werden. Die

BIP-Prognosen liegen bei +1,8 %.

Der Roholmarkt bleibt anfillig fiir starke Preisschwankungen. Die meisten Forderlander
produzieren an ihren Kapazititsgrenzen, wodurch sich unerwartete Férderausfille kurz-
fristig nur schwer ausgleichen lassen. Es wird damit gerechnet, dass der Olpreis im Durch-

schnitt des Jahres 2006 in etwa auf dem hohen Niveau des Vorjahres verharrt.

Die US-Notenbank hat ihre Leitzinsen bereits so deutlich erhéht, dass ihre Geldpolitik
nicht mehr als expansiv angesehen werden kann. Auch die EZB diirfte den Leitzins allen-
falls noch geringfiigig erh6hen. Die Kapitalmarktzinsen diirften deshalb niedrig bleiben,

in den Vereinigten Staaten sogar leicht sinken.

Das Umfeld fiir Aktien wird daher von dieser Seite aus betrachtet zwar giinstig bleiben,
gleichwohl sind an den Aktienmirkten aufgrund der im Jahresverlauf voraussichtlich
nachlassenden konjunkturellen Dynamik voriibergehende Riickschldge nicht auszu-

schlie8en.

Weitere Liberalisierung des europaischen Briefmarkts

Zum 1. Januar 2006 wurde die Liberalisierungsgrenze bei der Briefpost auf 50 Gramm
gesenkt. Dies wird kaum Auswirkungen auf unsere Marktanteile haben, zumal der Wett-
bewerb schon heute vorwiegend im Bereich der noch bestehenden Exklusivlizenz titig
ist. Durch die volle Liberalisierung des nationalen Briefmarkts ab dem Jahr 2008 wird der
Wettbewerb weiter zunehmen. Wir gehen davon aus, dass die bestehenden Wettbewerber

ihre Marktposition sowohl raumlich als auch mengenmiflig weiter ausbauen werden.

Im europdischen Briefmarkt schreitet die Liberalisierung voran, wenn auch mit unter-
schiedlicher Geschwindigkeit. Die EU hat hier klare Signale zur weiteren Marktoffnung
gesetzt. Wir begriiflen diese Entwicklung und bereiten uns intensiv auf die weitere Libe-
ralisierung vor, um Markteintritts- beziehungsweise -entwicklungschancen konsequent

Zu nutzen.
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Es ist damit zu rechnen, dass die Anzahl der Sicherheitsbestimmungen und -programme
im Seeverkehr und in der Luftfracht zunimmt. Beispielsweise wurde seitens der Euro-
péischen Union die Verordnung 2320/2002 beziiglich Luftfahrtsicherheit samt der da-
zugehorigen Durchfithrungsverordnung 622/2003 verabschiedet. Da die Umsetzung
unterschiedlich ausfallen kann, kénnten wir mit 25 unterschiedlichen Gesetzen und De-
tailregelungen konfrontiert werden. Unser Unternehmen ist darauf vorbereitet und kann

von den Erfahrungen der laufenden Programme profitieren.
Kiinftiges Geschaft

Marktchancen im internationalen Briefgeschaft nutzen

Die zukiinftige Briefnachfrage in Deutschland hangt wesentlich davon ab, wie sich die
Konjunktur entwickelt und in welchem Maf elektronische Medien genutzt werden. Wir
rechnen in den nichsten Jahren mit einem weiter riicklaufigen Markt fiir Briefkommu-
nikation. Zudem werden wir Marktanteile durch die Marktoéffnung und den verschérften

Wettbewerb verlieren.

Der deutsche Werbemarkt wird weiterhin wachsen und der Trend zu zielgruppenorien-
tierter Werbung anhalten. Trotz fortschreitender Liberalisierung des Marktes fiir papier-
gebundene Werbung wollen wir unsere Position sichern, im Gesamtwerbemarkt sogar
ausbauen. Hierzu wollen wir uns im Direktmarketing als integrierter Anbieter von me-

dientibergreifenden Leistungen positionieren.

Der Markt fiir Pressepost diirfte weiter leicht zurtickgehen. Auch hier wollen wir unseren
Marktanteil halten, wenn nicht sogar ausbauen. Wir setzen dabei auf die wachsende Be-
deutung des Abonnements. Daher bauen wir den Leserservice aus und verbessern seine

Qualitdt, beispielsweise durch neue Verfahren zur Adresskorrektur.

Im Markt fiir den internationalen Briefverkehr gehen wir weiterhin von wachsenden Vo-
lumina aus. Die weitere Deregulierung von auslindischen Briefmirkten eroffnet neue
Marktchancen und wird unsere Entwicklung positiv beeinflussen. Unsere Strategie, uns
in allen wichtigen Markten zu positionieren, werden wir konsequent fortsetzen und dabei

immer stirker auch die Mehrwertleistungen rund um den Brief im Blick haben.

Im Jahr 2006 optimieren wir unser Transportnetz weiter: Unser Nachtluftpostnetz wird
um zwei Flige verkleinert. In Ballungs- und angrenzenden Verdichtungsrdumen, die
sich durch einen hohen Anteil an Geschiftskunden und hohe tigliche Verkehrsmengen-
schwankungen auszeichnen, wird das Betriebskonzept der reinen Briefzustellung kosten-
und qualititsorientiert weiterentwickelt. Dazu wurde ein Verfahren entwickelt, das seit
Anfang 2006 in rund 100 Zustellbezirken getestet und bei Erfolg ausgedehnt wird. Vorbe-
reitet haben wir bereits den Austausch der Handscanner, die in den tiber 30.000 Bezirken
der Verbundzustellung verwendet werden. Damit konnen wir kiinftige Anforderungen

technisch flexibel unterstiitzen.
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Am Wachstum im Expressgeschaft teilnehmen

Es wird erwartet, dass der internationale KEP-Markt in Europa mit durchschnittlich
4 bis 6 % jahrlich wichst. Zusitzliche Mengen werden grofitenteils im interkontinentalen
Geschift von und nach Asien und in die Emerging Markets erwartet. Wir befinden uns
hier in einer guten Ausgangsposition, dieses Wachstum nutzen und weiterhin gute Prei-
se erzielen zu konnen. Wir werden zudem unser Angebot verbessern, zum Beispiel die
Auslieferung vor 12 Uhr in Europa ausweiten und fiir Sendungen von und nach Asien
einfithren. Dariiber hinaus werden wir das Preis-Leistungs-Verhéltnis unserer Produkte
auch kiinftig tiberpriifen und anpassen. Das Geschift in den Inlandsmérkten diirfte lang-
samer wachsen als das grenziiberschreitende. In einigen Landern, darunter Deutschland,

werden zudem neue Teilnehmer auf dem Paketmarkt erwartet.

Wir arbeiten daran, unsere betrieblichen Abldufe noch besser aufeinander abzustimmen.
Der Kunde soll von den Vorteilen einer integrierten Dienstleistung profitieren. Bis Ende
2007 soll unser Kundennetz in Europa auf rund 20.000 Kontaktpunkte wachsen. Einen
entscheidenden Anteil daran werden die so genannten ,,Servicepoints“haben, die an Super-
mirkte, Bahnhofe oder Einzelhandelsketten angebunden sind. Hier konnen bereits heute
in sieben Landern Europas Sendungen aufgegeben und abgeholt werden. In Deutschland
wollen wir im kommenden Jahr Packstationen in mehr als 30 weiteren Stadten einrichten

und damit auf insgesamt {iber 120 Stidte ausweiten.

In den Vereinigten Staaten wollen wir unsere Wettbewerbsfihigkeit stirken und die Leis-
tungen weiter verbessern. Unsere Kunden sollen uns als freundlichstes, am leichtesten er-
reichbares und besonders entgegenkommendes Transportunternehmen am Markt wahr-
nehmen. Um dies zu erreichen, werden wir eine benutzerfreundliche Technik anbieten.
Unsere Ertrage wollen wir dadurch steigern, dass wir internationale und Ad-hoc-Kunden
stiarker berticksichtigen und gleichzeitig unsere vorhandenen Kunden halten. Das Pro-

duktportfolio im Inland werden wir ausbauen.

In Asien wollen wir weitere Expressprodukte entwickeln und als erster internationaler
Expressdienstleister auf den Inlandsmarkten Chinas und Indiens weiter investieren und

rasch wachsen. DHL soll zum bevorzugten Arbeitgeber der Region werden.

In den Emerging Markets werden wir unser Produktangebot schrittweise ausweiten und

zudem den Vertrieb landesgerecht ausbauen.

Marktfithrung in der Logistik ibernehmen

Die Wettbewerbsverhéltnisse auf dem Logistikmarkt werden sich durch die bereits er-
folgten Unternehmenszusammenschliisse verandern. Wir gehen davon aus, dass sich der
Markt weiter konsolidiert und letztlich nur noch wenige global agierende Anbieter beste-
hen werden. Der Konsolidierungsprozess diirfte auch auf Seiten der Frachtfiihrer weiter

anhalten.
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Durch die Akquisition von Exel erweitert sich das Spektrum des Unternehmensbereichs
deutlich. Wir erwarten, dass wir die wichtigsten Etappen der Integration bis 2007 erreicht
haben werden. In Zukunft kénnen wir mehr Produkte mit einer grofleren geografischen
Reichweite anbieten. Wir werden die Hauptsitze zusammenlegen, gemeinsam einkaufen
und die Infrastruktur beider Unternehmen konsolidieren. Die daraus resultierenden Ein-

sparungen sollten sich im Jahr 2008 auf rund 220 Mio € vor Steuern belaufen.

Da sich auch die Beschaffungs- und Absatzmirkte international immer mehr verzahnen,
werden die transportierten Volumina zunehmen, besonders im interkontinentalen Ver-
kehr. Wir wollen unseren Marktanteil auf den Routen steigern, die Europa und die Verei-
nigten Staaten mit Asien verbinden — allen voran mit China. In den néchsten Jahren wird
in der Luft- und Seefracht mit einem durchschnittlichen Marktwachstum von etwa 6 bis
7% gerechnet. Die grofiten Zuwachsraten werden weiterhin fiir den Verkehr von Asien
in andere Regionen und innerhalb des asiatisch-pazifischen Raums erwartet. In der Luft-
und Seefracht werden wir unsere Effizienz steigern, indem wir die Volumina kombinieren
und die Fracht optimal biindeln. In der Luftfracht wollen wir noch stérker als bisher die

DHL eigenen Frachtkapazititen nutzen.

In der Kontraktlogistik erwarten die Kunden neben der reinen Abwicklung logistischer
Prozesse zu niedrigen Stiickkosten individuelle Gesamtlosungen, die ihnen einen Zu-
satznutzen bringen. Zudem werden sich diejenigen Anbieter durchsetzen, die tiber lan-
desspezifisches Know-how verfiigen. Daher fokussieren wir uns in diesem Geschaftsfeld
auf Industrien und Lénder, in denen der Trend zur Fremdvergabe von Logistikleistungen
anhalt. Durch die Akquisition von Exel erschlieflen wir uns in der Kontraktlogistik geo-
grafische Mirkte, in denen wir bislang unterreprasentiert waren. Zukiinftig werden wir
verstirkt in Grofibritannien, den Vereinigten Staaten und Asien logistische Dienstleistun-
gen aus einer Hand anbieten. Dies erginzt in idealer Weise unsere starke Prasenz auf dem

europiischen Festland.

Postbank verbessert gute Marktposition

Im Jahr 2006 erwarten wir nur eine leichte Belebung der Konjunktur. Daher erscheint uns
eine weitere deutliche Verbesserung der Ertragslage der deutschen Kreditinstitute schwie-
rig. Die Zahl der Verbraucherinsolvenzen wird in den néchsten Jahren weiter zunehmen.
Damit sich die Ertragslage der mittelstindischen Unternehmen nachhaltig bessert, bedarf

es einer starkeren Erholung der Binnenkonjunktur.

Die Ubernahme des BHW wird fiir die Postbank ein weiterer grofler Schritt auf ihrem
Weg, sich als fithrende Bank fiir Privatkunden in Deutschland zu etablieren. In Zukunft
bedient sie im Inland mehr als 14,5 Mio Kunden — mehr als jede andere Bank. Im Bereich
der privaten Immobilienfinanzierung kann sie das Volumen kiinftig mehr als verdoppeln
und wird auch hier Marktfiithrer. Zusitzlich plant sie, das margenstarke Konsumenten-
kreditgeschaft und das beratungsintensive Geschift weiter auszubauen, um sich als kom-

petente Ansprechpartnerin im Wachstumsfeld Altersvorsorge zu positionieren.
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Nachtrag und Ausblick

Das Vertriebsnetz gewinnt zusitzliche Schlagkraft durch die Ubernahme von 850 Filia-
len sowie von 4.200 mobilen Finanzberatern des BHW. Zusammen mit den 460 mobilen
Beratern der Postbank Vermégensberatung, dem Direktvertrieb tiber die DSL Vermittler
und den Kooperationspartnern des BHW wird die Postbank ihre fithrende Position weiter

ausbauen. Dazu werden auch das Online- und Telefonbanking beitragen.
Erwartete Geschaftsentwicklung

Konzern
Basierend auf den Prognosen fiir die weitere konjunkturelle Entwicklung gehen wir fiir
das Jahr 2006 von einem insgesamt positiven Geschiftsverlauf aus. Wir planen fiir das

laufende Geschiftsjahr einen Konzernumsatz in der Gréflenordnung von gut 60 Mrd €.

Fiir den Konzern rechnen wir im Jahr 2006 mit einem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
(EBIT) von mindestens 3,7 Mrd €.

BRIEF

Im Unternehmensbereich BRIEF rechnen wir erneut mit Umsatzverlusten im nationalen
Briefgeschift, die jedoch durch Zuwichse bei den internationalen Mehrwertleistungen
mehr als ausgeglichen werden konnen. Die Akquisition von Williams Lea wird dazu ei-
nen wichtigen Beitrag leisten. Insgesamt planen wir daher fiir das laufende Geschaftsjahr

einen stabilen bis leicht steigenden Umsatz.

EXPRESS

Im Unternehmensbereich EXPRESS rechnen wir fiir das Jahr 2006 mit einem prozentual
mindestens einstelligen Umsatzzuwachs. In der Region Europe werden wir damit fortfah-
ren, unsere Netzwerke zu integrieren und eine einmalige Plattform aufzubauen. Damit

legen wir die Basis fiir den weiteren Ausbau des Geschifts.

LOGISTIK

In dem durch Exel erweiterten Unternehmensbereich LOGISTIK rechnen wir fiir das
laufende Geschiftsjahr mit einem Umsatzniveau, das deutlich iiber 18 Mrd € liegt. Der
Vorstand ist sehr zuversichtlich, Exel in den kommenden Jahren erfolgreich integrieren

und den positiven Trend des Logistikgeschifts aufrechterhalten zu kénnen.

FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
Im Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN sollten die Erlose auch durch
die Einbeziehung des BHW zunehmen.

Dividende
Wir planen, unsere bisherige Dividendenpolitik fortzusetzen und unsere Aktiondre an der

guten Geschiftsentwicklung zu beteiligen.

Deutsche Post World Net
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Weitere Entwicklung des Konzerns

Kiinftige Organisation

Im nichsten Jahr werden wir unser Hauptaugenmerk darauf richten, die Geschiftstatig-
keiten im Unternehmensbereich LOGISTIK zu integrieren. Dies wird zu einigen orga-
nisatorischen Anderungen fiihren; allen voran haben wir ein neues Vorstandsressort fiir
LOGISTIK eingefiihrt, das ab dem 1. Januar 2006 von John Allan geleitet wird.

Im Gegenzug werden die Servicebereiche im Vorstandsressort Global Business Services
unter der Verantwortung von Frank Appel gebiindelt. Das wird zu Verlagerungen aus an-
deren Vorstandsressorts fithren. Letztlich werden Servicefunktionen aus den Geschifts-
verantwortungen der Unternehmensbereiche herausgelost und iiber alle Ebenen und
Lander hinweg zusammengefasst. Folgerichtig werden die entsprechenden Controlling-

funktionen im Bereich Controlling Global Business Services zusammengefiihrt.

Kinftiger Einkauf

Die Integration von Exel wird positive Effekte im Einkauf auslosen. Daher sollen bei-
de Organisationen so schnell wie méglich zusammengefiithrt werden, um entsprechende
Kostensynergien in der Beschaffung zu erzielen. Zudem soll der Ablauf der Einkaufspro-

zesse weiter standardisiert und systemtechnisch abgebildet werden.

Auflerdem machen wir unsere Mitarbeiter fit: Im Rahmen des Programms ,,Fit4Procure-
ment® durchlduft jeder von ihnen eine Kompetenzanalyse, die die Grundlage fiir indivi-

duelle Trainings- und Entwicklungsprogramme bildet.

Kiinftige Forschung und Entwicklung
Angaben zu diesem Punkt entfallen, da Deutsche Post World Net als reines Dienstleistungs-

unternehmen keine Forschung und Entwicklung betreibt.
Unternehmensstrategische Chancen

Wir sind hervorragend auf den steigenden Wettbewerb im Briefbereich vorbereitet. Mit
unserem hohen Qualitatsstandard und dem effizienten Netz moderner Briefzentren wer-
den wir uns als Anbieter von Losungen und Mehrwertleistungen fiir unsere Kunden etab-
lieren und unser Geschift weiter internationalisieren. Verstidrken wollen wir uns vor allem
in Europa, Nordamerika und Asien - jeweils abhidngig vom regulatorischen Umfeld in

den nationalen Postmarkten.

Im Expressgeschift integrieren und modernisieren wir unsere Transportnetze. Das er-
bringt Groflenvorteile und Dienstleistungen in besserer Qualitét zu niedrigeren Kosten.
In den Vereinigten Staaten haben wir im Jahr 2005 zusitzliche Mafinahmen eingeleitet,
mit denen das Geschift gestarkt werden soll. Eine weitere Optimierung der weltweiten In-
frastruktur erwarten wir durch den Bau des neuen europiischen Drehkreuzes in Leipzig,
das im Jahr 2008 in Betrieb gehen soll.
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Nachtrag und Ausblick

In der Logistik sind wir nach dem Erwerb von Exel Marktfithrer im interkontinentalen
Frachtgeschift und in der Kontraktlogistik. Diese Fithrungsposition méchten wir halten:
Mehr denn je werden wir unseren Kunden mafigeschneiderte Logistiklosungen aus einer
Hand anbieten konnen und letztlich auch als attraktiver Arbeitgeber Spitzenkrafte unserer

Branche gewinnen.

Die mehrheitliche Ubernahme des BHW wird die Postbank zum fithrenden deutschen
Eigenheimfinanzierer machen. Sie hat eine hervorragende Ausgangsposition, um bei Pu-
blikumsfonds und Lebensversicherungen weiter zu wachsen. Diese gute Marktposition
gilt es zu sichern und weiter auszubauen. Thre Vertriebskraft stirkt die Postbank zudem
mit der Ubernahme von 850 Filialen von der Deutsche Post AG.

Wesentliche Chancen fiir unsere kiinftige wirtschaftliche Entwicklung ergeben sich nicht
nur fiir die einzelnen Unternehmensbereiche, sondern auch fiir den gesamten Konzern,

vor allem durch eine optimierte Aufbau- und Ablauforganisation im Bereich der Services.
In der Informationstechnologie streben wir an, unter Wahrung unseres hohen Qualitits-

standards die Infrastruktur zu optimieren, die Arbeitsprozesse zu verbessern und die an-

fallenden Kosten weiter zu senken.
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Unternehmerisch handeln

Unternehmerisches Handeln bestimmt den Geist des
gesamten Konzerns. Wir fordern und férdern Eigen-
verantwortung. Exzellente Mitarbeiter sind der Garant
fiir unseren Erfolg. Wir fordern motivierte und loyale
Mitarbeiter, die nach Spitzenleistungen streben. Sie

zu gewinnen, weiterzuentwickeln und langfristig an
uns zu binden gehort zu den wichtigsten Aufgaben.
Wir vergiiten nach personlicher Leistung und geschaft-
lichem Erfolg.




Konzernabschluss

Postbank erweitert Kompetenz

Die Deutsche Postbank AG erwirbt im
Januar 2006 die Mehrheit der Anteile am
Vorsorgespezialisten BHW Holding AG.
Gemeinsam werden beide Unternehmen
Marktfiihrer in den Bereichen Baufinanzie-
rung, Sparen, Bausparen und Sichtein-
lagen.

Eine Milliarde Pakete

Den Versandhandler Quelle begleiten wir
seit 78 Jahren. Téaglich stellen wir rund
100.000 Quelle-Pakete zu — im Jahr 2005

ging das milliardste Paket auf Reisen.

) 'ﬁ
=

DHL griindet
unternehmenseigene Universitat

Ziel der neuen ,, Logistics Management
University” in Schanghai ist es, Spezia-
listen in der Wachstumsregion Asien
heranzuziehen und langfristig an uns
zu binden.
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Gewinn- und Verlustrechnung

2004 2005

1. Januar bis 31. Dezember angepasst
Mio € Textziffer
Umsatzerlose und Ertrdge aus Bankgeschaften 10 43.168 44.594
Sonstige betriebliche Ertrage n 1.365 3.685
Gesamte betriebliche Ertrage 44.533 48.279
Materialaufwand und Aufwendungen aus Bankgeschaften" 12 -21.915 -23.869
Personalaufwand" 13 -13.840 -14.337
Abschreibungen” 14 -1.821 -1.911
Sonstige betriebliche Aufwendungen” 15 -3.956 —4.407
Gesamte betriebliche Aufwendungen -41.532 -44.524
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 3.001 3.755
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 16 4 7
Sonstiges Finanzergebnis 17 -825 =773
Finanzergebnis -821 -702
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.180 3.053
Ertragsteuern” 18 -440 -605
Konzernjahresergebnis 19 1.740 2.448
davon entfielen auf

Aktionére der Deutsche Post AG" 1.598 2.235

Minderheiten” 20 142 213
€
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie 21 1,44 1,99
Verwassertes Ergebnis je Aktie 21 1.44 1,99

1) angepasste Vorjahreszahlen, siehe Anhang, Textziffer 5

Geschaftsbericht 2005



87

Bilanz 2004
Zum 31. Dezember angepasst
Mio € Textziffer
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 23 6.846 12.749
Sachanlagen” 24 8.169 9.505
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 25 82 78
Andere Finanzanlagen 25 661 776
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” 25 270 107
Finanzanlagen 1.013 961
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 26 235 373
Aktive latente Steuern 27 764 883
Langfristige Vermdgenswerte 17.027 24.471
Vorrate 28 227 282
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte 29 0 28
Tatséchliche Steuerforderungen 30 630 576
Forderungen und sonstige Vermégenswerte” 31 5.566 8.204
Forderungen und Wertpapiere aus Finanzdienstleistungen” 32 124.914 136.213
Finanzinstrumente 33 187 35
Flissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente 34 4.845 2.084
Kurzfristige Vermégenswerte 136.369 147.422
Summe Aktiva 153.396 171.893
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 35 1.113 1.193
Andere Riicklagen” 36 466 2.062
Gewinnriicklage” 37 5.663 7.452
Aktiondren der Deutsche Post AG zuzuordnendes Eigenkapital 38 7.242 10.707
Minderheitsanteile” 39 1.623 1.833
Eigenkapital 8.865 12.540
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 40 5.882 5.780
Passive latente Steuern” 4 929 1.080
Andere Riickstellungen 42 3.246 2.361
Langfristige Riickstellungen 10.057 9.221
Finanzschulden 43 4.503 4.811
Andere Verbindlichkeiten 44 2.989 3.989
Langfristige Verbindlichkeiten 7.492 8.800
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 17.549 18.021
Tatsachliche Steuerriickstellungen 45 665 625
Andere Riickstellungen 42 1.719 1.825
Kurzfristige Riickstellungen 2.384 2.450
Finanzschulden 43 737 855
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46 3.285 4.952
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 47 117.026 128.568
Tatsachliche Steuerverbindlichkeiten 48 585 655
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 49 0 20
Andere Verbindlichkeiten 44 2.965 3.832
Kurzfristige Verbindlichkeiten 124.598 138.882
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 126.982 141.332
Summe Passiva 153.396 171.893

1) angepasste Vorjahreszahlen, siehe Anhang, Textziffer 5
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Kapitalflussrechnung 2004 2005

1. Januar bis 31. Dezember angepasst
Mio € Textziffer
Ergebnis vor Steuern” 2.180 3.053
Finanzergebnis 853 702
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 1.821 1.911
Gewinn aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten -26 -168
Zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 426 280
Verdnderung Riickstellungen -1.276 -2.531
Steuerzahlungen -76 -313
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit vor Anderung
des kurzfristigen Nettovermdgens 3.902 2.934
Veranderung von Posten der kurzfristigen
Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten
Vorréte -9 17
Forderungen und sonstige Vermégenswerte” -735 -503
Forderungen/Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen -2.550 221
Verbindlichkeiten und sonstige Posten 1.728 896
Mittelzufluss aus operativer Geschéftstatigkeit 50.1 2.336 3.565
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten
Abgang von Anteilen an Unternehmen 1.535 156
Andere langfristige Vermdgenswerte 503 605
2.038 761
Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
Investitionen in Anteile an Unternehmen -793 —4.135
Andere langfristige Vermogenswerte -1.743 -2.041
-2.536 -6.176
Erhaltene Zinsen 225 210
Kurzfristige Finanzinstrumente -112 153
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 50.2 -385 -5.052
Veranderung Finanzschulden 440 -302
An Aktionare der Deutsche Post AG gezahlte Dividende —-490 -556
An andere Gesellschafter gezahlte Dividende 0 -76
Emission von Aktien aufgrund des Aktienoptionsprogramms 0 65
Zinszahlungen —-443 -360
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 50.3 -493 -1.229
Zahlungswirksame Veranderung der flissigen Mittel 1.458 -2.716
Einfluss von Wechselkurséanderungen auf flissige Mittel -14 —45
Konsolidierungskreishedingte Verédnderung des Finanzmittelbestands 46 0
Fliissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 3.355 4.845
Fliissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31. Dezember 50.4 4.845 2.084

1) angepasste Vorjahreszahlen, siehe Anhang, Textziffer 5
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Eigenkapitalentwicklungsrechnung
1. Januar bis 31. Dezember Aktionaren
Andere Riicklagen der Deutsche

Post AG

Gezeichnetes Kapital- IAS-39- Gewinn-  zuzuordnendes Anteile der Eigenkapital
Mio € Kapital riicklage Riicklagen riicklage Eigenkapital Minderheit gesamt
Textziffer 35 36 36 37 38 39
Stand 1. Januar 2004 vor Anpassung 1.113 377 -308 4.924 6.106 59 6.165
Anpassungen 0 0 301 =377 -76 0 -76
Stand 1. Januar 2004 nach Anpassung 1.113 377 -7 4.547 6.030 59 6.089
Kapitaltransaktionen mit dem Eigner
Kapitaleinlage aus Gesellschaftsmitteln
Dividende -490 -490 -37 -527
Ubrige erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderungen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 28 28 -52 -24
Ubrige Verénderungen 65 -20 45 1511 1.556
Ergebnisbhezogene Eigenkapitalveranderungen
Konzernjahresergebnis 1.598 1.598 142 1.740
Aktienoptionsprogramme 31 31 31
Stand 31. Dezember 2004 nach Anpassung 1.113 408 58 5.663 7.242 1.623 8.865
Stand 1. Januar 2005 vor Anpassung 1.113 408 —-343 6.039 1217 1.611 8.828
Anpassungen 0 0 401 -376 25 12 37
Stand 1. Januar 2005 nach Anpassung" 1.113 408 58 5.663 7.242 1.623 8.865
Kapitaltransaktionen mit dem Eigner
Ausgabe von Aktien
Unternehmenserwerb Exel 75 1.389 1.464 1.464
Dividende -556 -556 -76 -632
Ubrige erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderungen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 108 108 24 132
Ubrige Verénderungen 5 60 m 2 178 49 227
Ergebnisbezogene Eigenkapitalveranderungen
Konzernjahresergebnis 2.235 2.235 213 2.448
Aktienoptionsprogramme 36 36 36
Stand 31. Dezember 2005 1.193 1.893 169 7.452 10.707 1.833 12.540

1) die retrospektive Erstanpassung nach IAS 39 (rev. 2003) ergibt einen kumulierten Impairmentbedarf auf Aktien von insgesamt 430 Mio €, woraus eine Reduzierung der
Gewinnriicklage und eine Erhdhung der IAS-39-Riicklage (Neubewertungsriicklage) resultierten. Die Neukategorisierung von Finanzanlagen ergibt zudem eine
Verminderung der Neubewertungsriicklage von 29 Mio € sowie der Anteile anderer Gesellschafter um 15 Mio €. Die Anderung der Bilanzierung geméB IAS 8.22, wonach
die Aufwendungen aus der Vermittlung von Baufinanzierungen entsprechend der Laufzeit der Baufinanzierungen abgegrenzt werden und nicht sofort aufwandswirksam
sind, fiihrt zu einer Erhéhung der Gewinnriicklage um 54 Mio € und der Minderheitsanteile um 27 Mio €
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Konzernanhang

zum Konzernabschluss der Deutsche Post AG
zum 31. Dezember 2005

1 Grundlagen der Rechnungslegung
Als borsennotiertes Unternehmen hat die Deutsche Post AG ihren
Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften erstellt.

Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollstindig
erfillt und fihren zur Vermittlung eines den tatsichlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns Deutsche Post World Net.

Der Konzernabschluss umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung,
die Bilanz, die Eigenkapitalentwicklungsrechnung, die Kapitalfluss-
rechnung sowie den Anhang (Notes).

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlduterungen und Anga-
ben zum IFRS-Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2005 basieren
grundsitzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den, die auch dem Konzernabschluss 2004 zugrunde lagen. Ausnah-
men bilden hier die seit 1. Januar 2005 verpflichtend anzuwendenden
bzw. iiberarbeiteten Rechnungslegungsstandards. Soweit die Ande-
rungen fiir den Konzern von Relevanz waren bzw. zu Anderungen
der Vorjahreszahlen gefiihrt haben, finden sich weitere Angaben un-
ter Textziffer 5 ,,Neuerungen in der internationalen Rechnungslegung
nach IFRS und Anpassungen von Vorjahreszahlen® Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden sind unter Textziffer 7 erldutert.

Das Geschiftsjahr der Deutsche Post AG und ihrer einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Die in das Han-
delsregister des Amtsgerichts Bonn eingetragene Deutsche Post AG
hat ihren Sitz in Bonn.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrige werden,
sofern nicht besonders darauf hingewiesen wurde, in Millionen Euro
(Mio €) angegeben.

2 Wesentliche Unterschiede bei der Rechnungslegung
zwischen IFRS und deutschem Handelsrecht
Der vorliegende Konzernabschluss enthilt folgende wesentlich vom
deutschen Recht abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden:

« Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens
werden aktiviert, soweit sie die Asset-Kriterien erfiillen.

o Nach IFRS ist ein aus dem Erwerb von konsolidierungspflichtigen
Tochterunternehmen resultierender Firmenwert zu aktivieren. Fir-
menwerte aus Unternehmenserwerben werden nicht planmafiig
abgeschrieben, sondern unterliegen einer jahrlichen Werthaltig-
keitspriifung; vgl. hierzu auch weitere Angaben unter Textziffer 5
»Neuerungen in der internationalen Rechnungslegung nach IFRS
und Anpassungen von Vorjahreszahlen®

DieBewertungderPensionsriickstellungennachdem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) wurde unter
Berticksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen
und der Korridor-Regelung nach IAS 19 durchgefiithrt. Mittelbare
wie auch unmittelbare Pensionsverpflichtungen (Defined-Benefit-
Plans) wurden in die Pensionsberechnungen einbezogen.

Die Bilanzierung von anderen Riickstellungen erfolgt nur, sofern
Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit 50 % tibersteigt. So genannte Accruals, die sich durch
einen weitaus hoheren Sicherheitsgrad hinsichtlich der Hohe und
des Zeitpunkts der Erfilllung der Verpflichtung auszeichnen, wer-
den unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Latente Steuern auf temporire Wertdifferenzen und latente Steuern
auf Verlustvortridge werden gemaf3 der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitentheorie unter Anwendung der fiir die zukiinftigen Aus-
schiittungen relevanten Steuersétze bilanziert.

Gemaf3 TAS 39 sind alle Finanzinstrumente einschliellich der De-

rivate bilanziell erfasst und entsprechend der vorgenommenen
Kategorisierung zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder zum
Zeitwert bewertet.

« Bei Finanzierungsleasingvertrigen erfolgen die Aktivierung des
Vermogenswerts und die Passivierung der Restverbindlichkeit nach
den Zuordnungskriterien des IAS 17.

3 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005 sind neben der
Deutsche Post AG grundsitzlich alle in- und auslédndischen Unter-
nehmen einbezogen, bei denen die Deutsche Post AG unmittelbar
oder mittelbar tiber die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschaft
verfiigt oder auf andere Weise auf die Tdtigkeit beherrschenden Ein-
fluss nehmen kann. Die Unternehmen werden beginnend mit dem
Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem Deutsche
Post World Net die Moglichkeit der Beherrschung erlangt.
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Neben der Deutsche Post AG als Mutterunternehmen umfasst der
Konsolidierungskreis die in unten stehender Tabelle aufgefiihrten
Unternehmen.

Konsolidierungskreis

2004 2005

Gesamt Inland  Ausland  Gesamt
Anzahl der vollkonsolidierten Unter-
nehmen (Tochterunternehmen)
Stand 1. Januar 683 120 536 656
Zugang 15 6 31" 37
Abgang 55 36 47 83
Anderung der Einbeziehungsart 13 1" 1 12
Stand 31. Dezember 656 101 521 622
Anzahl der quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen
Stand 1. Januar 8 2 6 8
Zugang 0 0 2 2
Abgang 0 0 0 0
Anderung der Einbeziehungsart 0 0 -5 -5
Stand 31. Dezember 8 2 3 5
Anzahl der at Equity bilanzierten
Unternehmen (assoziierte
Unternehmen)
Stand 1. Januar 40 5 35 40
Zugang 1 0 2 2
Abgang 2 1 4 5
Anderung der Einbeziehungsart 1 0 —4 -4
Stand 31. Dezember 40 4 29 33

1) Zugang Exel als Gruppe

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen kon-
solidierungspflichtigen Unternehmenskaufe, Anteilserhohungen und
Anderungen der Einbeziehungsart im Geschiftsjahr 2005:

o

BRIEF

Koba

Im Januar 2005 hat die Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH,
Deutschland, rund 94% der Anteile, im Dezember die restlichen
6%-Anteile an dem franzosischen Briefdienstleister Koba S.A.
(Koba), Paris, tibernommen. Koba ist einer der fithrenden Spezia-
listen fiir Direktmarketing und Briefkommunikation und damit ein
wichtiger Baustein fir die internationale Briefstrategie des Konzerns
Deutsche Post World Net. Der Kaufpreis betrug 4 Mio €. Aus der
Erstkonsolidierung entstand ein Firmenwert in Hohe von 8 Mio €.
Im Geschiftsjahr 2005 trug Koba mit 52 Mio € zum Umsatz und mit
-3 Mio € zum Konzernjahresergebnis bei (Meldedaten).

MailMerge

Am 12. Oktober 2005 stockte Deutsche Post World Net ihre 20 %-
Anteile an der niederldndischen MailMerge Nederland B.V. fiir einen
Kaufpreis von 2 Mio € auf 70 % auf. MailMerge bietet ihren Kunden
umfassende Losungen fiir Geschiftspost und ist der grofite Spe-
zialanbieter fiir die Zustellung in die Postficher der hollindischen
Post. Aus der Konsolidierung entstand ein Firmenwert in Héhe von
1 Mio €.

EXPRESS

Blue Dart

Anfang 2005 hat Deutsche Post World Net mit 81 % die Mehrheit am
indischen Expressunternehmen Blue Dart iibernommen. Mit diesem
Schritt erschlie3t sich der Konzern noch intensiver den stark wach-
senden indischen Inlandsmarkt. Der Kaufpreis belief sich auf umge-
rechnet 121 Mio €.

Erworbenes Nettovermdgen und Firmenwert

Mio €
Gesellschaften — Zugénge Gesamter Kaufpreis 121
Erwerbs-/ Abziiglich beizulegenden Zeitwerts des
Erstkonsolidie- erworbenen Nettovermégens 36
Kapitalanteil rungs- ) Firmenwert 85
% zeitpunkt Erlduterung
BRIEF
Koba S.A., Chilly Marazin, Frank- Die folgenden Vermogenswerte und Schulden wurden im Rahmen
reich (Koba) 100,00 1. Jan. 2005 Erwerb der Akquisition erworben:
Anteilserhdhung
und Anderung .
MailMerge Nederland B.V., Zaan- der Einbe- Vermégenswerte und Schulden
stad, Niederlande (MailMerge) 70,00  12.0kt. 2005 ziehungsart Beizulegender Buchwert bei
EXPRESS Mio € Zeitwert Blue Dart
Express Couriers Ltd., Neuseeland Sachanlagen 30 30
(Express Couriers) 50,00  1.Jan.2005 Erwerb Immaterielle Vermégenswerte 18 1
Blue Dart Express Ltd., Mumbai, Finanzanlagen 3 2
Indien (Blue Dart) 81,03 11. Marz 2005 Erwerb Net Working Capital inkl. Deferred Costs 12 12
Anteilserhéhung Finanzschulden 13 13
und Anderung Latente Steuern -6 -3
DHL (Cyprus) Ltd., Zypern der Einbe- -
(DHL Zypern) 100,0  20. April 2005 ziehungsart Nettovermogen 44 29
- Abziiglich Minderheitsanteilen -8
DHL Korea Ltd., Korea Anteils- b -
(DHL Korea) 9500 8. Dez 2005 ethohung ~ _Erworbenes Nettovermdgen 36
LOGISTIK . . .
— Im Geschiftsjahr 2005 trug Blue Dart mit 77 Mio € zum Umsatz und
DHL Logistics de El Salvador, S.A. . . . K
de Costa Rica (DHL Costa Rica) 100,0  30.Mai 2005 Ewerp  Mit 8 Mio € zum Gewinn des Konzerns bei (Meldedaten).
GPL Ges. f. Privatkundenlogis-
tik mbH & Co. KG, Hamburg,
Deutschland (GPL) 100,0 8. Juni 2005 Erwerb
Exel plc, Bracknell, GroBbritannien
(Exel) 100,0  31.Dez. 2005 Erwerb
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DHL Zypern

Weiterhin wurden im Bereich EXPRESS Anfang April die Anteile
an dem Unternehmen DHL (Cyprus) Ltd., Zypern, auf 100 % aufge-
stockt. Der Kaufpreis betrug 4 Mio €. Aus der Konsolidierung ent-
stand ein Firmenwert in Hohe von 3 Mio €.

DHL Korea

Im Dezember 2005 erwarb Deutsche Post World Net weitere 45 %
der Anteile an DHL Korea Ltd., Korea (DHL Korea). Der Kaufpreis
betrug 55 Mio €. Der Firmenwert erhohte sich auf 64 Mio €.

Express Couriers

Im Januar 2005 erwarb Deutsche Post World Net 50 % des Gemein-
schaftsunternehmens Express Couriers, Neuseeland, fiir einen Kauf-
preis von 27 Mio € zuziiglich 1 Mio € nachtréglicher Anschaffungs-
kosten. Es entstand ein Firmenwert in Hohe von 42 Mio €.

LOGISTIK

Exel

Am 13. Dezember 2005 erwarb Deutsche Post World Net 100 % der
Anteile an der Exel plc, Bracknell, Gro3britannien (Exel). Exel ist ein
internationales Logistikunternehmen, das vor allem in der Luft- und
Seefracht sowie in der Kontraktlogistik tétig ist.

Als Kaufpreis wurden je Exel Aktie 900 Pence in bar und 0,25427 Ak-
tien der Deutsche Post AG gezahlt. Zur Bewertung wurde der gewich-
tete Durchschnittskurs zum Stichtag 13. Dezember von 19,47 € fiir eine
Aktie der Deutsche Post AG zugrunde gelegt. Damit betrégt der Kauf-
preis fiir 100% der erworbenen Aktien der Exel (295.763.450 Stiick)
5,4 Mrd €. Des Weiteren wurden 205 Mio € an die Mitarbeiter von
Exel fiir Aktienoptionen gezahlt. Weitere 4 Mio € entfallen auf Ne-
benkosten. Der Kaufpreis entféllt mit 1,4 Mrd € auf 75.203.772 Stiick
Aktien aus der Kapitalerh6hung.

Der Einbezug in den Konzernabschluss erfolgt zum 31. Dezember
2005 mit den folgenden fortgefithrten IFRS-Buchwerten der Exel
Gruppe:

Buchwerte

Mio €

Immaterielle Vermdgenswerte 213
Sachanlagen 981
Finanzanlagen 30
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 173
Vorrate 64
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 2.061
Fliissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 219
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten -2.381
Riickstellungen —-429
Pensionsriickstellungen -344
Finanzschulden —451
Latente Steuern netto 40
Nettovermdgen 176
Minderheitsanteile -25
Erworbenes Nettovermdgen 151

Die Kaufpreisaufteilung aus diesem Erwerb wird derzeit ermittelt.
Der vorldufige Unterschiedsbetrag, der aus der Differenz zwischen
dem Kaufpreis und den fortgefithrten Buchwerten der erworbenen
Vermégensgegenstande und Schulden resultiert, betragt 5.459 Mio €
und wird unter den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen.

Fir die endgiiltige Kaufpreisaufteilung auf der Basis beizulegender
Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden werden neben einem
Firmenwert weitere wesentliche immaterielle Vermogenswerte wie
zum Beispiel Kundenbeziehungen und Marken erwartet. Nachfol-
gend wird die Ermittlung des vorldufigen Unterschiedsbetrags im
Uberblick dargestellt:

Kaufpreis
Mio €
Kaufpreis
Geleistete Zahlung — Barzahlung 3.768
Aktienoptionen Exel Mitarbeiter 205
Aktientausch 1.464
Gegebenes Schuldscheindarlehen an Aktionére 169
Anschaffungsnebenkosten 4
Gesamter Kaufpreis 5.610
Abziiglich vorlaufig zu Buchwerten bewerteten Nettovermdgens 151
Vorlaufiger Unterschiedsbetrag 5.459

Wire der Erwerb von Exel bereits am 1. Januar 2005 erfolgt, hitte
Exel 11.456 Mio € zum Konzernumsatz, 312 Mio € zum EBIT sowie
273 Mio € zum Konzernjahresergebnis beigetragen.”

1) die ungepriften Pro-forma-Angaben dienen nur zu Vergleichszwecken und stellen nicht
zwangslaufig die Ergebnisse dar, die sich ergeben hatten, wenn die Transaktion tatsachlich zum
1. Januar 2005 durchgefiihrt worden ware. Auch sind die Angaben kein Indikator fiir zukiinftige
Ergebnisse
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KarstadtQuelle-Konzernlogistik und GPL Gesellschaft

fiir Privatkundenlogistik

Im Rahmen eines Asset-Deals hat Deutsche Post World Net zum
1. April 2005 die Distributionslogistik fiir Karstadt Warenhaus AG
tibernommen. Am 1. Juli 2005 folgte dann die Distributionslogistik
fir Grof3- und Stiickgut. Dartiber hinaus wurden am 8. Juni 2005 die
Kapitalanteile an der GPL Gesellschaft fiir Privatkundenlogistik mbH
& Co. KG, Hamburg, fir einen Kaufpreis von 18 Mio € von 10 auf
100 % aufgestockt, um die Distribution der Grofigiiter {iber die La-
gerhaltung hinaus kontrollieren zu kénnen.

Eingebrachte Vermdgenswerte

Mio €
Exklusivitatsrechte 80
Grundstticke und Bauten 99

Es wurde ein Kaufpreis von 179 Mio € inklusive Anschaffungsneben-
kosten gezahlt.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2005 fiir Unternehmenskiufe
rund 6,2 Mrd € (Vorjahr: 810 Mio €) aufgewandt. Die Kaufpreise der
erworbenen Gesellschaften wurden in erster Linie durch die Uber-
tragung von Zahlungsmitteln und durch die Begebung von Aktien
beglichen. Weitere Angaben zu den Zahlungsstromen finden sich
unter Textziffer 50.

Aus dem Konsolidierungskreis sind seit dem 31. Dezember 2004 99
Tochterunternehmen, 5 Gemeinschaftsunternehmen sowie 12 assozi-
ierte Unternehmen ausgeschieden. Davon wurden 18 Gesellschaften
verkauft, 60 verschmolzen, 10 liquidiert sowie bei 28 Unternehmen
die Einbeziehungsart gedndert.

Abgangs- und Entkonsolidierungseffekte

Abgange
vollkonso- Abgénge

lidierte Unter- assoziierte
Mio € nehmen Unternehmen Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 1" - 1"
Sachanlagen 12 - 12
Finanzanlagen 0 23 23
Vorrate 1 - 1
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte 17 - 17
Flissige Mittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 8 - 8
Verbindlichkeiten und
sonstige Verbindlichkeiten -37 - -37
Umsatzerlose 148 - 148
Entkonsolidierungserfolg 32 64 96

Mit dem Verkauf der G. Scharrer GmbH, Duisburg, entstand ein Ent-
konsolidierungsertrag in Hohe von 3 Mio €. Der Verkauf der Fuelserv
Ltd., Grofibritannien (Fuelserv), im Oktober 2005 trug mit einem
Entkonsolidierungsertrag in Héhe von 26 Mio € zum Ergebnis bei.
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Weiterhin konnte mit dem Verkauf des at Equity bilanzierten Unter-
nehmens trans-o-flex Schnell-Lieferdienst GmbH, Weinheim (trans-
o-flex), ein Verduflerungsgewinn in Hohe von 52 Mio € realisiert
werden. Ende September wurden die Minderheitsanteile in Hohe von
33% an der franzosischen Gesellschaft France Handling S.A. veriu-
ert. Es entstand ein Verauflerungsgewinn von 11 Mio €.

Eine Aufstellung der wesentlichen Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen findet sich un-
ter der Textziffer 56. Eine vollstindige Liste des Anteilsbesitzes der
Deutsche Post AG ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Bonn
hinterlegt.

Gemeinschaftsunternehmen

Die folgende Tabelle gibt Aufschluss iiber die Positionen der Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung, die den wesentlichen einbezo-
genen Gemeinschaftsunternehmen zuzurechnen sind:

Gemeinschaftsunternehmen”

Mio €

Bilanz

Immaterielle Vermdgenswerte 7
Sachanlagen 3
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 13
Flissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 8
Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten -15
Finanzschulden -25

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 81
EBIT 5

1) quotierte Meldedaten, Werte jeweils zum 31. Dezember

Bei den einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich im
Wesentlichen um Danzas DV LLC, Russland, bzw. Express Couriers,
Ltd., Neuseeland.

4 Wesentliche Geschaftsvorfalle
Neben den unter Textziffer 3 ,,Konsolidierungskreis“ genannten Ak-
quisitionen ergaben sich fiir das Geschiftsjahr 2005 folgende wesent-
liche Geschiftsvorfille, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns beeinflusst haben:

Postbeamtenkrankenkasse

Durch die zum 1. Dezember 2005 in Kraft getretenen gesetzlichen
Anderungen werden die Beitrags- und Finanzierungsgrundlagen der
Postbeamtenkrankenkasse, die seit 1995 fiir den Neuzugang geschlos-
sen worden war, nachhaltig gestarkt: Zum einen haben die Postnach-
folgeunternehmen einen Ausgleichsfonds in Héhe von 525 Mio €
zur Finanzierung der schliefungsbedingten Abwicklungskosten
bereitgestellt. Zum anderen wurde die Beschrinkung der Beitrags-
steigerungen auf das Niveau der gesetzlichen Krankenversicherung
aufgehoben. Haftungsrisiken bestehen fiir die Gesellschaften der
Deutsche Post World Net damit nur noch insoweit, als die Beitrdge
der Postbeamtenkrankenkasse das durchschnittliche Beitragsniveau
fiir vergleichbare Beihilfetarife in der privaten Krankenversicherung
(so genannte verfassungsmaflige Grenze) nicht tibersteigen diirfen
und etwaige Beitragskappungen durch die Trigerunternehmen der
Postbeamtenkrankenkasse ausgeglichen werden miissen.
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Die Deutsche Post AG und die Deutsche Postbank AG haben auf
der Grundlage bester Schitzwerte eine eigenstindige Analyse und
Beurteilung der bestehenden Haftungsrisiken vorgenommen. Die
in diesem Zusammenhang durch einen Versicherungsmathematiker
erstellten Prognoserechnungen zeigen, dass die Postbeamtenkran-
kenkasse bis zum Abwicklungsende einen dauerhaft ausgeglichenen
Haushalt aufweist, sofern die Mitgliedsbeitrige in Hohe des erwar-
teten durchschnittlichen Beitragstrends in der privaten Krankenver-
sicherung steigen. Vor diesem Hintergrund konnte die bestehende
Riickstellung fiir die Haftungsrisiken aus der Abwicklung der Postbe-
amtenkrankenkasse weitgehend aufgelost werden. Der verbleibende
Betrag von 90 Mio € seitens der Deutsche Post AG und 6 Mio € sei-
tens der Deutsche Postbank AG betrifft Fonds, die zweckbestimmt
eingerichtet wurden, um etwaige Mehrbelastungen fiir Mitglieder der
Postbeamtenkrankenkasse abzumildern. Der Ertrag aus der Auflo-
sung der Riickstellung betrug 1.208 Mio €, vgl. hierzu Textziffer 11.

Planinderungen Pensionen

Im Geschaftsjahr 2005 fithrten Plankiirzungen zu einer Verminde-
rung des Personalaufwands in Hohe von insgesamt 462 Mio €. Die
vorgenommenen Plandnderungen betrafen im Wesentlichen die Fi-
xierung von Dynamisierungsfaktoren bei der Rentenermittlung. Aus
diesem Vorgang verminderte sich der Pensionsaufwand der Deutsche
Post AG um 402 Mio €, bei der DP Retail GmbH um 16 Mio € und bei
der Deutsche Postbank AG um 13 Mio €.

Auflosung Umsatzsteuerriickstellung

Die im Vorjahr im Zusammenhang mit dem Risiko der Riickzah-
lung der geltend gemachten Vorsteuer auf Umsitze aus gewerblichen
Frachtsendungen bis 20 kg gebildete Umsatzsteuerriickstellung wur-
de in Hohe von 369 Mio € aufgelost. Der Ertrag wurde unter den
sonstigen betrieblichen Ertrigen gezeigt, vgl. Textziffer 11.

Verkauf von trans-o-flex

Deutsche Post World Net hat ihre 24,8 %-Beteiligung an der Firma
trans-o-flex, Weinheim, verkauft. Urspriinglich hatte Deutsche Post
World Net geplant, das Unternehmen vollstindig zu tibernehmen.
Dies war ihr jedoch vom Bundeskartellamt und Ende 2004 auch vom
Bundesgerichtshof nicht genehmigt worden. Der Verduflerungsge-
winn in Héhe von 52 Mio € wurde unter der GuV-Position ,,Ergebnis
aus assoziierten Unternehmen® ausgewiesen.

Firmenwertabschreibung auf EXPRESS Americas

Aufgrund der anhaltenden Verlustsituation im Bereich EXPRESS
Americas wurde der Firmenwert in Hohe von 434 Mio € auflerplan-
mafig abgeschrieben. Weitere Informationen zum Impairmenttest
finden sich unter Textziffer 7.

Anderung in der Wertberichtigungspolitik

Im Geschiftsjahr 2005 wurden die Schitzungsannahmen fiir Wertbe-
richtigungen auf Forderungen an die tatsidchlichen Verhiltnisse an-
gepasst. Es ergab sich ein positiver Effekt fiir das Segment EXPRESS
in Hohe von 88 Mio € und fiir das Segment LOGISTIK in Hohe von
32 Mio €.

5 Neuerungen in der internationalen Rechnungslegung

nach IFRS und Anpassungen von Vorjahreszahlen
Die im Geschiftsjahr 2004 vom IASB veroffentlichten und im Ge-
schiftsjahr 2005 verpflichtend anzuwendenden neuen Standards und
Uberarbeitungen (so genanntes IAS Improvement Project und iiber-
arbeitete Fassungen des IAS 32/39) wurden bei Deutsche Post World
Net ab dem 1. Januar 2005 angewandt. Ausnahmen bilden IFRS 3,
der bereits fiir Neuerwerbungen ab 31. Mirz 2004 anzuwenden war,
sowie IFRS 2.

Die sich durch die retrospektive Anwendung ergebenden Auswir-
kungen auf die Vorjahreszahlen sind in der unten stehenden Tabelle
zusammengefasst.

Angepasste Vorjahreszahlen 31.Dez. 2004 31.Dez. 2004 +/-

Mio € angepasst
AKTIVA
Sachanlagen” 8.439 8.169 -270
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien” 0 270 +270
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte"? 6.297 5.566 =731
Forderungen und Wertpapiere aus
Finanzdienstleistungen? 125.009 124.914 —95
PASSIVA
Eigenkapital — andere Riicklagen —
IAS-39-Riicklagen® -343 58 +401
Gewinnriicklage"?) 4.451 5.663 +1.212
Minderheitsanteile?? 1.611 1.623 +12
Riickstellungen fiir latente Steuern?? 927 929 2
1) IAS 1, 1AS 40
2) Restatement IAS 8.22
3) 1AS 32, 1AS 39

Die wesentlichen Anderungen bzw. Auswirkungen auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage, die sich aus der Anwendung der neu-
en Vorschriften seit dem Geschiftsjahr 2005 ergeben haben, werden
im Folgenden dargestellt:

IAS 1 (iiberarbeitet 2004) ,,Darstellung des Abschlusses“

Mit dem tberarbeiteten IAS 1 wurde die Bilanzstruktur auf Fristig-
keit umgestellt. Sowohl Vermogenswerte als auch Schulden sind nach
den Kriterien Kurzfristigkeit bzw. Langfristigkeit dargestellt.

Der Ausweis der Minderheitsanteile erfolgt nicht mehr als Bilanz-
position zwischen Eigenkapital und Fremdkapital, sondern als ge-
sonderter Posten innerhalb des Eigenkapitals. Die Verdnderung der
Minderheiten ist in der Eigenkapitalentwicklungsrechnung nach-
zuvollziehen. Mit dieser Darstellung hat sich die Eigenkapitalquote
verdndert.

Mit der Anwendung des IAS 1 werden die als Finanzinvestitionen ge-
haltenen Immobilien, so genannte Investment-Properties, die bisher
unter den Grundstiicken und Geb4duden ausgewiesen wurden, geson-
dert als Bilanzposition angegeben.
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IAS 32 (iiberarbeitet 2004) ,,Finanzinstrumente: Angaben
und Darstellung“ sowie IAS 39 (iiberarbeitet 2004) ,,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung*

Mit der Konkretisierung der Impairmentvorschriften fiir Aktien
gemafd TAS 39.61 ergab die retrospektive Erstanpassung fiir das Ge-
schiftsjahr 2004 einen kumulierten Impairmentbedarf auf Aktien
von insgesamt 430 Mio €, woraus eine Reduzierung der Gewinnriick-
lage und eine Erhéhung der IAS-39-Riicklage (Neubewertungsriick-
lage) resultierten. Die Neukategorisierung von Finanzanlagen bei der
Deutschen Postbank Gruppe ergibt zudem eine Verminderung der
Neubewertungsriicklage von 29 Mio € sowie der Minderheitsanteile
um 15 Mio €.

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse“/IAS 36 (iiberar-
beitet 2004) ,Wertminderung von Vermogenswerten/IAS 38
(liberarbeitet 2004) ,,Immaterielle Vermogenswerte“

Mit der Anwendung des IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse”
entfallen seit dem 1. April 2004 fir Neuakquisitionen sowie seit dem
1. Januar 2005 auch fir zuriickliegende Unternehmenserwerbe die
planmifiigen Abschreibungen auf Firmenwerte. Bisher vom Konzern
planmiflig abgeschriebene Firmenwerte werden nachfolgend aus-
schlieSlich bei Bestitigung einer Wertminderung auflerplanmafig
auf Basis einer Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 abzuschreiben
sein. Weiterhin hat der Konzern die Nutzungsdauern seiner immate-
riellen Vermogenswerte entsprechend den Bestimmungen des IAS 38
neu beurteilt. Hieraus ergaben sich keine Anpassungen.

Mit der Anwendung des IFRS 3 entfallen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung die Zeilen ,, Abschreibung Firmenwerte“ sowie ,,Ergebnis
der betrieblichen Titigkeit vor Abschreibung Firmenwerte“ (EBITA).
Die im Vorjahr unter der Position ,, Abschreibung Firmenwerte“ aus-
gewiesenen 370 Mio € wurden in die Position ,, Abschreibungen® um-
gegliedert.

Anderung einer Bilanzierungsmethodik, Anpassung von
Vorjahreszahlen gemafd IAS 8.22

Die Deutsche Postbank Gruppe hat ihre Bilanzierungsmethodik da-
hingehend gedndert, dass ab dem Geschiftsjahr 2005 eine Abgren-
zung der Aufwendungen fiir Vertriebsleistungen aus Baufinanzie-
rung iiber die Laufzeit der Finanzierung verteilt wird. Die Anderung
wurde gemaf3 IAS 8.22 auch fiir die Vorjahre vorgenommen. Die Ab-
grenzung der Aufwendungen erfolgt als Rechnungsabgrenzungspos-
ten unter den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten.

Anpassungen in der Gewinn- und Verlustrechnung

Vor dem Hintergrund des starken Konzernwachstums, der internati-
onalen Ausrichtung sowie des steigenden Informationsbedarfs wurde
im Geschiftsjahr 2005 ein einheitlicher Chart of Account geschaf-
fen, der fiir alle Tochterunternehmen verbindlich ist. Es ist ein den
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IFRS-Anforderungen konformer Kontenplan, der es erméglicht, die
operativen Tatigkeiten der Gesellschaften transparenter darzustellen.
Dementsprechend wurden die Vorjahreszahlen - soweit notwendig -
angepasst. Hieraus ergaben sich insbesondere in der Gewinn- und
Verlustrechnung Ausweisinderungen zwischen einzelnen Positi-
onen, wie zum Beispiel Umgliederung der Aufwendungen fiir Lea-
sing, Mieten und Pachten vom sonstigen betrieblichen Aufwand in
den Materialaufwand und Aufwendungen aus Bankgeschiften, sowie
innerhalb verschiedener Positionen.

Angepasste Gewinn- u. Verlustrechnung 31. Dez. 2004 31. Dez. 2004 +/-

Mio € angepasst
Materialaufwand und Aufwendungen
aus Bankgeschaften? -20.546 -21.915 -1.369
Personalaufwand” -13.744 -13.840 —96
Abschreibungen? -1.451 -1.821 =370
Sonstige betriebliche Aufwendungen”? -5.445 -3.956  1.489
Ertragsteuern® -431 -440 -9
Konzernjahresergebnis® 1.725 1.740 15
Gesellschafter der Deutsche Post AG* 1.588 1.598 10
Minderheiten® 137 142 5

1) angepasste Vorjahreszahlen durch neuen Chart of Account

2) IFRS 3

3) 1AS 8.22

6 Wahrungsumrechnung

Die in ausliandischer Wihrung aufgestellten Jahresabschliisse der ein-
bezogenen Gesellschaften werden geméf3 IAS 21 nach dem Konzept
der funktionalen Wahrungen in Euro umgerechnet. Die funktionale
Wihrung auslandischer Gesellschaften wird durch das priméare Wirt-
schaftsumfeld bestimmt, in dem sie hauptsichlich Zahlungsmittel
erwirtschaften und verwenden. Innerhalb der Deutsche Post World
Net entspricht die funktionale Wahrung im Wesentlichen der lokalen
Wihrung. Entsprechend werden im Konzernabschluss die Vermo-
genswerte und Schulden mit den Stichtagskursen, die Aufwendungen
und Ertrége grundsitzlich mit den monatlichen Stichtagskursen um-
gerechnet. Die hieraus entstehenden Wihrungsumrechnungsdiffe-
renzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Im Geschifts-
jahr 2005 wurden 108 Mio € (Vorjahr: 28 Mio €) im Eigenkapital
ausgewiesen. Vgl. hierzu die Eigenkapitalentwicklungsrechnung.

Firmenwerte, die aus der Kapitalkonsolidierung von ausldndischen
Gesellschaften entstehen, werden mit den Kursen des Erwerbszeit-

punkts umgerechnet.
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Folgende Kurse waren im Wesentlichen fiir die Wahrungsumrech-
nung im Konzern maf3gebend:

Wahrungsumrechnung 2004 2004
1€= Stichtagskurse Durchschnittskurse

USA usb 1,3612 11,1807  1,2433  1,24462
Schweiz CHF 1,5443  1,55563 1,5438  1,54842
GroBbritannien GBP 0,709 0,68607  0,6785 0,68392
Schweden SEK 9,0041 939247  9,1253  9,28157

Bei konsolidierten Unternehmen, die ihre Geschifte in hochinflatio-
niren Volkswirtschaften betreiben, werden die bilanziellen Wertan-
sitze der nicht monetiren Vermogenswerte grundsitzlich gemaf3
IAS 29 indexiert und spiegeln damit die aktuelle Kaufkraft am Bi-
lanzstichtag wider.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konso-
lidierten Gesellschaften werden Forderungen und Verbindlichkeiten
gemifl TAS 21 zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Wihrungs-
umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertragen erfasst. Im Geschaftsjahr
2005 ergaben sich in Héhe von 284 Mio € Ertrage (Vorjahr: 88 Mio €)
und 220 Mio € Aufwendungen (Vorjahr: 85 Mio €) aus Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen. Abweichend davon werden Wiahrungsum-
rechnungsdifferenzen, die auf Nettoinvestitionen in einen auslin-
dischen Geschiftsbetrieb beruhen, im Eigenkapital erfasst.

7 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der his-
torischen Kosten, eingeschriankt durch die zur Verduflerung verfiig-
baren finanziellen Vermogenswerte (Available-for-Sale) sowie durch
zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam angesetzte finanzielle
Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten (insbesondere
derivative Finanzinstrumente).

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und Ertrigen aus Bankgeschiften
sowie sonstigen betrieblichen Ertrigen erfolgt grundsitzlich dann,
wenn die Leistung erbracht wurde, die Hohe der Ertrage zuverlassig
ermittelbar ist und der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern wahr-
scheinlich zuflieflen wird.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leis-
tung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte sind mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, wenn die
Asset-Kriterien erfiillt sind. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn
die Vermogenswerte einen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen.
Bei Deutsche Post World Net betrifft dies eigenentwickelte Software.
Die Herstellungskosten der eigenentwickelten Software enthalten
neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren
Fertigungsgemeinkosten. Gegebenenfalls anfallende Fremdkapital-
kosten sind kein Bestandteil der Herstellungskosten. Die im Zusam-
menhang mit der Anschaffung oder Herstellung von immateriellen
Vermogenswerten anfallenden Umsatzsteuern gehen insoweit in die
Anschaffungs- und Herstellungskosten ein, wie sie nicht als Vorsteu-
er in Abzug gebracht werden konnen.

Die immateriellen Vermégenswerte werden ihrer Nutzungsdauer
entsprechend linear abgeschrieben. Aktivierte Software wird tiber
zwei bis sechs Jahre, Lizenzen werden entsprechend ihrer Vertrags-
laufzeit abgeschrieben. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminde-
rung vor und liegt der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter
den fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden
die immateriellen Vermogenswerte auflerplanméflig abgeschrieben.
Bei Fortfall der Griinde fiir auflerplanmiflige Abschreibungen wer-
den entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Vermégenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer werden
nicht planmiéflig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminde-
rungsbedarf hin gepriift.

Seit Januar 2005 werden Firmenwerte gemaf3 IFRS 3 nach dem so ge-
nannten Impairment-only-Approach bilanziert. Dieser legt fest, dass
ein Firmenwert im Rahmen der Folgebewertung grundsitzlich zu
Anschaffungskosten abziiglich ggf. kumulierter Korrekturen aus au-
Berplanmifligen Wertminderungen zu bewerten ist. Damit darf ein
erworbener Firmenwert nicht mehr planméfig abgeschrieben wer-
den, sondern muss, unabhidngig vom Vorliegen von Indikatoren fiir
eine mogliche Wertminderung, jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung
nach IAS 36 unterzogen werden. Daneben bleibt die Verpflichtung zu
einer Werthaltigkeitspriifung bei Vorliegen von Anzeichen fiir eine
Wertminderung bestehen.

Der Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf neun
Cash-Generating Units (zahlungsmittelgenerierende Einheiten) ver-
teilt, die sich im Geschiftsjahr 2005 wie folgt darstellen:

Deutsche Post World Net Cash-Generating Units (CGU)

Segment-Ebene

BRIEF EXPRESS

LOGISTIK FINANZ DIENSTLEISTUNGEN

CGU-Ebene

BRIEF National EXPRESS Europe

BRIEF International EXPRESS Americas
EXPRESS Asia Pacific

EXPRESS EMA

DHL Global Forwarding
DHL Exel Supply Chain

Finanzdienstleistungen
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Der erzielbare Betrag einer CGU bestimmt sich durch Berechnung
ihres Nutzungswerts. Diese Berechnung basiert auf vom Manage-
ment verabschiedeten Mittelfristplanungen, die einen Dreijahreszeit-
raum (2006 bis 2008) umfassen. Zur Ermittlung des Wertbeitrags aus
der ewigen Rente (Wertbeitrag ab 2009) werden operative, nachhal-
tige Cashflows unter Nutzung einer Wachstumsrate extrapoliert. Die
Wachstumsrate spiegelt die langfristige Erwartung fiir jedes Segment
wider. Die Kapitalkosten fiir jede CGU wurden auf Basis der gleichen
Parameter ermittelt, die auch dem Value-Based-Management zu-
grunde liegen. Die Werthaltigkeitspriifung zum 31. Dezember 2005
ergab fiir die CGU EXPRESS Americas einen Wertberichtigungsbe-
darf auf den Firmenwert in Hohe von 434 Mio €. Nach dieser Wert-
berichtigung betragt der Firmenwert der CGU EXPRESS Americas
687 Mio €. Der Buchwert der CGU einschlieSlich Firmenwert und
Vermégenswerte betragt rund 1.400 Mio €. Fiir die anderen acht
CGUs iiberstiegen die Nutzungswerte den Buchwert. Damit ergab
sich fir diese CGUs kein Wertminderungsbedarf.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um die planmifiigen, nutzungsbe-
dingten Abschreibungen. Die Herstellungskosten enthalten neben
den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren Ferti-
gungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten finden keine Berticksichti-
gung in den Herstellungskosten. Sie werden unmittelbar als Aufwand
erfasst. Die im Zusammenhang mit der Anschaffung oder Herstel-
lung der Sachanlagegegenstinde anfallenden Umsatzsteuern gehen
insoweit in die Anschaffungs- und Herstellungskosten ein, wie sie
nicht als Vorsteuer in Abzug gebracht werden konnen. Die planmé-
Bige Abschreibung erfolgt grundsitzlich nach der linearen Methode.
Dabei werden folgende Nutzungsdauern bei Deutsche Post World

Net zugrunde gelegt:

Nutzungsdauern 2004
Jahre

Gebaude 5 bis 50 5 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10 3 bis 10
Personenkraftwagen 4 bis 6 4 bis 6
Lastkraftwagen 5 bis 8 5 bis 8
Flugzeuge 15 bis 20 15 bis 20
Sonstige Fahrzeuge 3 bis 8 3 bis 8
EDV-technische Ausstattung 3 bis 8 3 bis
Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10 3 his 10

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der
erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter den fortgefithrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen
auflerplanmaflig abgeschrieben. Sind die Griinde fiir die auflerplan-
mafligen Abschreibungen entfallen, werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen.

Als Leasinggeber bei einem Operating-Lease weist Deutsche Post
World Net das Leasingobjekt als Vermogenswert zu fortgefithrten
Anschaffungskosten in den Sachanlagen aus. Die in der Periode ver-
einnahmten Leasingraten werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen gezeigt. Als Leasingnehmer weist Deutsche Post World Net
die geleisteten Leasingraten als Mietaufwendungen im Materialauf-
wand aus.

Deutsche Post World Net

o

Finanzierungsleasing

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstinden wird gemaf3
IAS 17 dann dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn dieser die we-
sentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen aus
dem Leasinggegenstand trégt. Sofern das wirtschaftliche Eigentum
Deutsche Post World Net zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser den Zeitwert unterschreitet. Die Abschreibungsmethoden und
Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer erworbener Ver-

mogenswerte.

Finanzanlagen

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden gemaf3 IAS 28
(Accounting for Investments in Associates) nach der Equity-Metho-
de bewertet. Ausgehend von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert um
die Eigenkapitalverdnderungen der assoziierten Gesellschaften er-
hoht bzw. vermindert, soweit diese auf die Anteile der Deutsche Post
AG entfallen. Die Behandlung der in den Beteiligungsbuchwerten
enthaltenen Firmenwerte erfolgt gemifd IFRS 3.

Zu den anderen Finanzanlagen zihlen insbesondere Anteile an nicht
einbezogenen verbundenen Unternehmen, Wertpapiere und sonstige
Beteiligungen. Gemif3 IAS 39 werden Finanzanlagen unterschieden
in solche, die zur Verduflerung verfiigbar sind (Available-for-Sale),
und solche, die bis zur Endfilligkeit gehalten werden (Held-to-Matu-
rity), sowie originare Forderungen Loans-and-Receivables.

Finanzinstrumente der Kategorie Available-for-Salesind nichtderi-
vative finanzielle Vermogenswerte und werden, soweit verlasslich
bestimmbar, mit ihrem Zeitwert angesetzt. Wertschwankungen zwi-
schen den Bilanzstichtagen werden grundsitzlich erfolgsneutral in die
Neubewertungsriicklage eingestellt. Die erfolgswirksame Auflosung
der Riicklage erfolgt entweder mit der Verduflerung oder bei nachhal-
tigem Absinken des Zeitwerts unter die Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente der Kategorie Held-to-Maturity sind nicht deri-
vative finanzielle Vermogenswerte und werden zum Bilanzstichtag
mit fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Sinkt der erzielbare
Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame Wertberichti-

gungen vorgenommen.

Finanzinstrumente der Kategorie Loans-and-Receivables, zu denen
die Ausleihungen gehéren, werden zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Es sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven
Markt notiert sind.

Die Buchwerte der Geldmarktforderungen entsprechen aufgrund ih-

rer kurzen Laufzeit annihernd den Zeitwerten.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment-Proper-
ties) sind gemifd IAS 40 solche Immobilien, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten
werden und nicht zur Erbringung von Dienstleistungen oder fiir
Verwaltungszwecke bzw. zum Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit des Unternehmens genutzt werden. Die Bewer-

tung erfolgt nach dem Anschaffungskostenprinzip.

Konzernabschluss
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Vorrite

Fertige Erzeugnisse und Waren sowie unfertige Erzeugnisse und
unfertige Leistungen sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren Nettoverduflerungswert bewertet.
Wertberichtigungen werden fiir veraltete Vorrite sowie Bestdnde mit
geringer Umschlagshéufigkeit vorgenommen.

Zur Veriduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Bei zur Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten han-
delt es sich im Wesentlichen um zum Verkauf stehende Unterneh-
men, die zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten angesetzt werden.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte sind, sofern sie
nicht zu Handelszwecken gehalten werden, am Bilanzstichtag zu
fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Bestehen an der Ein-
bringbarkeit von Forderungen Zweifel, werden diese zum Nennwert
abziiglich angemessener Einzelwertberichtigungen angesetzt. Die
Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Alle zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumente sowie De-
rivate, die nicht im Hedge-Accounting stehen, sind der Katego-
rie At-Fair-Value-through-Profit-or-Loss zuzuordnen. Sie werden
grundsitzlich zum Marktwert (Fair- Value) bewertet. Sémtliche Markt-
wertinderungen werden ergebniswirksam erfasst. Die Bilanzierung
aller Finanzinstrumente der Kategorie At-Fair-Value-through-Profit-
or-Loss erfolgt zum Handelstag. Von der Fair-Value-Option gemaf3
IAS 39 wird kein Gebrauch gemacht.

Um Ergebnisschwankungen aus Marktwertdnderungen von deriva-
tiven Finanzinstrumenten zu vermeiden, wird — soweit moglich und
wirtschaftlich sinnvoll - Hedge-Accounting angewandt. Durch die
Anwendung von Hedge-Accounting werden Gewinne und Verluste
aus Grundgeschift und Derivat zeitgleich im Ergebnis erfasst. Nach
Art des Grundgeschifts und des zu sichernden Risikos werden im
Deutsche Post World Net Konzern Fair-Value- und Cashflow-Hedges
designiert.

Ein Fair-Value-Hedge sichert den beizulegenden Zeitwert von bilan-
zierten Vermogenswerten und Schulden. Die Anderung des Zeitwerts
der Derivate sowie die Marktwertinderung des Grundgeschifts, die
auf dem abgesicherten Risiko basiert, werden zeitgleich ergebnis-
wirksam erfasst.

Ein Cashflow-Hedge sichert die Schwankungen zukiinftiger Zah-
lungsstrome aus bilanzierten Vermoégenswerten und Schulden und
geplanten Transaktionen sowie festkontrahierten Transaktionen, aus
denen ein Wihrungsrisiko resultiert. Der effektive Teil eines Cash-
flow-Hedges wird im Eigenkapital in der Hedge-Riicklage erfasst.
Ineffektivititen werden, soweit in IAS 39 gefordert, erfolgswirksam
gebucht. Die Hedge-Riicklage wird reklassifiziert, wenn das Grund-
geschift erfolgswirksam wird oder der Eintritt des gesicherten Grund-
geschifts nicht mehr erwartet wird.

Ausfiihrliche Angaben zu den Sicherungsgeschiften finden sich un-
ter Textziffer 51.2.

Finanzinstrumente

Bei den Finanzinstrumenten handelt es sich um jederzeit veraufler-
bare Wertpapiere der Kategorie Available-for-Sale. Sie werden zum
Bilanzstichtag mit Marktwerten bewertet. Die aus der Bewertung re-
sultierenden unrealisierten Gewinne und Verluste werden grundsétz-
lich erfolgsneutral in der Position ,,Neubewertungsriicklage” inner-
halb des Eigenkapitals ausgewiesen. Die erfolgswirksame Auflosung
der Riicklage erfolgt entweder mit der Verduflerung oder bei nach-
haltigem Absinken des Marktwerts unter die Anschaffungskosten.
Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt zum Erfiillungstag.

Forderungen und Wertpapiere sowie Verbindlichkeiten

aus Finanzdienstleistungen

Origindr ausgereichte Forderungen werden mit ihren fortgefithrten
Anschaffungskosten bilanziert. Erworbene Forderungen, die zum
Held-to-Maturity oder Loans-and-Receivables-Bestand gehoren,
werden mit ihren Anschaffungskosten, erworbene Forderungen des
Trading-Bestands werden mit den Marktwerten bewertet. Wertpa-
piere der Kategorie Held-to-Maturity und origindre Wertpapiere
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, Wertpapiere der Kate-
gorien At-Fair-Value-Through-Profit-or-Loss und Available-for-Sale
zu Marktwerten bewertet. Die Verbindlichkeiten aus Finanzdienst-
leistungen werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten ausgewie-
sen. Unterschiedsbetrage zwischen dem Auszahlungsbetrag und dem
Riickzahlungsbetrag (Agio, Disagio) werden tiber die Restlaufzeit der
Verbindlichkeiten erfolgswirksam vereinnahmt bzw. abgeschrieben.
Anteilige abgegrenzte Zinsen werden mit den jeweiligen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Fliissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente

Fliissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld,
Sichteinlagen sowie andere kurzfristige liquide finanzielle Vermo-
genswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Mo-
naten und sind zum Nennwert angesetzt.

Aktienoptionsprogramm

Die Berechnung des Aktienoptionsprogramms fiir Fithrungskrifte
erfolgt gemifd IFRS 2 anhand finanzmathematischer Methoden auf
der Grundlage von Optionspreismodellen. Dabei werden die Op-
tionen am Tag der Gewédhrung zum Zeitwert bewertet. Der ermit-
telte Optionswert wird als Personalaufwand erfolgswirksam tiber die
Laufzeit der Optionen verteilt.

Riickstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach deminIAS 19
vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) fiir leistungsorien-
tierte Altersversorgungsplidne. Der in den Pensionsaufwendungen
enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergebnis gezeigt.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem ver-
gangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegeniiber Dritten
besteht, die Vermogensabfliisse erwarten lasst und zuverldssig ermit-
telbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit dem nach
bestmoglicher Schétzung (Best-Estimate) ermittelten Betrag ange-
setzt werden. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem
Jahr werden mit Marktzinssitzen, die dem Risiko und Zeitraum bis
zur Erfiillung entsprechen, abgezinst.
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Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizule-
genden Zeitwert, nach Abzug von Transaktionskosten, angesetzt. In
den Folgeperioden werden sie zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen wer-
den mit dem Barwert der Leasingraten oder dem niedrigeren Ver-
kehrswert des aktivierten Leasingobjekts angesetzt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die tibrigen
Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten an-
gesetzt. Der Fair-Value der Verbindlichkeiten entspricht naherungs-
weise dem Buchwert.

Latente Steuern

Die latenten Steuern werden gemifd IAS 12 fiir temporire Bewer-
tungsunterschiede zwischen der IFRS-Bilanz und den Steuerbilanzen
der Einzelgesellschaften gebildet. Die aktiven latenten Steuern um-
fassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten
kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher Verlustvortrige ergeben
und deren Realisierung wahrscheinlich ist. Auf die temporéren Dif-
ferenzen zwischen Wertansitzen in der IFRS- und der Steuerbilanz
der Deutsche Post AG und der Deutsche Postbank AG wurden unter
Beachtung des IAS 12.24 (b) bzw. IAS 12.15 (b) nur insoweit aktive
bzw. passive latente Steuern gebildet, wie die Differenzen nach dem
1. Januar 1995 entstanden sind. Auf Wertdifferenzen, die aus der Erst-
verbuchung in der steuerlichen Eréffnungsbilanz der Deutsche Post
AG und der Deutsche Postbank AG zum 1. Januar 1995 resultieren,
werden keine latenten Steuern gebildet. Weitere Angaben zu den la-
tenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage finden sich unter Text-
ziffer 18 ,,Ertragsteuern®

Die latenten Steuern werden gemifd IAS 12 auf Basis der Steuersit-
ze ermittelt, die in den einzelnen Lindern zum Bilanzstichtag gel-
ten oder fiir den Zeitpunkt angekiindigt sind, in dem die latenten
Steueranspriiche und -schulden realisiert werden. Der fiir deutsche
Konzernunternehmen angewandte Steuersatz in Hoéhe von 39,9 %
setzt sich aus dem Korperschaftsteuersatz zuziiglich des Solidaritits-
zuschlages sowie einem Gewerbesteuersatz, der als Durchschnitt aus
den unterschiedlichen Gewerbesteuersitzen ermittelt wurde, zusam-
men. Die auslidndischen Konzerngesellschaften verwenden bei der
Berechnung der latenten Steuerposten ihren individuellen Ertrag-
steuersatz. Die angewandten Ertragsteuersitze fiir auslindische Ge-
sellschaften variieren von 15 bis 48 %.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mdgliche Verpflich-
tungen dar, deren tatsichliche Existenz aber erst noch durch das
Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse, die
nicht vollstindig beeinflusst werden kénnen, bestitigt werden muss.
Zum anderen sind darunter bestehende Verpflichtungen zu verste-
hen, die aber wahrscheinlich zu keinem Vermdgensabfluss fithren
oder deren Vermogensabfluss sich nicht zuverldssig quantifizieren
lasst. Die Eventualverbindlichkeiten sind geméf} IAS 37 nicht in der
Bilanz zu erfassen, vgl. Textziffer 52.

Deutsche Post World Net

o

Schitzungen bei der Bilanzierung und Bewertung

Die Aufstellung eines im Einklang mit den IFRS stehenden Konzern-
abschlusses erfordert Schitzungen. Simtliche Schitzungen werden
fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen
und Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstidnden verniinftig erscheinen. Schitzungen und An-
nahmen, die Anpassungen der Buchwerte von Vermégenswerten und
Schulden mit sich bringen konnten, kénnten Firmenwerte betreffen:

Fiir die Ermittlung des Wertbeitrags aus der ewigen Rente ist es er-
forderlich, sich auf bestimmte Annahmen hinsichtlich der langfris-
tigen Entwicklung ab 2009 festzulegen. Diese Annahmen wirken
mit unterschiedlichen Sensitivititen auf den Nutzungswert. Fiir die
CGU EXPRESS Americas wiirde ein ab 2009 um 10 % niedriger als
langfristig angenommenes EBITDA einen zusitzlichen Wertberichti-
gungsbedarf in Hohe von 486 Mio € auslésen. Falls die Wachstumsra-
te um 10 % niedriger angesetzt wiirde, ergibe dies einen zusitzlichen
Wertberichtigungsbedarf in Héhe von 219 Mio €. Sofern die Kapital-
kosten um 10 % hoéher angenommen wiirden, ergibe sich ein zusitz-
licher Wertberichtigungsbedarf in Héhe von 376 Mio €.

8 Konsolidierungsmethoden
Grundlage fiir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen
Regeln zum 31. Dezember 2005 erstellten und von unabhingigen
Abschlusspriifern gepriiften IFRS-Abschliisse der Deutsche Post AG
und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen sowie assoziierten Unternehmen.

Fir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunter-
nehmen wird die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode
durchgefihrt. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
tibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt zuziiglich der
dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten.

Gemeinschaftsunternehmen werden gemif IAS 31 auf quotaler Basis
einbezogen: Die Vermogensgegenstinde und Schulden sowie Ertrige
und Aufwendungen der gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
gehen entsprechend der Anteilsquote an diesen Unternehmen in den
Konzernabschluss ein. Die quotale Kapitalkonsolidierung und die
Behandlung von Firmenwerten erfolgen analog der Vorgehensweise
bei der Einbeziehung von Tochterunternehmen.

Unternehmen, auf die ein mafigeblicher Einfluss ausgetibt werden
kann (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode
in Form der Buchwertmethode bewertet. Vorhandene Firmenwerte
werden unter den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen aus-
gewiesen.

Die Umsitze, die sonstigen betrieblichen Ertrige und die Aufwen-
dungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellun-
gen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert.
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistun-
gen, die nicht durch Verduflerung an Dritte realisiert sind, werden
herausgerechnet.
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9 Segmentberichterstattung

Segmente nach Unternehmensbereichen

1. Januar bis 31. Dezember FINANZ Sonstiges/
Mio € BRIEF EXPRESS" LOGISTIK DIENSTLEISTUNGEN Konsolidierung" Konzern

200 BT 2004 2004 2004 2004 2004
AuBenumsatz 12.096 12.165 17.393 17.775 6.681 7.807 6.700 6.636 298 21 43.168  44.594
Innenumsatz 651 713 164 498 105 142 649 636 -1.569 -1.989 0 0
Umsatz gesamt 12.747 12.878  17.557 18.273 6.786 7.949 7.349 1272 1271 -1.778  43.168  44.594
Ergebnis der betrieblichen
Tétigkeit (EBIT)® 2.072 2.030 17 " 182 315 714 790 -84 609 3.001 3.755
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 0 0 4 60 0 " 0 0 0 0 4 n
Segmentvermdgen? 4.198 3.664  10.864  11.595 3.156 12.563  126.517  138.787 1.198 606 145933  167.215
Anteile an assoziierten
Unternehmen? 21 22 53 36 1" 23 0 0 -3 -3 82 78
Segmentverbindlichkeiten
inklusive unverzinslicher
Riickstellungen? 2.076 1.926 3.524 3.947 1.132 4027 117.723  129.136 1.351 173 125.806  139.209
Segmentinvestitionen 879 230 1.129 988 138 7.030 204 257 379 595 2.729 9.100
Abschreibungen und
Abwertungen 459 315 655 774 175 96 258 234 274 492 1.821 1.911
Sonstige nicht zahlungs-
wirksame Aufwendungen 157 189 90 149 14 19 287 333 99 510 647 1.200
Mitarbeiter® 134.004 129200 130.390 131.189  31.696  36.033 32293  31.116  20.283  20.069 348.671 347.607
Segmente nach Regionen
1. Januar bis 31. Dezember Europa ohne .
Mio € Deutschland Deutschland Amerikas Asien/Pazifik Ubrige Regionen Konzern

2000 JIEXE 2000 BT 2000 B 200 B 200 JEEE 2000 [ESH
AuBenumsatz 22.583 22444 10.990 11.089 6.426 6.787 2.542 3.562 627 712 43168 44594
Segmentvermogen?-¥ 122.733  132.845 15.264  22.475 6.657 9.478 998 1.932 281 485 145933  167.215
Segmentinvestitionen 854 1.229 1.000 6.159 726 1.074 128 531 21 107 2.729 9.100

angepasste Vorjahreszahlen: ndhere Angaben unter der Definition Sonstiges/Konsolidierung
stichtagsbezogen zum 31. Dezember

der aus der Exel Akquisition entstandene vorlaufige Unterschiedsbetrag ist als Gesamtwert zunachst , Europa ohne Deutschland” zugeordnet

1)
2)
3) im Durchschnitt (Teilzeitkrafte auf Vollzeitkrafte umgerechnet)
4)
5)

das EBIT entspricht dem Segmentergebnis

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde nach IAS 14 (Segment Re-
porting) aufgestellt. In Orientierung an der internen Berichts- und
Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzernab-
schlussdaten differenziert nach Unternehmensbereichen und Regi-
onen dargestellt. Durch die Segmentierung sollen die Ertragskraft
sowie die Vermogens- und Finanzlage fiir die einzelnen Aktivititen
bzw. die verschiedenen Regionen des Konzerns transparent gemacht

werden.

Der dominierenden Organisationsstruktur des Konzerns entspre-
chend orientiert sich die primare Berichterstattung an den Unterneh-
mensbereichen. Folgende Unternehmensbereiche werden im Kon-
zern Deutsche Post World Net unterschieden:

Segmente nach Unternehmensbereichen

BRIEF

Neben dem Transport und der Zustellung schriftlicher Kommunika-
tion versteht sich der Unternehmensbereich BRIEF zunehmend als
umfassender Dienstleister fiir das Management schriftlicher Mittei-
lungen. Der Unternehmensbereich BRIEF ist in folgende Geschifts-
felder aufgeteilt: Brief Kommunikation, Direkt Marketing, Presse
Distribution, Mehrwertleistungen, Brief International.

EXPRESS
Der Unternehmensbereich EXPRESS bietet unter der Marke DHL
internationale und nationale Kurier-, Express- und Paketdienstleis-
tungen (DHL Express) sowie europaweite Landtransporte (DHL
Freight) an.

LOGISTIK

Der Unternehmensbereich LOGISTIK umfasst unter der Marke
DHL die nationalen und internationalen Logistikdienstleistungen
der Geschiftsfelder DHL Global Forwarding (vormals DHL Danzas
Air & Ocean) und DHL Exel Supply Chain (vormals DHL Solutions).
Dem Kunden wird ein Komplettservice aus einer Hand angeboten:
Luft- und Seefracht sowie kundenspezifische Logistiklosungen. Die
Vermogenswerte und Schulden von Exel wurden zum 31. Dezember
2005 berticksichtigt.

FINANZ DIENSTLEISTUNGEN

Der Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN umfasst
insbesondere die Aktivititen der Deutsche Postbank Gruppe. Diese
bietet eine breite Palette standardisierter Bankdienstleistungen an,
wozu Zahlungsverkehr, Einlagengeschift, das Privat- und Firmen-
kundengeschift, Fondsprodukte sowie Wertpapierdienstleistungen
gehoren. Der Unternehmensbereich FINANZ DIENSTLEISTUN-
GEN umfasst die Filialen, die Filialgesellschaften Deutsche Post Re-
tail sowie die Dienstleistungen des Renten Service.
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Die folgende Tabelle zeigt den Aufriss des EBIT des Unternehmens-
bereichs FINANZ DIENSTLEISTUNGEN auf die Segmentbestand-
teile:

EBIT FINANZ DIENSTLEISTUNGEN

Andere Andere
Deutsche Segment- Deutsche Segment-
Postbank  bestand- Postbank  bestand-

Mio € Gruppe teile  Gesamt  Gruppe teile  Gesamt
2004 2005
EBIT 683 31 714 756 34 790

Sonstiges/Konsolidierung

Die Daten zu den Unternehmensbereichen werden nach Konso-
lidierung der Beziehungen innerhalb der Unternehmensbereiche
dargestellt. Die Beziehungen zwischen den Unternehmensbereichen
werden in der Spalte Sonstiges/Konsolidierung eliminiert. Dariiber
hinaus gehen in die Spalte Sonstiges/Konsolidierung die den Unter-
nehmensbereichen nicht zuordenbaren Aktivititen wie zum Beispiel
die des Immobilien- und Wohnungsbereichs ein. Weitere segment-
tbergreifende Servicefunktionen des Konzerns wie IT-Services
(ITS), Flugdienstleistungen (Aviation) und Hubs wurden, um diese
besser steuern zu konnen, nicht mehr in den Unternehmensberei-
chen, sondern in dem Bereich Sonstiges/Konsolidierung erfasst. Die
Umgliederung erfolgte riickwirkend zum 1. Januar 2005.

o Der Auflenumsatz reprasentiert den Umsatz der Unternehmensbe-
reiche mit Konzernexternen.

« Der Innenumsatz zeigt die Umsitze mit anderen Unternehmens-
bereichen. Existieren fiir intern angebotene Dienstleistungen oder
Produkte vergleichbare externe Marktpreise, werden diese Markt-
preise oder marktorientierte Preise als interner Verrechnungspreis
herangezogen (At-Arm’s-Length-Prinzip). Den Verrechnungsprei-
sen fir nicht marktfihige Leistungen liegen grundsitzlich inkre-
mentelle Kosten zugrunde.

« Die Aufwendungen der in den IT-Service-Centern erbrachten IT-
Dienstleistungen werden verursachungsgemaf den Unternehmens-
bereichen belastet. Der Teil der Aufwendungen, der nicht gemif}
dem At-Arms-Length-Prinzip den Unternehmensbereichen wei-
terbelastet werden kann, verbleibt in der Uberleitung. Im Vergleich
zum Vorjahr verbleibt im Bereich Sonstiges/Konsolidierung ein
Betrag in Hohe von 164 Mio €, der nicht den Segmenten EXPRESS
und LOGISTIK zugeordnet wurde.

« Das Geschiftsfeld ALS (Airborne Logistics Services) wurde aus dem
Segment EXPRESS herausgelost und auf das Segment LOGISTIK
tibertragen. Dadurch konnte ein Verduflerungsgewinn von 59 Mio €
realisiert werden. Mit der Ubertragung des Hubs in Wilmington,
USA, aus dem Segment EXPRESS in den Bereich Sonstiges/Konso-
lidierung wurde ein Ertrag von 46 Mio € erfasst.

o Zusitzliche Aufwendungen, die aus der Universaldienstleistungs-
verpflichtung fiir Postdienstleistungen der Deutsche Post AG
(flichendeckendes Filialnetz, werktagliche Zustellung) und der
Ubernahme der Vergiitungsstruktur als Rechtsnachfolgerin der
Deutschen Bundespost resultieren, werden im Unternehmensbe-
reich BRIEF beriicksichtigt.

« Die Segmentertrige und -aufwendungen des Unternehmensberei-
ches FINANZ DIENSTLEISTUNGEN beinhalten auch die Zins-
ertrige und -aufwendungen sowie die Provisionsertrige und
-aufwendungen der Deutschen Postbank Gruppe, da diese dem
operativen Geschaft dieser Bereiche zugeordnet sind.

Deutsche Post World Net

« Das Segmentvermdgen setzt sich aus dem langfristigen Vermogen
(ohne Finanzanlagen) und dem kurzfristigen Vermdgen (ohne
Forderungen aus Ertragsteuern, fliissige Mittel und Wertpapiere)
zusammen. Die Forderungen und Wertpapiere aus Finanzdienst-
leistungen sind dem Bereich FINANZ DIENSTLEISTUNGEN zu-
geordnet. Derivative Firmenwerte sind den Unternehmensberei-
chen zugerechnet.

« Die Segmentverbindlichkeiten betreffen die unverzinslichen Riick-
stellungen und Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Er-
tragsteuern) sowie die Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen.

« Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Ver-
mogenswerte (inklusive der erworbenen Firmenwerte) und Sach-
anlagen.

« Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Unternehmensbe-
reichen zugeordnete Segmentvermdogen.

o Zu den sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen zihlen
im Wesentlichen die Aufwendungen aus der Bildung von Riickstel-
lungen.

Segmente nach Regionen

o Die Zuordnung der Aulenumsitze erfolgt nach dem Sitz des Kun-
den. Ausgewiesen werden nur Umsitze mit Konzernexternen.

« Das Segmentvermogen wird nach dem Standort der Vermogens-
werte zugeordnet. Es setzt sich aus dem langfristigen Vermogen
(ohne Finanzanlagen) und dem kurzfristigen Vermégen (ohne
Forderungen aus Ertragsteuern, fliissige Mittel und Wertpapiere)
der einzelnen Regionen zusammen. Enthalten sind auch die For-
derungen und Wertpapiere aus Finanzdienstleistungen sowie ent-
geltlich erworbenen Firmenwerte, die grundsatzlich nach dem Sitz-
landprinzip den Konzernunternehmen zugeordnet werden.

« Die Segmentinvestitionen werden ebenfalls nach dem Standort der
Vermogenswerte zugeordnet. Sie umfassen Investitionen in imma-
terielle Vermogenswerte (inklusive der erworbenen Firmenwerte)
und Sachanlagen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
10 Umsatzerl6se und Ertrage aus Bankgeschaften

Umsatzerl6se und Ertrage aus Bankgeschaften

Mio €
Umsatzerlose 36.781 38.267
Ertrdge aus Bankgeschaften 6.387 6.327

43.168 44.594

Im Geschiftsjahr 2005, wie auch im Vorjahr, entstanden keine Um-
satzerlose oder Ertrige aus Bankgeschiften, denen ein Tauschge-
schift zugrunde lag.

Ursichlich fiir die Erhohung der Umsatzerlése ist vor allem das or-
ganische Wachstum im Bereich LOGISTIK sowie der Umsatzbei-
trag von KarstadtQuelle-Logistik und der erstmals im Geschiftsjahr
einbezogenen Gesellschaften wie Koba, Blue Dart, Express Couriers
(vgl. Textziffer 3).

Die weitere Aufteilung der Umsatzerlose nach Unternehmensberei-
chen sowie die Zuordnung der Umsatzerlose und Ertrage aus Bank-
geschiften zu geografischen Regionen sind der Segmentberichter-
stattung zu entnehmen.
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2004 2005

Ertrage aus Bankgeschaften

Mio €
Zinsertrage
Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschéaften 2.976 3.481
Zinsertrage aus festverzinslichen
Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1.971 1.605
Ertrdge aus Aktien und nicht festverzins-
lichen Wertpapieren 77 189
Sonstige Zinsertrage 481 56
5.505 5.331
Provisionsertrage 684 791
Handelsergebnis 198 205
6.387 6.327

Die Verringerung der Ertrige aus Bankgeschiften ist im Wesent-
lichen auf den Riickgang des Zinsniveaus zuriickzufithren.

11 Sonstige betriebliche Ertrage

2004" 2005

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Erhohung der Ertrige aus Wihrungsumrechnungsdifferenzen
resultiert aus der in diesem Jahr erstmals vorgenommenen unsal-
dierten Darstellungsweise von Ertrigen und Aufwendungen aus
Wihrungsumrechnungsdifferenzen. Entsprechend findet sich ein
dhnlicher Anstieg der unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesenen Aufwendungen aus Wiahrungsumrechnungs-
differenzen.

Weiterhin erhéhten sich die aktivierten Eigenleistungen aufgrund
der Aktivierung von selbst erstellter Software (DASHBOARD) sowie
weiterer IT-Projekte.

In den brigen Ertrdgen ist eine Vielzahl von Einzelsachverhalten
enthalten, die den Betrag von 5 Mio € nicht iiberschreiten.

12 Materialaufwand und Aufwendungen aus
Bankgeschaften

Materialaufwand und Aufwendungen aus Bankgeschéften

Mio € Mio €
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen 163 1.813 Materialaufwand 17.878" 20.111
Ertrage aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 88 284 Aufwendungen aus Bankgeschéften 4.037 3.758
Ertrdge aus Finanzanlagen und Versicherungs- 21.915" 23.869
geschéft aus Finanzdienstleistungen 304 262 1) angepasste Vorjahreszahlen aufgrund von Ausweisanderungen. Nahere Angaben siehe Textziffer 5
Abgangsertrage aus dem Anlagevermdgen 17 247
Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen 29 205
: N
Ertrage aus periodenfremden Abrechnungen 44 132 M'aterlalaufwand 2004 m
Versicherungsertrage 91 112 Mio €
p - Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Ertrage aus Derivaten Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
(ohne Hedge-Accounting) 6 101 - 9
Ertrage aus Verglitungen und Erstattungen 93 96 Treibstoff Flugzeuge 38 Sk
A - Heiz- und Kraftstoffe 450 413
Erlose aus Leasing, Verpachtung und
Vermietungen 91 94 Bezogene Handelswaren 366 332
Ertrége aus der Ausbuchung von Biiromaterialien 122 108
Verbindlichkeiten 60 88 Packmaterial 69 106
Werterhéhungen Forderungen und sonstige Ersatzteile und Reparaturmaterialien 35 45
Vermdgenswerte 12 49 Sonstige Aufwendungen 15 51
Ertrdge aus Schadenersatz 20 21 1443 1.587
Erldse Kostenausgleich Wohnungswirtschaft 10 5 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Ertrdge aus Vorsteuerkorrekturen 1 1 Transportkosten 11.861 13.297
Ertrdge aus dem Borsengang Deutsche Aufwendungen aus Leasing, Verpachtung
f’-ostbank AG 92 0 und Vermietungen 1.516 1.615
Ubrige Ertrage 80 175 IT-Leistungen 812 919
1.365 3.685 Leistungen fiir Fremdarbeitskrafte 657 868
1) angepasst aufgrund des Charts of Account, siehe hierzu auch Textziffer 5 Aufwendungen fiir Instandhaltungen 738 749
Aufwendungen fiir Provisionen 21 283
Der Anstieg der Ertréige aus der Auflosung der Riickstellungen enthalt - 9 .
. . . . . Sonstige Aufwendungen fiir bezogene
mit 1.208 Mio € die Auflosung der Riickstellung ,,Postbeamtenkran- Leistungen 640 793
kenkasse sowie mit 369 Mio € die Auflosung einer Umsatzsteuer- 16.435 18.524
rickstellung. Nihere Angaben hierzu finden sich unter Textziffer 4. 17.878Y 20.111

1) Anpassungen innerhalb und zwischen den GuV-Posten aufgrund des Charts of Account, siehe
hierzu auch Textziffer 5

Der Anstieg des Materialaufwands resultiert insbesondere bei den
Transportkosten aus dem organischen Wachstum des Bereichs
IOGISTIK insbesondere in der Region Asia Pacific sowie aus den
Akquisitionen von Blue Dart und Express Couriers.

In den sonstigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von Einzelsachver-
halten enthalten, die den Betrag von 10 Mio € nicht iiberschreiten.

Geschaftsbericht 2005



2004 2005

Aufwendungen aus Bankgeschaften

Mio €

Zinsaufwand fiir Verbindlichkeiten 1.963 2.182
Zinsaufwand fiir verbriefte Verbindlichkeiten 934 721
Zinsaufwendungen aus Nachrangkapital 103 17
Provisionsaufwendungen 94 103
Ubrige Zinsaufwendungen 943 575

4.037 3.758

Die Verringerung der Aufwendungen aus Bankgeschiften resultiert
im Wesentlichen aus dem Riickgang des Zinsniveaus. Die Zinsauf-
wendungen fiir verbriefte Verbindlichkeiten verringerten sich auf-
grund des gesunkenen Volumens; vgl. hierzu auch die Textziffer 47.

13 Personalaufwand/Mitarbeiter

Personalaufwand

2004" 2005

Mio €
Entgelte 11.272 11.249
davon Aufwendungen aus den
Aktienoptionsplénen fiir Optionen 31 36
davon Aufwendungen aus den
Aktienoptionsplanen fiir SARs 2 4
Soziale Abgaben 1.788 2.248
Aufwendungen fiir Altersversorgung,
Beihilfen und Unterstiitzung 780 840
13.840 14.337

1) Anpassungen innerhalb und zwischen den GuV-Posten aufgrund des Charts of Account, siehe
hierzu auch Textziffer 5

Der Anstieg der sozialen Abgaben ist im Wesentlichen bedingt durch
die Zunahme von Abfindungszahlungen.

In dem Posten Aufwendungen fiir Altersversorgung sind 650 Mio €
(Vorjahr: 650 Mio €) an Beitragen der Deutsche Post AG und 64
Mio € (Vorjahr: 67 Mio €) an Beitrdgen der Deutsche Postbank AG
zum Bundes-Pensions-Service fiir Post und Telekommunikation e.V.
enthalten. Nihere Angaben finden sich unter Textziffer 40.

Den iiberwiegenden Teil der Aufwendungen fiir Personal stellen die
Entgelte dar, die die Lohne, Gehilter, Bezlige und alle sonstigen Ver-
glitungen fiir im Geschaftsjahr geleistete Arbeiten der Mitarbeiter des
Konzerns umfassen. Unter den sozialen Abgaben werden die vom
Unternehmen zu tragenden gesetzlichen Pflichtabgaben, insbeson-
dere die Beitrdge zur Sozialversicherung, ausgewiesen.

Deutsche Post World Net

Aufwendungen fiir Altersversorgung beziehen sich auf titige und
nicht mehr titige Betriebsangehorige oder deren Hinterbliebene.
Diese Aufwendungen umfassen die Zufithrungen zu den Pensions-
rickstellungen, Arbeitgeberanteile zur betrieblichen Zusatzversor-
gung und vom Unternehmen tibernommene Leistungen fiir die Al-
tersversorgung von Mitarbeitern.

Im Berichtsjahr waren im Konzern Deutsche Post World Net nach
Personengruppen differenziert durchschnittlich beschaftigt:

Mitarbeiter 2004 2005
Arbeitnehmer 307.843 324.368
Beamte 67.618 64.491

375.461 388.859

Auf Vollzeitkrifte umgerechnet betrug die Zahl der Beschiftigten
zum 31. Dezember 2005 455.115 Personen (31. Dezember 2004:
340.667 Personen). Fiir Gesellschaften, die wihrend des Geschifts-
jahres hinzugekommen oder abgegangen sind, wurde das Personal
zeitanteilig einbezogen. Die Mitarbeiter der Gemeinschaftsunterneh-

men sind quotal einbezogen worden.

14 Abschreibungen

Abschreibungen 2004" 2005
Mio €

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

werte ohne Abschreibungen Firmenwerte 270 369

Abschreibungen auf Sachanlagen

Gebaude 261 271
Technische Anlagen und Maschinen 253 268
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung, Fuhrpark 589 487
Flugzeuge 78 76
1.451 1.471
Abschreibungen Firmenwerte” 370 440
1.821 1.911

1) Anpassungen innerhalb und zwischen den GuV-Posten aufgrund des Charts of Account sowie
IFRS, siehe hierzu auch Textziffer 5

Die auflerplanmifliigen Abschreibungen des Geschiftsjahres 2005 be-
treffen mit 110 Mio € Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte sowie mit 43 Mio € Grund und Boden. Die Abschreibungen
Firmenwerte betreffen mit 434 Mio € den Bereich EXPRESS Ameri-
cas; vgl. hierzu auch Textziffer 7.
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15 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2004" 2005

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio €
Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit 564 521
Rechts-, Beratungs-, Prifungskosten 517 494
Reise- und Bildungskosten 393 399
Sonstige betriebliche Steuern 214 385
Aufwendungen fiir Telekommunikation 287 302
Aufwendungen aus Wéhrungs-
umrechnungsdifferenzen 85 220
Biiromaterial 266 216
Zufiihrung zu den Riickstellungen 15 214
Risikovorsorge aus Kreditgeschaft aus
Finanzdienstleistungen 185 205
Aufwendungen aus Versicherungen 271 187
Garantie-, Ersatzleistungen und
Entschadigungen 101 174
Wertberichtigungen kurzfristiges Vermégen 149 169
Fremdleistungen fiir Reinigung, Transport,
Uberwachung 196 162
Reprasentations- und Bewirtungskosten 99 131
Aufwendungen aus Derivaten
(ohne Hedge-Accounting) 16 82
Abrechnung mit der Bundesanstalt fiir Post
und Telekommunikation 77 73
Aufwendungen fiir Provisionsleistungen 54 64
Aufwendungen aus Anlagenabgangen 4 53
Beitrage und Gebiihren 29 49
Sonstige immobilienbezogene Aufwendungen 44 48
Nicht weiterbelastete Zolle 28 42
Freiwillige soziale Leistungen 46 39
Kosten des Geldverkehrs 22 23
Periodenfremde sonstige betriebliche Auf-
wendungen 55 19
Spenden 10 13
Aufwendungen aus Borsengang
Deutsche Postbank AG 17 0
Ubrige Aufwendungen 175 123
3.956 4.407

1) Anpassungen innerhalb und zwischen den GuV-Posten aufgrund des Charts of Account, siehe
hierzu auch Textziffer 5

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Steuern beruht insbeson-
dere auf Steuernachzahlungen der Deutsche Post AG beziiglich Ver-
mogen- und Gewerbekapitalsteuer in Hohe von 191 Mio €.

Die Erhohung der Riickstellungszufithrung entféllt mit 104 Mio € auf
die Deutsche Postbank AG und betrifft im Wesentlichen die Integra-
tion der BHW Gruppe.

Die Erhohung der Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungsdif-
ferenzen resultiert aus der in diesem Jahr erstmals vorgenommenen
unsaldierten Darstellungsweise von Ertrigen und Aufwendungen
aus Wiahrungsumrechnungsdifferenzen. Entsprechend findet sich
ein dhnlicher Anstieg der unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesenen Ertrige aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

In den tbrigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von Einzelsachver-
halten enthalten, die den Betrag von 10 Mio € nicht iiberschreiten.

Andere Steuern als die vom Einkommen und Ertrag werden entweder
unter den zugehdrigen Aufwandsposten oder, soweit eine individu-
elle Zuordnung nicht moglich ist, unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

16 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Aus den Beteiligungen an Unternehmen, auf die ein mafigeblicher
Einfluss ausgeiibt werden kann und die nach der Equity-Methode
zu konsolidieren sind, resultiert ein Beitrag zum Finanzergebnis, der
sich im Wesentlichen wie folgt ergibt:
At-Equity-Beteiligungen 2004 m
Mio €

trans-o-flex Schnell-Lieferdienst GmbH,

Deutschland 3 52
France Handling S.A., Frankreich 0 "
Sonstige Konzernunternehmen 1 8

4 n

Das Ergebnis ist im Wesentlichen vom Verduflerungsgewinn von
trans-o-flex in Hohe von 52 Mio € sowie vom Abgang von France
Handling S.A. geprigt.

17 Sonstiges Finanzergebnis

Sonstiges Finanzergebnis
Mio €

Zinsaufwendungen -1.169 -834
davon aus der Aufzinsung von Pensions-
und sonstigen Riickstellungen -638 -545
Zinsertrage 362 198
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen und
Finanzinstrumenten 24 4
Aufwendungen aus Verlustibernahmen —4 -7
Abschreibungen auf Finanzinstrumente =22 -10
Ubriges Finanzergebnis -16 -124
-825 -773

Die Aufwendungen und Ertrage aus den Bankgeschiften der Deut-
sche Postbank Gruppe sind nicht unter dem sonstigen Finanzer-
gebnis ausgewiesen. Wihrend die Ertrdge — vor allem in Form von
Zins- und Provisionsertragen sowie Ertragen aus Aktien und Wert-
papieren — unter den Umsatzerlosen und Ertrigen aus Bankgeschif-
ten erfasst werden (vgl. Textziffer 10), gehen die Aufwendungen - vor
allem in Form von Zins- und Provisionsaufwand - in den Posten
Materialaufwand und Aufwendungen aus Bankgeschiften ein (vgl.
Textziffer 12).

Die Verringerung der Zinsaufwendungen und -ertrige resultiert im
Wesentlichen aus einem Riickgang der Wertinderungen der zins-
bezogenen derivativen Finanzinstrumente sowie der gesicherten
Grundgeschifte.
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18 Ertragsteuern

Ertragsteuern 2004

Mio €

Laufende Ertragsteueraufwendungen -251 -500

Laufende Ertragsteuererstattungen 13 7
-238 -493

Latenter Steuerertrag (Vorjahr: Steuerauf-

wand) aus temporéren Wertdifferenzen -156" 54

Latenter Steueraufwand aus dem Abbau

aktiver latenter Steuern auf steuerliche

Verlustvortrage -46 -166
-202 =112

—440" -605

1) angepasste Vorjahreszahl aufgrund eines durchgefiihrten Restatements, siehe Textziffer 5

Die Erhohung der laufenden Ertragsteueraufwendungen um 255
Mio € entfillt iberwiegend auf die Deutsche Post AG. Hierbei han-
delt es sich um tatsachliche Steuerzahlungen fiir den laufenden Ver-

anlagungszeitraum.

Ausgehend vom Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern und der
rechnerischen Ertragsteuer gestaltet sich die Uberleitung auf den tat-
sichlichen Ertragsteueraufwand wie folgt:

2004 2005

Uberleitungsrechnung

Mio €
Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern 2.180 3.053
Rechnerische Ertragsteuer 870 1.218

Auf temporare Differenzen nicht gebildete
aktive latente Steuern

Initial-Differences -264 -915
Abschreibung Firmenwerte 148 175
Restrukturierungsriickstellung —68 -79

Auf steuerliche Verlustvortrage nicht gebildete
aktive latente Steuern inlandischer Konzern-
gesellschaften 0 -175

Auf steuerliche Verlustvortrage nicht gebildete
aktive latente Steuern auslandischer Konzern-

gesellschaften 192 201
Effekt fiir Steuern aus Vorjahren -332 265
Steuerfreie Ertrage und nicht abziehbare

Ausgaben, Effekte aus § 8b KStG -83 -72
Steuersatzdifferenzen auslandischer

Unternehmen =27 -33
Sonstiges 4 20
Tatsachliche Ertragsteuer 440 605

Die Effekte aus auf steuerliche Verlustvortrige nicht gebildeten aktiven
latenten Steuern enthalten in Hohe von 87 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €)
Aufwand aus dem Abbau aktiver latenter Steuern auf die Verlustvor-
trige, die voraussichtlich nicht genutzt werden konnen. Sie betreffen
zudem in Hohe von 310 Mio € (Vorjahr: 34 Mio €) Minderungen des
Ertragsteueraufwandes aus der Nutzung steuerlicher Verlustvortrige,
auf die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden.

Deutsche Post World Net

Der Unterschied zwischen dem rechnerischen Steueraufwand und
dem tatsdchlichen Steueraufwand griindet insbesondere auf tempo-
riaren Differenzen zwischen der IFRS- und Steuerbilanz der Deutsche
Post AG, die aus abweichenden Wertansitzen in der steuerlichen Er-
6ffnungsbilanz zum 1. Januar 1995 resultieren (Initial-Differences).
Gemaf3 TAS 12.15 (b) und IAS 12.24 (b) hat der Konzern keine ak-
tiven latenten Steuern auf diese temporaren Differenzen, die im We-
sentlichen das Sachanlagevermdgen, die Pensionsriickstellungen und
dhnliche Verpflichtungen betreffen, gebildet.

Die verbleibenden temporaren Differenzen zwischen den IFRS-Bi-
lanzansitzen und den Wertansitzen, basierend auf der steuerlichen
Er6ffnungsbilanz, belaufen sich zum 31. Dezember 2005 noch auf
6,4 Mrd € (Vorjahr: 5,0 Mrd €).

Die Effekte aus § 8 b KStG betreffen im Wesentlichen die Spezialfonds,
Aktien und Beteiligungen der Deutschen Postbank Gruppe.

19 Konzernjahresergebnis

Im Geschiftsjahr 2005 erwirtschaftete der Konzern Deutsche Post
World Net ein Konzernjahresergebnis in Hohe von 2.448 Mio € (Vor-
jahr: 1.740 Mio €). Davon entfielen auf die Aktiondre der Deutsche
Post AG 2.235 Mio € (Vorjahr: 1.598 Mio €).

20 Minderheiten
Das den Minderheiten zustehende Ergebnis stieg im Geschiftsjahr
2005 gegeniiber dem Vorjahr um 71 Mio €.

21 Ergebnis je Aktie

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie (Basic-Earnings-per-Share)
wird nach IAS 33 (Earnings-per-Share) mittels Division des Kon-
zerngewinns durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermit-
telt. Das unverwisserte Ergebnis je Aktie liegt fur das Geschiftsjahr
2005 bei 1,99 € (Vorjahr: 1,44 €).

Fiir die Berechnung des verwiasserten Ergebnisses je Aktie wird die
durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien um die Anzahl
aller potenziell verwassernden Aktien berichtigt. Zum Stichtag be-
standen Optionsrechte fiir Fithrungskrifte in Hohe von 33.785.854
Stiick (Vorjahr: 29.854.042), davon waren 4.289.416 Optionsrechte
(Vorjahr: 918.661) verwéssernd. Im Berichtsjahr ergab sich bei der
Berechnung des verwisserten Ergebnisses mit Bezug auf die Anzahl
der Aktien der Deutsche Post AG keine wesentliche betragsmiflige
Abweichung vom unverwisserten Ergebnis. Das verwiésserte Ergeb-
nis betrug 1,99 €.

22 Dividende je Aktie

Fir das Geschiftsjahr 2005 wird eine Dividende je Aktie von 0,70 €
vorgeschlagen. Dies entspricht bei einer im Handelsregister eingetra-
genen Aktienzahl von 1.192.633.739 (Vorjahr: 1.112.800.000) einer
Ausschiittung von 835 Mio € (Vorjahr: 556 Mio €). Weitere Erlaute-
rungen zur Ausschiittung finden sich unter Textziffer 35.

Konzernabschluss
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Erlauterungen zur Bilanz
23 Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Selbst erstellte Erworbene Geleistete
immaterielle immaterielle Anzahlungen und

Mio € Vermdgenswerte Vermdgenswerte Firmenwerte Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsstand 1. Jan. 2004 747 880 4.876 28 6.531
Veranderung Konsolidierungskreis -1 40 66 57 162
Zugénge 290 157 587 31 1.065
Umbuchungen 0 -1 32 -31 0
Abgénge —49 -39 -2 -1 91
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7 -19 -76 0 -102
Endstand 31. Dez. 2004/Anfangsstand 1. Jan. 2005 980 1.018 5.483 84 7.565
Veranderung Konsolidierungskreis -24 394 5.501 0 5.871
Zugange 175 200 259 191 825
Umbuchungen -72 67 8 9 12
Abgange -52 —48 -8 -12 -120
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 13 37 144 1 195
Endstand 31. Dez. 2005 1.020 1.668 11.387 273 14.348
Abschreibungen/Aufldsungen

Anfangsstand 1. Jan. 2004 403 501 =777 0 127
Verénderung Konsolidierungskreis -1 -1 49 0 47
Abschreibungen 115 155 370 0 640
Umbuchungen 1 -6 5 0 0
Abgange -29 -35 -1 0 —65
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4 -7 -19 0 -30
Endstand 31. Dez. 2004/Anfangsstand 1. Jan. 2005 485 607 -373 0 719
Veranderung Konsolidierungskreis -15 89 " 0 85
Abschreibungen 93 175 440 101 809
Umbuchungen 10 -10 0 0 0
Abgénge —47 -8 -2 -7 —64
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7 13 30 0 50
Endstand 31. Dez. 2005 533 866 106 94 1.599
Bilanzwert 31. Dez. 2005 487 802 11.281 179 12.749
Bilanzwert 31. Dez. 2004 495 41 5.856 84 6.846

1) Saldierung von Abschreibungen auf Firmenwerte mit Auflésung des negativen Unterschieds-

betrags

Unter den erworbenen immateriellen Vermogenswerten werden aus-
schlieSlich erworbene Software, Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte, Lizenzen und dhnliche Rechte und Werte ausgewiesen. Die

selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte betreffen Entwick-

lungskosten fiir selbst erstellte Software.

Die Erhéhung der erworbenen immateriellen Vermogenswerte ent-
fallt mit 213 Mio € auf die Akquisition von Exel sowie mit 80 Mio €

auf die Ubernahme des Logistikbereichs von KarstadtQuelle.

Der Anstieg der Firmenwerte entfillt mit 5.459 Mio € auf Exel (vorldu-

figer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung; vgl. Textzif-
fer 3), mit 85 Mio € auf Blue Dart, mit 42 Mio € auf Express Couriers
sowie mit 18 Mio € auf die GPL Gesellschaft fir Privatkundenlogistik.

Geschaftsbericht 2005



24 Sachanlagen
Sachanlagen
Technische Geleistete

Grundstiicke und Anlagen und  Andere Anlagen, Fuhrpark, Trans- Anzahlungen,
Mio € Bauten® Maschinen BGA" Flugzeuge  portausstattung AiB? Gesamt
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsstand 1. Jan. 2004 7.1152 2.752 2.706 1.072 1.568 67 15.280
Veranderung Konsolidierungskreis -9 =27 15 0 -15 1 -35
Zugénge 217 210 357 96 253 107 1.240
Umbuchungen 72 25 -1 0 3 -99 0
Abgénge -345 -55 -263 -147 -234 -13 -1.057
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -29 -16 -28 -7 —4 0 -84
Endstand 31. Dez. 2004/
Anfangsstand 1. Jan. 2005 7.021% 2.889 2.786 1.014 1.571 63 15.344
Veranderung Konsolidierungskreis 458 1.019 101 15 266 16 1.875
Zugénge 250 393 343 43 240 97 1.366
Umbuchungen 144 =31 30 0 3 -32 114
Abgénge -223 -7 =211 -76 -176 -34 -791
Abgange in das kurzfristige Vermogen
(Held-for-Sale) -3 0 -29 0 0 0 -32
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 72 50 70 24 12 2 230
Endstand 31. Dez. 2005 7.719 4.249 3.090 1.020 1.916 112 18.106
Abschreibungen
Anfangsstand 1. Jan. 2004 1.864% 1.744 1.924 276 926 0 6.734
Verénderung Konsolidierungskreis 10 6 -15 0 -12 0 -1
Abschreibungen 259 253 397 78 192 0 1.179
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 9 -10 0 1 0 0
Abgénge -103 —44 -239 -95 -205 0 -686
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7 -7 -21 -5 -1 0 -4
Endstand 31. Dez. 2004/
Anfangsstand 1. Jan. 2005 2.023Y 1.961 2.036 254 901 0 7.175
Veranderung Konsolidierungskreis 0 584 110 5 135 0 834
Abschreibungen 271 268 339 76 148 0 1.102
Zuschreibungen 0 0 0 -1 0 0 -1
Umbuchungen 10 -7 5 0 1 0 9
Abgénge -105 -7 -198 -76 -143 0 -593
Abgange in das kurzfristige Vermogen
(Held-for-Sale) -1 0 -20 0 0 0 -21
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 17 21 46 7 5 0 96
Endstand 31. Dez. 2005 2.215 2.756 2318 265 1.047 0 8.601
Bilanzwert 31. Dez. 2005 5.504 1.493 772 755 869 112 9.505
Bilanzwert 31. Dez. 2004 4.998% 928 750 760 670 63 8.169

1) BGA: Betriebs- und Geschaftsausstattung

2) AiB: Anlagen im Bau

3) angepasste Zahlen aufgrund der Umgliederung von , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”

aus , Grundstiicke und Gebaude" in die Finanzanlagen, siehe Textziffer 5

Unter den geleisteten Anzahlungen werden nur Anzahlungen fiir
Sachanlagen ausgewiesen, soweit im Rahmen eines schwebenden

Geschifts Vorleistungen seitens des Konzerns Deutsche Post World

Net erbracht wurden. Als Anlagen im Bau sind Sachanlagen aktiviert,
fir deren Herstellung bereits Kosten aus Eigen- oder Fremdleistung

Deutsche Post World Net

stellt wurden.

wert von 590 Mio € aus.

angefallen sind, die bis zum Bilanzstichtag aber noch nicht fertig ge-

Die als Sicherheiten verpfindeten Sachanlagen machen einen Buch-

Konzernabschluss
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25 Finanzanlagen

Finanzanlagen
Beteiligungen an

Andere Finanzanlagen Als Finanzinves-

assoziierten Unter-

tition gehaltene

Mio € nehmen Available-for-Sale Ausleihungen Immobilien” Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsstand 1. Jan. 2004 91 552 174 364 1.181
Veranderung Konsolidierungskreis =24 -4 15 0 =3
Zugénge 28 21 29 0 78
Umbuchungen 0 6 -6 0 0
Abgange -1 =17 -15 0 -33
Abgénge in das kurzfristige Vermdgen (Held-for-Sale) 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 -4 -8 0 -12
Endstand 31. Dez. 2004/Anfangsstand 1. Jan. 2005 94 554 189 364 1.201
Veranderung Konsolidierungskreis -5 29 -39 0 -15
Zugénge 33 184 4 0 258
Umbuchungen —4 17 -1 -116 —4
Abgénge -36 =212 -37 -105 -390
Abgange in das kurzfristige Vermogen (Held-for-Sale) 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 14 9 0 23
Endstand 31. Dez. 2005 82 686 162 143 1.073
Abschreibungen

Anfangsstand 1. Jan. 2004 12 5 65 92 174
Veranderung Konsolidierungskreis -2 0 0 0 -2
Abschreibungen 2 15 1 2 20
Marktwertanderungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgénge 0 -5 0 0 -5
Abgange in das kurzfristige Vermogen (Held-for-Sale) 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 1 0 1
Endstand 31. Dez. 2004/Anfangsstand 1. Jan. 2005 12 15 67 94 188
Veranderung Konsolidierungskreis -8 -7 10 0 =5
Abschreibungen -2 1 0 1 0
Marktwertanderungen 2 0 0 0 2
Umbuchungen 0 0 0 -10 -10
Abgange 0 -13 0 -49 —-62
Abgange in das kurzfristige Vermogen (Held-for-Sale) 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 -1 0 -1
Endstand 31. Dez. 2005 4 -4 76 36 112
Bilanzwert 31. Dez. 2005 78 690 86 107 961
Bilanzwert 31. Dez. 2004 82 539 122 270 1.013

1) angepasste Zahlen aufgrund der Umgliederung von , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
aus , Grundstiicke und Gebaude” in die Finanzanlagen, siehe Textziffer 5

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien betreffen mit 35 Mio €
(Vorjahr: 131 Mio €) die Deutsche Post AG und mit 72 Mio € (Vor-
jahr: 139 Mio €) die Deutsche Postbank Gruppe.

Die Ausleihungen fiir Wohnungsbauférderungen sind gegentiber
dem am 31. Dezember 2005 geltenden Marktzins fiir vergleichbare
Finanzanlagen mehrheitlich unterverzinslich oder unverzinslich. In
der Bilanz werden sie mit einem Barwert von 16 Mio € (Vorjahr:
16 Mio €) erfasst. Der Nominalwert dieser Ausleihungen betrigt

26 Mio € (Vorjahr: 28 Mio €). Fiir alle weiteren origindren Finanz-
instrumente ergaben sich keine signifikanten Unterschiede zwischen
den Buch- und Zeitwerten. Es besteht kein signifikantes Zinsrisiko,
da die Finanzinstrumente grofitenteils marktnah variabel verzinslich
sind.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und sonstigen Be-

teiligungen waren in Hohe von 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) in ihrer
Verduf3erbarkeit eingeschrankt.
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26 Sonstige langfristige Vermogenswerte

Sonstige langfristige Vermégenswerte

Mio € Pensionsvermdgen Derivate Kautionen Sonstiges Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsstand 1. Jan. 2005 51 161 0 23 235
Verénderung Konsolidierungskreis 121 0 0 37 158
Zugénge 13 37 23 29 102
Umbuchungen 0 0 0 -2 -2
Abgénge 0 -114 0 -12 -126
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 1 0 2 3
Endstand 31. Dez. 2005 185 85 23 77 370
Abschreibungen

Anfangsstand 1. Jan. 2005 0 0 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) -4 0 0 1 -3
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Endstand 31. Dez. 2005 -4 0 0 1 =3
Bilanzwerte 31. Dez. 2005 189 85 23 76 373
Bilanzwerte 31. Dez. 2004 51 161 0 23 235"

1) angepasste Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Die Derivate - Zinsswaps/Fair-Value-Hedge - stehen im Zusammen-
hang mit den Anleihen der Deutsche Post Finance, Niederlande, und
wurden mit externen Banken abgeschlossen.

Der Anstieg des Pensionsvermégens erklért sich durch das hinzu-
gekommene Pensionsvermdgen von Exel in Hohe von 117 Mio €.
Weitere Informationen zum Pensionsvermégen finden sich unter
Textziffer 40.

27 Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern

2004 2005

Mio €

Aktive latente Steuern auf steuerliche

Verlustvortrage 337 225
Aktive latente Steuern auf temporare

Differenzen 427 658

764 883

Auf steuerliche Verlustvortrige in Hohe von rund 8,4 Mrd € (Vorjahr:
1,8 Mrd €) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet, da davon
auszugehen ist, dass die steuerlichen Verlustvortrage im Rahmen der
steuerlichen Mittelfristplanung wahrscheinlich nicht genutzt werden
konnen. Diese Verlustvortriage sind zeitlich unbefristet nutzbar. Der
tiberwiegende Teil der Verlustvortrige entfillt auf die Deutsche Post
AG. Die deutliche Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr beruht vor
allem auf den Ergebnissen aus Betriebspriifung fiir die steuerliche
Er6ffnungsbilanz der Deutsche Post AG.

Deutsche Post World Net

2004 2005

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
Mio €

Latente Steuern auf inlandische
Verlustvortrage

Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 129 72

Gewerbesteuer 1m 61
Latente Steuern auf ausléndische

Verlustvortrage 106 92

346 225

Saldierung mit passiver latenter Steuer -9 0

337 225

Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige weisen
folgende Filligkeitsstruktur auf:

2004 2005

Félligkeitsstruktur

Mio €

Bis 1 Jahr 59 16
1 Jahr bis 5 Jahre 268 201
Uber 5 Jahre 10 8

337 225

Konzernabschluss
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Die aktiven und passiven latenten Steuern auf temporire Differenzen
resultieren mit folgenden Betrigen aus unterschiedlichen Wertansit-
zen der einzelnen Bilanzposten:

Latente Steuern auf temporare Differenzen
2004

Mio € aktivisch  passivisch  aktivisch  passivisch
Immaterielle Vermdgenswerte 25 100 28 198
Sachanlagen 33 80 12 102
Finanzanlagen 6 8 0 14
Sonstiges langfristiges Vermégen - - 12 4

Kurzfristiges Vermdgen

Forderungen und Wertpapiere

aus Finanzdienstleistungen 126 796 67 721
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 31 0 103 0
Riickstellungen 545 332 387 42
Finanzschulden 7 0 0 0

Verbindlichkeiten aus Finanz-
dienstleistungen 142 113 209 163
Ubrige Verbindlichkeiten 6 3 13 9
921 1.432 831 1.253

Saldierung aktive und passive
latente Steuer

davon auf temporare

Differenzen —-494 —-494 -173 -173

davon auf steuerliche

Verlustvortrage 0 -9 0 0
Bilanzansatz 427 929 658 1.080

Die aktiven latenten Steuern auf temporire Differenzen weisen fol-
gende Filligkeitsstruktur auf:

2004 2005

Falligkeitsstruktur

Mio €

Bis 1 Jahr 129 198
1 Jahr bis 5 Jahre 154 371
Uber 5 Jahre 144 89

427 658

28 Vorrate

Vorriite 2004 R
Mio €

Fertige Erzeugnisse und Waren 77 51
Ersatzteile Flugzeuge 74 66
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65 117
Unfertige Erzeugnisse und

unfertige Leistungen 2 46
Geleistete Anzahlungen 9 2

227 282

Festwerte fiir Postwertzeichen und Ersatzteile in Frachtzentren be-
standen wie im Vorjahr in H6he von 14 Mio €. Wesentliche Wertbe-
richtigungen auf die Vorratsbestdnde waren nicht erforderlich.

29 Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte

Die unter den kurzfristigen Vermogenswerten gemaf3 IFRS 5 ausge-

wiesenen Betrige betreffen folgende zum Verkauf stehende Gesell-

schaften:

Zum Verkauf stehende Gesellschaften

Mio €

McPaper AG (McPaper), Berlin, Deutschland 24
Deutsche Post Wohnen GmbH (DP Wohnen), Bonn, Deutschland 2
DHL Express Denmark A/S, Ddnemark — Gebaude 2

28

Die Gesellschaften McPaper und DP Wohnen wurden im Januar
2006 verkauft.

30 Tatsachliche Steuerforderungen
Die tatsdchlichen Steuerforderungen in Héhe von 576 Mio € (Vor-

jahr: 630 Mio €) gliedern sich wie folgt:

Tatsachliche Steuerforderungen

Mio €

Forderungen aus Ertragsteuern 278
Forderungen aus Umsatzsteuern 203
Forderungen aus Zéllen und Abgaben 30
Sonstige Steuerforderungen 65

576
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31 Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Forderungen und sonstige Vermégenswerte 2004" 2005

Konzernanhang

32 Forderungen und Wertpapiere aus

Finanzdienstleistungen

111

Mio € Forderungen/Wertpapiere aus Finanzdienstleistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.732 6.153 2004 m
Rechnungsabgrenzungsposten 982 790 Mio €
Abgegrenzte Umsatze 164 220 Forderungen an Kreditinstitute
Debitorische Kreditoren 21 74 Forderungen an Kreditinstitute
Kurzfristige Derivate 156 64 (Loans-and-Receivables) 20.528 16.378
davon Fair-Value-Hedge:
F Nachnah 7
orderungen aus Nachnahmen 9 5 2.720 (Vorjahr: 2.723)
Mietforderungen 38 51 A
Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen gegentiber Konzernunternehmen 56 M (Available-for-Sale) 0 0
Forderungen an Mitarbeiter 39 26 Geldhandelsaktiva 329 1.423
Forderungen aus Wohnbaupools 13 14 23.820 17.801
Forderungen aus Schadenersatz Forderungen an Kunden
(Regressanspriiche) s il Grundpfandrechtlich gesichert:
Forderungen aus Versicherungsgeschéften 37 9 19.088 (Vorjahr: 17.259)
Forderungen gegeniiber der Bundesanstalt fiir Forderungen an Kunden
Post und Telekommunikation 6 6 (Loans-and-Receivables) 47.017 52.209
Forderungen an den davon Fair-Value-Hedge:
Bundes-Pensions-Service e.V. 0 6 4.115 (Vorjahr: 5.260)
Forderungen aus Anlagenverkéufen 37 5 Forderungen an Kunden (Held-to-Maturity) 639 573
Ausgleichsforderung nach § 40 DMBIlG 12 0 Forderungen an Kunden (Available-for-Sale) 0 0
Andere Vermdgenswerte 239 677 47.656 52.782
5.566 8.204 Risikovorsorge (aktivisch ausgewiesen)
1) angepasste Vorjahreszahlen aufgrund des Charts of Account sowie IAS 8.22, siehe Textziffer 5 Forderungen an Kreditinstitute -2 0
Forderungen an Kunden -665 -776
Die Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in —667 -776
Hohe von 2.421 Mio € resultiert mit 1.692 Mio € aus der Akquisition ~ Handelsaktiva
von Exel. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 6.859 7.284
In den anderen Vermogenswerten ist eine Vielzahl von Einzelsachver- Aktien und andere nich festverzinsliche
Wertpapiere 82 10
halten enthalten, die den Betrag von 10 Mio € nicht {iberschreiten. Positive Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten des Handelsbestands 2.296 2617
Weitere Informationen zu den Derivaten befinden sich unter Text-  Positive Marktwerte aus Derivaten des
ziffer 51.2. Bankbuches 458 475
9.695 10.386
Hedging-Derivate (positive Marktwerte)
auf Aktivposten " 72
auf Passivposten 962 567
973 639
Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Kredite und Forderungen
(Loans-and-Receivables) 4.446 12.599
davon Fair-Value-Hedge:
2.143 (Vorjahr: 377)
Held to Maturity 2.385 3375
Available-for-Sale 33.520 33.687
davon Fair-Value-Hedge:
16.681 (Vorjahr: 13.712)
40.351 49.661
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere
Available-for-Sale 3.086 5.720
43.437 55.381
124.914Y 136.213

1) angepasste Vorjahreszahl aufgrund eines Restatements, siehe Textziffer 5

Konzernabschluss
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Fiir die Forderungen und Wertpapiere aus Finanzdienstleistungen
ohne Abzug der Risikovorsorge ergibt sich fiir das Geschiftsjahr 2005
folgende Restlaufzeitengliederung:

Falligkeiten der Forderungen 2005

Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis 2 bis 3 bis 4bis  Mehrals5
Mio € fallig 3 Monate bis 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre Jahre Gesamt
Forderungen an Kreditinstitute 1.153 2.966 2.566 622 1.067 1.566 1.316 6.545 17.801
Forderungen an Kunden 1.962 5.689 5.696 5.707 5.468 4.849 3.233 20.178 52.782
Handelsaktiva/Hedging-Derivate 10 1.684 603 5.365 980 267 235 1.881 11.025
Finanzanlagen 0 1.794 2.818 7.155 4.019 4177 4.484 30.934 55.381
3.125 12.133 11.683 18.849 11.534 10.859 9.268 59.538 136.989
Félligkeiten der Forderungen 2004
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis 2 bis 3 bis 4bis  Mehrals5
Mio € fallig 3 Monate bis 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre Jahre Gesamt
Forderungen an Kreditinstitute 2.188 5.238 7.690 1.048 1.722 2.546 217 1.217 23.820
Forderungen an Kunden 1.920 2.702 4.105 5.712 5332 4.760 3.237 19.888 47.656
Handelsaktiva/Hedging-Derivate 0 1.716 1.308 4301 787 181 215 2.160 10.668
Finanzanlagen 3 1.730 1.394 3.970 2.206 2.316 2.536 29.282 43.437
4111 11.386 14.497 15.031 10.047 9.803 8.159 52.547 125.581

Von den Forderungen an Kreditinstitute sind 1.153 Mio € (Vorjahr: Risikovorsorge

2.188 Mio €) téglich fillig. Einzelrisiken Latente Risiken Gesamt
Mio € 2004 2004 2004

Bei den Forderungen an Kunden handelt es sich mit 8.682 Mio € um ~_Anfangsstand 1. Jan. 261 62 36 £ 597 E5]

Kommunalkredite (Vorjahr: 11.051 Mio €) sowie mit 28.953 Mio € Anderung Konsoli-

dierungskreis 0 0 0 0 0 0
(Vorjahr: 22.306 Mio €) um Baufinanzierungen. Zufihrung 220 235 1 7 78 239
Inanspruchnahme -94 -88 0 0 94 -88
Die Risikovorsorge im Kreditgeschift deckt alle erkennbaren Boni- Auflsung 55 16 0 0 55 16
tatsrisiken ab. Fiir das latente Kreditrisiko wurden Portfoliowertbe- Wahrungsumrech-
richtigungen gebildet. nungsdifferenzen -5 4 0 0 -5 4
Endstand 31. Dez. 627 732 40 44 667 776

Uneinbringliche Forderungen wurden in Hoéhe von 19 Mio € (Vor-
jahr: 13 Mio €) direkt erfolgswirksam abgeschrieben. Die erfolgs-
wirksam erfassten Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen betru-
gen 5 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €).
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Die Handelsaktiva umfassen den Handel mit Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren, Devisen sowie derivativen
Finanzinstrumenten, die nicht die Voraussetzungen des Hedge-Ac-
countings nach IAS 39 erfiillen. Die Schuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere sind in Hohe von 7.277 Mio € (Vor-
jahr: 6.719 Mio €), die Aktien und nicht festverzinsliche Wertpapiere
in Hohe von 10 Mio € (Vorjahr: 82 Mio €) borsennotiert.

Die Sicherungsgeschifte mit positivem Marktwert, die die Voraus-
setzungen fiir das Hedge-Accounting nach IAS 39 erfiillen, gliedern

sich wie folgt:

Hedging-Derivate (Fair-Value-Hedge)
Mio €
Aktivposten

2004 2005

Hedging-Derivate auf Forderungen an
Kreditinstitute

Forderungen Loans-and-Receivables 4 4

Hedging-Derivate auf Forderungen Kunden

Forderungen Loans-and-Receivables 3 5

Hedging-Derivate auf Finanzanlagen

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 3 63

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 1 0
11 72

Passivposten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 103 106
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 144 110
Verbriefte Verbindlichkeiten 438 290
Nachrangkapital 277 61
962 567
973 639

In Hohe von 52.788 Mio € (Vorjahr: 41.756 Mio €) sind die Finanz-
anlagen borsennotiert. Bewertungsanderungen von Wertpapieren
(Available-for-Sale), die nicht abgesichert sind, wurden in Hohe
von 309 Mio € (Vorjahr: 174 Mio €) als Zugang in der Neubewer-
tungsriicklage erfasst. Durch den Abgang von Finanzanlagen und die
Bildung von Impairment wurden in der Berichtsperiode 236 Mio €
(Vorjahr: 170 Mio €) aus der Neubewertungsriicklage erfolgswirk-
sam entnommen und im Periodenergebnis erfasst.

Zum Abschluss von Offenmarktgeschiften hat die Postbank zu-
gunsten der Europiischen Zentralbank Verpfindungserkldrungen
fir Wertpapiere mit einem Beleihungswert von 10 Mrd € (Vorjahr:
7 Mrd €) abgegeben. Zum Bilanzstichtag bestanden Offenmarktge-
schifte in Hohe von 7 Mrd € (Vorjahr: 1 Mrd €). Die als Sicherheiten
hinterlegten Wertpapiere werden weiterhin als Finanzanlagen ausge-

wiesen.

Deutsche Post World Net

Im Geschiftsjahr 2005 wurden Wertberichtigungen (Impairment) in
Hohe von 7 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) gebildet, um der wirtschaft-
lichen Entwicklung der Finanzinstrumente Rechnung zu tragen.

33 Finanzinstrumente

Die Veranderung des Bestands an Finanzinstrumenten von 187 Mio €
auf 35 Mio € betrifft im Wesentlichen die Deutsche Post AG. Die im
letzten Jahr der Kategorie Available-for-Sale zugeordneten Finanz-
instrumente wurden in 2005 verduflert. Es handelte sich zum groflen
Teil um variabel verzinsliche und festverzinsliche Wertpapiere.

34 Fliissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die fliissigen Mittel in Hohe von 2.084 Mio € (Vorjahr: 4.845 Mio €)
entfallen im Wesentlichen mit 472 Mio € auf Kassenbestand, mit 416
Mio € auf unterwegs befindliche Gelder, mit 988 Mio € auf Bank-
guthaben. Weiterhin bestehen mit 69 Mio € (Vorjahr: 59 Mio €)
Zahlungsmittelaquivalente. Die Veridnderung der fliissigen Mittel ist
insbesondere auf die Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb von Exel zu-
riickzufiihren.

35 Gezeichnetes Kapital

Am 10. Januar 2005 erwarb die KfW Bankengruppe von der Bundes-
republik Deutschland 141,7 Mio Aktien der Deutsche Post AG. Im
Juni 2005 wurden 126,5 Mio Aktien der Deutsche Post AG von der
KfW Bankengruppe am Markt platziert, wodurch sich der Streubesitz
auf 55,3 % erhohte. Am 18. Juli 2005 tibernahm die KfW Banken-
gruppe die restlichen Anteile des Bundes (80.860.000 Aktien).
Anteilsverhéltnisse zum 31. Dez. 2004
Stiick

Bundesrepublik Deutschland 222.560.000 0
KfW Bankengruppe (ehemals Kreditanstalt fir

Wiederaufbau, Kfw) 401.119.799 497.179.799
Streubesitz 489.120.201 695.453.940

1.112.800.000  1.192.633.739

Das gezeichnete Kapital erh6hte sich im Geschiftsjahr 2005 von zu-
vor 1.112,8 Mio € um 79,8 Mio € auf 1.192,6 Mio €. Es besteht nun
aus 1.192.633.739 auf den Namen lautenden Stiickaktien (Stammak-
tien) mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 1 €. Die Erhéhung des gezeichneten Kapitals
beruht auf folgenden Sachverhalten:

« Im Rahmen der Bedienung der Aktienoptionen des Aktienoptions-
plans 2000 (Tranche 2002) erhéhte sich durch die Ausgabe neuer
Aktien das gezeichnete Kapital um 4,6 Mio €.

« Die Akquisition von Exel wurde zu fast einem Drittel aus neuen
Aktien finanziert, die aus dem genehmigten Kapital 2005 stam-
men. Dadurch erhohte sich das gezeichnete Kapital um weitere
75,2 Mio €.

Konzernabschluss

Weitere Informationen



114

Veranderungen gezeichnetes Kapital
€
Anfangsstand Jan. 2005

Ausgabe neuer Aktien (Bedienung Tranche 2002) —
bedingtes Kapital

1.112.800.000,00

4.629.967,00

Ausgabe neuer Aktien (Akquisition Exel) —
genehmigtes Kapital 2005

Endstand 2005

75.203.772,00
1.192.633.739,00

Genehmigtes Kapital

Die von der auferordentlichen Hauptversammlung am 13. Oktober
2000 beschlossene und bis zum 30. September 2005 befristete Er-
machtigung des Vorstands, das Grundkapital um bis zu 80 Mio € zu
erhohen, wurde durch das genehmigte Kapital 2005 ersetzt.

Genehmigtes Kapital 2005

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 18. Mai 2005
wurde der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital bis zum 17. Mai
2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 250 Mio € durch
Ausgabe von bis zu 250 Mio auf den Namen lautenden Stiickaktien
gegen Sacheinlagen zu erhéhen. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetragen ausgeiibt werden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist aus-
geschlossen. Mit Kapitalerh6hungsbeschluss vom 13. Dezember 2005
hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats in Hohe von
75.203.772,00 € von der Erméchtigung Gebrauch gemacht. Mit Ein-
tragung der Durchfithrung der Kapitalerh6hung im Handelsregister
am 13. Dezember 2005 ist das Grundkapital entsprechend erhoht.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung vom
27. September 2000 ist das Grundkapital um bis zu 50 Mio €, einge-
teilt in bis zu 50.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht. Es dient ausschliefSlich der Bedienung von Bezugsrechten, die
aufgrund der von der Hauptversammlung am 27. September 2000
beschlossenen Ermichtigung von Vorstand und Aufsichtsrat zur
Ausgabe von Aktienoptionen gewdhrt wurden (Aktienoptionsplan
2000). Die Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen unter
dem Aktienoptionsplan 2000 wurde im Zusammenhang mit der
Schaffung eines neuen Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2003)
durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juni
2003 aufgehoben.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juni 2003
ist das Grundkapital um bis zu 60 Mio € bedingt erhéht (bedingtes
Kapital IT). Es dient ausschlief3lich der Bedienung von Bezugsrechten,
die aufgrund der von der Hauptversammlung am 5. Juni 2003 be-
schlossenen Ermiachtigung von Vorstand und Aufsichtsrat zur Ausga-
be von Aktienoptionen gewéhrt wurden (Aktienoptionsplan 2003).

Gemidfl Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
6. Mai 2004 ist das Grundkapital der Gesellschaft um weitere bis zu
56 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 56.000.000 neuen, auf den
Namen lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (bedingtes Kapital III).
Das bedingte Kapital IIT ist am 2. Juni 2004 in das Handelsregister
eingetragen worden. Es dient der Bedienung von Options- bzw.
Wandlungsrechten und -pflichten aus Options- bzw. Wandelanleihen,
die von der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2007 ausgegeben bzw. garan-
tiert werden konnen.

Ermichtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18.
Mai 2005 ermiéchtigt, bis zum 31. Oktober 2006 eigene Aktien bis zu
insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals zu erwerben.

Die Ermichtigung sieht vor, dass der Vorstand sie zu jedem gesetzlich
zuldssigen Zweck austiben kann, insbesondere zur Verfolgung der im
Beschluss der Hauptversammlung genannten Ziele.

Am 31. Dezember 2005 hielt die Deutsche Post AG keine eigenen
Aktien.

Aktienorientiertes Vergiitungssystem fiir Fiihrungskrifte
(Aktienoptionsplidne 2000 und 2003)

Weitere Angaben zum aktienorientierten Vergiitungssystem finden
sich im Corporate Governance Bericht, der in diesem Bereich Teil
des Anhangs ist.

Aktienorientiertes Vergiitungssystem fiir Fiihrungskrafte

Aktien- Stock-Apprecia-
Stlick optionen tion-Rights (SARs)
Tranche 2001
Vorstand 466.908 0
Weitere Filhrungskrafte 5.070.576 345.432
Tranche 2002
Vorstand 1.223.418 0
Weitere Fiihrungskrafte 9.082.620 446.934
Tranche 2003
Vorstand 1.096.236 0
Weitere Fiihrungskrafte 11.953.356 731.736
Tranche 2004
Vorstand 841.350 0
Weitere Filhrungskrafte 8.486.946 1.116.374
Tranche 2005
Vorstand 829.362 0
Weitere Fiihrungskrafte 9.233.310 1.216.320
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Informationen zu den einzelnen Tranchen sind der folgenden Tabel-
le zu entnehmen:

Aktienoptionen

AOP 2000 AOP 2003
Tranche 2001 Tranche 2002 Tranche 2003 Tranche 2004 Tranche 2005
Ausgabetag 15. Mérz 2001 1. Juli 2002 1.August 2003 1. Juli 2004 1. Juli 2005
Gewahrte Aktienoptionen 5.537.484 10.306.038 13.049.592 9.328.296 10.062.672
Gewahrte Stock-Appreciation-Rights (SARs) 345.432 446.934 731.736 1.116.374 1.216.320
Ausiibungspreis 23,05 € 14,10 € 12,40 € 17,00 € 1933 €
Ablauf der Wartezeit 14. Marz 2004 30. Juni 2005 31. Juli 2006 30. Juni 2007 30. Juni 2008
Stiick
Ausstehende Optionen zum Jahresbeginn 695.182 7.797.066 12.282.948 9.078.846 0
Ausstehende SARs zum Jahresheginn 37.843 310.176 677.748 1.088.606 0
Ausgeiibte Optionen 0 4.629.967 n.n.a." n.n.a. n.n.a."
Ausgeiibte SARs 0 147.020 n.n.a." n.na. n.n.a.
Verfallene Optionen 32.393 220.302 711.330 473.376 63.492
davon verfallen bis Ablauf der Wartezeit 0 220.302 711.330 473376 63.492
davon verfallen durch Nichterreichen der Erfolgsziele 0 0 noch in Wartezeit noch in Wartezeit noch in Wartezeit
davon verfallen nach Ablauf der Wartezeit 32.393 0 noch in Wartezeit noch in Wartezeit noch in Wartezeit
Verfallene SARs 10.803 14.598 99.978 408.288 25.056
davon verfallen bis Ablauf der Wartezeit 0 14.598 99.978 408.288 25.056
davon verfallen durch Nichterreichen der Erfolgsziele 0 0 noch in Wartezeit noch in Wartezeit noch in Wartezeit
davon verfallen nach Ablauf der Wartezeit 10.803 0 noch in Wartezeit noch in Wartezeit noch in Wartezeit
Ausstehende Optionen zum Jahresende - - 11.571.618 8.605.470 9.999.180
Ausstehende SARs zum Jahresende - - 577.770 680.318 1.191.264
Ausiibbare Optionen zum Jahresende 662.789 2.946.797 n.n.a." n.n.a.” n.n.a.”
Austibbare SARs zum Jahresende 27.040 148.558 n.n.a.” n.n.a."” n.n.a."”
1) noch nicht ausiibbar
Seit dem Geschiftsjahr 2002 wird die Bewertung des Aktienopti- Kapitalriicklage
onsprogramms anhand finanzmathematischer Methoden auf der
Grundlage von Optionspreismodellen (Fair-Value-Bewertung) vor- Kapitalriicklage 2004
genommen. Der auf das Geschiftsjahr 2005 entfallende Aufwand von ~ Mio €
40 Mio € (Vorjahr: 33 Mio €), davon 36 Mio € (Vorjahr: 31 Mio €)  Kapitalriicklage zum 1. Jan. 377 408
fiir Optionen und 4 Mio € fiir SARs (Vorjahr: 2 Mio €), wurde als _Aktienausgabe — Unternehmenserwerb Exel 0 1389
Personalaufwand ausgewiesen. Zufiihrung
davon Ausiibung Aktienoptionsplane 0 60
36 Andere Riicklagen davon Ausgabe Aktienoptionspléne 31 36
Kapitalriicklage zum 31. Dez. 408 1.893

2004" 2005

Andere Riicklagen

Mio €

Kapitalriicklage 408 1.893
Neubewertungsriicklage gemaB 1AS 39 191 220
Hedge-Riicklage gemaB IAS 39 -133 51

466 2.062

1) angepasste Vorjahreszahlen, siehe Textziffer 5

Deutsche Post World Net

Weitere Informationen zur Aktienausgabe ,Unternehmenserwerb
Exel” finden sich unter Textziffer 3.

Die Bewertung der Aktienoptionspldne 2000 und 2003 ergab im Ge-
schiftsjahr 2005 einen Personalaufwand fiir die Aktienoptionen in
Hohe von 36 Mio € (Vorjahr: 31 Mio €), der gegen die Kapitalriick-
lage gebucht wurde. Weitere Angaben zu den Aktienoptionsplidnen
finden sich unter Textziffer 35.
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Neubewertungsriicklage gemafl IAS 39

Die Neubewertungsriicklage enthilt die erfolgsneutral berticksich-
tigten Auf- und Abwertungen aus Zeitwertinderungen von Finanz-
instrumenten der Kategorie Available-for-Sale. Die erfolgswirksame
Auflésung der Riicklage erfolgt entweder mit der Verduflerung oder
bei nachhaltigem Absinken des Marktwertes unter die Anschaffungs-

37 Gewinnriicklage

Die Gewinnriicklage enthilt im Wesentlichen die in der Vergangen-
heit erzielten Konzernergebnisse, soweit sie nicht ausgeschiittet wur-
den. In der Gewinnriicklage sind folgende Positionen enthalten:

Gewinnriicklage

kosten. Mio €

Thesaurierter Gewinn aus Vorjahren 4.547 5.663
Neubewertungsriicklage 2004" m Konzernjahresergebnis, soweit auf Aktionare
Mio € der Deutsche Post AG entfallend 1.598 2.235
Stand 1. Jan. -203 191 Dividende -490 -556
Erstanpassung IAS 39 (iiberarbeitet 2004) 301 0 Wahrungsumrechnungsdifferenzen 28 108
Zugang (+)/Abgang (-) 161 165 Sonstiges -20 2
Restatement innerhalb des Geschéftsjahres 100 0 5.663 7.452
Erfolgsneutral gebildete latente Steuern 1 13 1) angepasste Vorjahreszahlen, siehe Textziffer 5
Ergebniswirksame Umbuchung -169 -149
Stand 31. Dez. 191 220 Zur Entwicklung der Riicklagen im Geschftsjahr vgl. auch die Eigen-

1) angepasste Vorjahreszahlen, siehe Textziffer 5

Im Geschiftsjahr 2005 sind einerseits Finanzinstrumente Available-
for-Sale in Hohe von 149 Mio € ergebniswirksam (Vorjahr: 169 Mio €)
abgegangen, zum anderen erhohte sich die Riicklage um 165 Mio €
(Vorjahr: 161 Mio €) aufgrund der Bewertung von Finanzinstrumen-
ten der Kategorie Available-for-Sale. Nahere Angaben finden sich un-
ter Textziffer 32.

Die Neubewertungsriicklage entfillt nahezu vollstindig auf die
Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten der Deutschen Post-
bank Gruppe.

Hedge-Riicklage gemaf3 IAS 39

Hierunter sind Nettogewinne oder -verluste aus der Verdnderung des
Marktwerts des effektiven Teils eines Cashflow-Hedges einzustellen.
Bei Abwicklung des Grundgeschifts wird die Hedge-Riicklage er-
folgswirksam aufgel6st.

Hedge-Riicklage

2004 2005

Mio €

Stand 1. Jan. -105 -133
Aufwertung 96 160
Abwertung -124 -78
Stand 31. Dez. -133 -51

Der Riickgang der Hedge-Riicklage ergibt sich aus der Aufl6sung fiir
realisierte Hedges.

kapitalentwicklungsrechnung.

38 Aktionéaren der Deutsche Post AG zuzuordnendes
Eigenkapital

Das den Aktiondren der Deutsche Post AG zuzuordnende Eigen-

kapital im Geschaftsjahr 2005 betrdgt 10.707 Mio € (Vorjahr: 7.242

Mio €).

Ausschiittungen

Fiir Ausschiittungen an die Aktiondre der Deutsche Post AG ist
der Bilanzgewinn der Deutsche Post AG in Hohe von 1.814 Mio €
(Vorjahr: 1.301 Mio €) nach deutschem Handelsrecht maf3geblich.
Der nach Abzug der geplanten Dividendensumme von 835 Mio €
(Vorjahr: 556 Mio €) verbleibende Betrag von 979 Mio € (Vorjahr:
745 Mio €) soll in die Gewinnriicklage der Deutsche Post AG einge-
stellt werden.

Die Dividende unterliegt bei den in Deutschland ansdssigen Aktio-
néren nicht der Besteuerung. Von der Ausschiittung wird keine Kapi-
talertragsteuer einbehalten.

39 Minderheitsanteile

Die Minderheitsanteile beinhalten Ausgleichsposten fiir Anteile
fremder Gesellschafter am konsolidierungspflichtigen Kapital aus
der Kapitalkonsolidierung sowie die ihnen zustehenden Gewinne
und Verluste. Die Anteile entfallen im Wesentlichen auf folgende Un-

ternehmen:

Anteile anderer Gesellschafter 20047 m

Mio €

Deutsche Posthank Gruppe 1.584 1.724

DHL Sinotrans 18 47

Exel Gruppe 0 25

Blue Dart 0 10

Andere Unternehmen 21 27
1.623 1.833

1) angepasste Vorjahreszahlen, siehe Textziffer 5
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40 Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

In vielen Landern unterhdlt Deutsche Post World Net leistungsori-
entierte Altersversorgungssysteme (Defined-Benefit-Pension-Plans)
auf der Grundlage der ruhegehaltsfihigen Vergiitung der Mitarbei-
ter und ihrer Dienstzeiten. Viele dieser Versorgungssysteme werden
tiber externe Pensionsfonds finanziert. Der Konzern unterhilt aufler-
dem eine Reihe von beitragsorientierten Altersversorgungssystemen
(Defined-Contribution-Plans).

Altersversorgungssysteme fiir Beamte in Deutschland

Neben den staatlichen Versorgungssystemen der gesetzlichen Ren-
tenversicherungstriger, deren Beitrige fiir die Arbeiter und Ange-
stellten in Form von Lohnnebenkosten abgefiihrt werden, leisten die
Deutsche Post AG und die Deutsche Postbank AG aufgrund gesetz-
licher Bestimmungen Beitrdge an beitragsorientierte Altersversor-
gungssysteme.

Fiir ihre aktiven und fritheren beamteten Mitarbeiter unterhielten die
Deutsche Post AG und die Deutsche Postbank AG bis zum Jahr 2000
jeweils eine unternehmenseigene Unterstiitzungskasse. Diese wurden
mit der Unterstiitzungskasse der Deutsche Telekom AG zu der ge-
meinsamen Versorgungskasse Bundes-Pensions-Service fiir Post und
Telekommunikation e.V. (BPS-PT) verschmolzen.

Nach den Vorschriften des Gesetzes zur Neuordnung des Postwe-
sens und der Telekommunikation (PTNeuOG) erbringen die Deut-
sche Post AG und die Deutsche Postbank AG tiber eine Unterstiit-
zungskasse Versorgungs- und Beihilfeleistungen an im Ruhestand
befindliche Mitarbeiter und deren Hinterbliebene, denen aus einem
Beamtenverhiltnis Versorgungsleistungen zustehen. Die Hohe der
Zahlungsverpflichtungen der Deutsche Post AG und der Deutsche
Postbank AG ist in § 16 Postpersonalrechtsgesetz geregelt. Die bei-
den Unternehmen sind gesetzlich verpflichtet, seit dem Jahr 2000
einen jahrlichen Beitrag in Hohe von 33 % der aktiven und der fikti-
ven Bruttobeziige der ruhegehaltsfihig beurlaubten Beamten an die
Unterstiitzungskassen zu zahlen. Im Geschiftsjahr zahlte die Deut-
sche Post AG Beitrage in Hohe von 650 Mio € (Vorjahr: 650 Mio €)
und die Deutsche Postbank AG 64 Mio € (Vorjahr: 67 Mio €) an den
Bundes-Pensions-Service fiir Post und Telekommunikation e.V.

Deutsche Post World Net

Nach dem PTNeuOG gleicht der Bund Unterschiedsbetrige zwi-
schen laufenden Zahlungsverpflichtungen der Unterstiitzungskasse
einerseits und laufenden Zuwendungen der Deutsche Post AG und
der Deutsche Postbank AG oder den Vermogensertridgen anderer-
seits auf geeignete Weise aus und gewihrleistet, dass die Unterstiit-
zungskasse jederzeit in der Lage ist, die gegeniiber ihren Tragerun-
ternehmen tibernommenen Verpflichtungen zu erfiillen. Soweit der
Bund danach Leistungen an die Unterstiitzungskasse erbringt, kann
er von der Deutsche Post AG und der Deutsche Postbank AG keine
Erstattung verlangen.

Altersversorgungssysteme fiir Arbeiter und Angestellte

Die Versorgungsverpflichtungen fiir Arbeiter und Angestellte des
Konzerns entfallen iiberwiegend auf Rentenverpflichtungen in
Deutschland sowie signifikante kapitalgedeckte Verpflichtungen in
den Niederlanden, der Schweiz, Grofibritannien und den USA. Es
bestehen verschiedene Zusagen fiir einzelne Mitarbeitergruppen.
Die Zusagen sind dienstzeiten- und in der Regel endgehaltsabhingig.
Die Riickstellungen fiir die leistungsorientierten Altersversorgungs-
systeme sind unter Anwendung des IAS 19 nach der Projected-Unit-
Credit-Methode berechnet worden. Dabei werden die zukiinftigen
Verpflichtungen nach versicherungsmathematischen Methoden und
unter Verwendung versicherungsmathematischer Annahmen ermit-
telt. Die zu erwartenden Versorgungsleistungen werden unter Be-
riicksichtigung der dynamischen Einflussfaktoren tiber die gesamte
Beschiftigungszeit der Mitarbeiter verteilt.

Die wesentlichen Defined-Benefit-Plane der Deutsche Post AG wer-
den iiber die Versorgungsanstalt der Deutschen Bundespost (VAP),
die Unterstiitzungskasse Deutsche Post Betriebsrenten Service e.V.
(DPRS) und die Deutsche Post Pensionsfonds GmbH & Co. KG, ge-
griindet in 2002, finanziert. Die VAP, der DPRS und die Deutsche
Post Pensionsfonds GmbH & Co. KG wurden mit Fondsvermdgen
ausgestattet (Funded-Pension-Plans). Fiir die dartiber hinaus beste-
henden Plédne bei der Deutsche Post AG und der Deutsche Postbank
AG stehen die Gesellschaften direkt in der Verpflichtung.

Die nachstehenden Angaben tiber die Pensionsverpflichtungen glie-
dern sich nach den Bereichen Deutsche Post AG (DPAG), Deutsche
Postbank Gruppe, EXPRESS ohne DPAG, LOGISTIK ohne DPAG
sowie sonstige untergeordnete Pensionsverpflichtungen.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
nach Bereichen

Pensionsverpflichtungen nach Bereichen

Deutsche ~ EXPRESS  LOGISTIK
Postbank ohne ohne
Gruppe DPAG DPAG

2004

Deutsche

Mio € Post AG Sonstige

Deutsche ~ EXPRESS  LOGISTIK
Deutsche  Postbank ohne ohne
Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt

2005

Gesamt

Riickstellungen fiir
Pensionen und
ghnliche Verpflich-

tungen 5.023 584 185 57 33

5.882 4.461 585 213 420 101 5.780

Pensionsvermdgen 0 0 -41 -10 0

=51 0 0 —67 -122 0 -189

Nettopensions-

riickstellung 5.023 584 144 47 33

5.831 4.461 585 146 298 101 5.591

Die neu hinzugekommenen Pensionsverpflichtungen von Exel wer-
den unter LOGISTIK ohne DPAG gezeigt. Im Jahr 2005 wurde die
DP Retail GmbH aus der Deutsche Post AG ausgegliedert. Die Ver-
pflichtungen der DP Retail GmbH sind in der Spalte ,,Sonstige” ent-
halten.

Versicherungsmathematische Parameter

Die Mehrzahl der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen des
Konzerns bezieht sich auf Unternehmen in Europa, Grof3britannien
und den USA. Die versicherungsmathematische Bewertung wesent-
licher Pensionspléne erfolgte auf Basis der folgenden Parameter:

Versicherungsmathematische Parameter

GroB-
britannien

2004

Restlicher

% Deutschland Euroraum

Schweiz

GroB-
britannien

Restlicher

USA  Deutschland Euroraum Schweiz USA

RechnungszinsfuB 5,00 5,00 5,50 3,25

5,75 4,25 4,25 4,70 2,75 5,75

Erwartete Lohn- und
Gehaltsentwicklung 2,50

2,75-3,25 4,00 2,75

4,00 250-3,00 2,00-350 4,00-4,10 3,00 3,25-4,00

Erwartete Inflationsrate 1,00 - 2,00

1,50-2,25 2,50 1,25

3,25 2,00 2,00 2,60 1,50 2,75

Die Berechnung der Lebenserwartung bei den deutschen Konzern-
unternehmen basiert fiir das Jahr 2004 auf den Richttafeln 1998 und
fir das Jahr 2005 auf den Richttafeln 2005 G, beide herausgegeben
von Dr. Klaus Heubeck. In den anderen Landern wurden landesspe-
zifische Sterbetafeln verwendet.

Zur Ermittlung des Periodenaufwands fiir 2004 und 2005 wurde fol-
gender durchschnittlich erwarteter Vermogensertrag verwendet:

Ermittlung des Periodenaufwands
% Deutschland

Restlicher Euroraum

GroBbritannien Schweiz USA

Durchschnittlich erwarteter Vermogensertrag fiir 2004 3,10-4,25

6,70 7.75 5,45 8,17

Durchschnittlich erwarteter Vermogensertrag fiir 2005 3,10-4,25

4,25-7,00 6,75-7,50 4,50 8,00

Der erwartete Vermogensertrag wurde auf Basis aktueller langfristi-
ger Vermogensertrage aus Anleihen (Staat und Industrie) bestimmt.
Dabei wurden geeignete Risikozuschlédge auf Basis historischer Kapi-
talmarktrenditen und gegenwartiger Kapitalmarkterwartungen unter

Beachtung der Struktur des Planvermégens einbezogen.
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Abstimmung von Barwert der Verpflichtung, Zeitwert des
Planvermégens und der Nettopensionsriickstellung
Abstimmung von Verpflichtung, Planvermégen und Nettopensionsriickstellung
Deutsche  EXPRESS  LOGISTIK Deutsche  EXPRESS  LOGISTIK
Deutsche  Postbank ohne ohne Deutsche  Postbank ohne ohne
Mio € Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt
2004 2005
Barwert der Verpflich-
tung am 31. Dez. der
vollstandig oder teil-
weise kapitalgedeckten
Leistungen 3.980 0 760 513 0 5.253 411 73 1.099 4.389 0 9.672
Barwert der Verpflich-
tung am 31. Dez. der
nicht kapitalgedeckten
Leistungen 3.641 ar 129 61 33 4,578 3.709 761 193 68 103 4.834
Barwert der Gesamt-
verpflichtung am
31. Dez. 7.621 714 889 574 33 9.831 7.820 834 1.292 4.457 103 14.506
Zeitwert des Planver-
mdgens am 31. Dez. -1.728 0 -697 -498 0 -2.923 -1.776 -59 -1.090 -4.105 0 -7.030
Nicht realisierte
versicherungsmathe-
matische Gewinne
(+)/Verluste (=) -870 -130 -48 -29 0 -1.077 -1.577 -190 -76 -62 -2 -1.907
Nicht realisierter,
nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0 0 -6 0 0 0 0 -6
Vermégensanpassung
aufgrund Vermégens-
obergrenze 0 0 0 0 0 0 0 0 20 8 0 28
Nettopensionsriickstel-
lung am 31. Dez. 5.023 584 144 47 33 5.831 4.461 585 146 298 101 5.591

Die bedeutendsten Verinderungen in den Pensionsverpflichtungen
im Laufe des Jahres 2005 fanden im Bereich LOGISTIK ohne DPAG
statt und beruhen auf der Akquisition von Exel zum Jahresende 2005

(Nettopensionsriickstellungen 227 Mio €, Verpflichtungsumfang 4.030

Mio €, Zeitwert des Planvermégens 3.803 Mio €). Die iibernommenen

Verpflichtungen bestehen vornehmlich in Grof8britannien.

Deutsche Post World Net

Es gab signifikante Umverteilungen von Pensionsverpflichtung, Plan-

vermogen und Pensionsriickstellungen von LOGISTIK ohne DPAG
zu EXPRESS ohne DPAG in der Schweiz.
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Entwicklung des Barwerts der Gesamtverpflichtung

Entwicklung des Verpflichtungsumfangs

Deutsche ~ EXPRESS  LOGISTIK Deutsche  EXPRESS  LOGISTIK
Deutsche  Postbank ohne ohne Deutsche  Postbank ohne ohne
Mio € Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt
2004 2005

Barwert der Gesamt-
verpflichtung am
1. Jan. 7.304 614 755 600 " 9.284 7.621 714 889 574 33 9.831

Laufender Dienst-
zeitaufwand, ohne

Arbeitnehmerbeitrage 91 " 63 21 16 202 102 17 68 19 7 213
Arbeitnehmerbeitrage 0 0 6 7 0 13 0 0 12 5 0 17
Zinsaufwand 389 38 46 23 0 496 359 37 53 17 5 a7
Rentenzahlungen -470 -40 =22 -17 0 -549 —-495 —43 47 -10 0 -595
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0 -2 -1 3 6 6 6 0 -15 =5 =5 -19
Plankiirzungen -389 -35 -66 -1 0 —491 —573 -17 -4 -2 -18 -614
Planabgeltungen 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -1 0 -3
Transfers/Vermégens-
lbertrage 5 -2 74 -80 0 -3 =52 53 240 -225 54 70
Akquisitionen 0 33 0 0 0 33 0 0 0 4.043 0 4.043
Versicherungsmathe-
matische Gewinne
(-)/Verluste (+) 691 97 46 18 0 852 852 73 77 39 27 1.068
Wahrungseffekte 0 0 -12 0 0 -12 0 0 21 3 0 24
Barwert der Gesamt-
verpflichtung am
31. Dez. 7.621 714 889 574 33 9.831 7.820 834 1.292 4.457 103 14.506
Die Plankiirzungen im Jahr 2005 betreffen im Wesentlichen Deutsch-
land, vgl. hierzu die Angaben unter Textziffer 4.
Entwicklung des Planvermdgens
Entwicklung des Planvermdgens
Deutsche ~ EXPRESS  LOGISTIK Deutsche ~ EXPRESS  LOGISTIK
Deutsche  Postbank ohne ohne Deutsche  Postbank ohne ohne
Mio € Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt
2004 2005
Zeitwert des Planver-
mdgens am 1. Jan. 1.668 0 641 457 0 2.766 1.728 0 697 498 0 2.923
Arbeitgeberbeitrage 196 0 56 19 0 27 206 1 50 15 0 272
Arbeitnehmerbeitrage 0 0 6 7 0 13 0 0 12 5 0 17
Erwartete Ertrage aus
Planvermégen 49 0 44 27 0 120 51 3 59 16 0 129
Gewinne (+)/Verluste
(-) aus Planvermégen -3 0 -41 13 0 -31 -8 3 52 1 0 58
Rentenzahlungen -187 0 =22 =17 0 -226 -201 0 -36 -6 0 243
Transfers 5 0 25 -9 0 21 0 52 241 -239 0 54
Akquisitionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.803 0 3.803
Planabgeltungen 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 0 -1
Wahrungseffekte 0 0 =12 1 0 -1 0 0 16 2 0 18
Zeitwert des Planver-
mdgens am 31. Dez. 1.728 0 697 498 0 2.923 1.776 59 1.090 4.105 0 7.030

Das Planvermaégen besteht in erster Linie aus festverzinslichen Wert-  mobilien werden 79 % (Vorjahr: 78 %) mit einem Zeitwert von 649
papieren, Festgeldern, sonstigen liquiden Mitteln etc. (46 %; 2004:  Mio € (Vorjahr: 657 Mio €) durch die Deutsche Post AG selbst ge-
57 %), Aktien und Investmentfonds (42 %; 2004: 14 %) und anderen  nutzt.

Vermégenswerten wie Immobilien (12 %; 2004: 29 %). Von den Im-
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Gewinne und Verluste

Gewinne und Verluste aus Planvermégen 2005

Deutsche Post ~ Deutsche Post- EXPRESS LOGISTIK Sonstige Gesamt
AG bank Gruppe ohne DPAG ohne DPAG

Tatsachlicher Ertrag aus Planvermégen Mio € 43 6 m 27 0 187
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen Mio € 51 3 59 16 0 129
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/

Verluste (-) aus Planvermdgen Mio € -8 3 52 1 0 58
Als relativer Anteil des Planvermdgens

am 1. Jan. % 0 6 7 2 0 2
Gewinne und Verluste aus Verpflichtungen 2005

Deutsche Post  Deutsche Post- EXPRESS LOGISTIK Sonstige Gesamt
AG bank Gruppe ohne DPAG ohne DPAG

Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/

Verluste (-) aus Verpflichtungen Mio € 3 -13 18 4 0 12
Als relativer Anteil der Verpflichtungen

am 1. Jan. % 0 -2 2 1 0 0
Annahmenénderungsbedingte Gewinne (+)/

Verluste (-) aus Verpflichtungen Mio € —855 —60 -95 —43 =27 -1.080
Als relativer Anteil der Verpflichtungen

am 1. Jan. % =1 -8 =1l =7 -82 =l
Gesamte versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) aus Verpflichtungen Mio € —852 -73 =77 -39 -27 -1.068
Als relativer Anteil der Verpflichtungen

am 1. Jan. % =11 -10 -9 -7 -82 -1
Entwicklung der Nettopensionsriickstellung

Entwicklung der Nettopensionsriickstellung

Deutsche  EXPRESS  LOGISTIK Deutsche ~ EXPRESS  LOGISTIK
Deutsche  Postbank ohne ohne Deutsche  Postbank ohne ohne
Mio € Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt
2004 2005

Nettopensionsriick-

stellung am 1. Januar 5.450 572 116 110 1" 6.259 5.023 584 144 47 33 5.831
Pensionsaufwand 47 19 5 20 22 113 -10 42 66 22 15 135
Rentenzahlungen -283 -40 -7 —6 0 -336 -294 —43 -1 -4 0 —-352
Fondsbeitrage -196 0 -49 -13 0 -258 -206 -1 =50 -15 0 =272
Akquisitionen 0 33 0 0 0 33 0 0 0 240 0 240
Transfers 5 0 79 -64 0 20 -52 3 -4 8 54 9
Wahrungseffekte 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 -1 0
Nettopensionsriickstel-

lung am 31. Dezember 5.023 584 144 47 33 5.831 4.461 585 146 298 101 5.591

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im Jahr 2006
Zahlungen in Hoéhe von 610 Mio € erwartet (hiervon entfallen 338
Mio € auf direkte erwartete Rentenzahlungen des Unternehmens und
272 Mio € auf erwartete Beitrége an Pensionsfonds).

Deutsche Post World Net
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Pensionsaufwand

Pensionsaufwand

Deutsche ~ EXPRESS  LOGISTIK Deutsche  EXPRESS  LOGISTIK
Deutsche  Postbank ohne ohne Deutsche  Postbank ohne ohne
Mio € Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt Post AG Gruppe DPAG DPAG  Sonstige Gesamt
2004 2005
Laufender Dienst-
zeitaufwand, ohne
Arbeitnehmerbeitrage 91 " 63 21 16 202 102 17 68 19 7 213
Zinsaufwand 389 38 46 23 496 359 37 53 17 5 an
Erwartete Ertrage aus
Planvermégen —49 0 44 =27 0 -120 51 -3 -59 -16 0 -129
Realisierter nachzuver-
rechnender Dienstzeit-
aufwand 0 -2 -1 3 6 6 0 0 -15 -5 -5 -25
Amortisation noch
nicht realisierter Ge-
winne (-)/Verluste (+) 5 0 -1 2 0 6 7 4 4 1 24 40
Auswirkungen von
Plankiirzungen —-389 -32 -57 -3 0 —481 -427 -13 —4 -2 -16 —462
Auswirkungen von
Planabgeltungen 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 0 -1
Auswirkungen der
Vermdgensobergrenze 0 0 0 0 0 0 0 0 20 8 0 28
Sonstiges 0 4 -1 1 0 4 0 0 0 0 0 0
Pensionsaufwand 47 19 5 20 22 113 -10 42 66 22 15 135

Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden gemif}
TAS 19.92 nur insoweit erfasst, wie sie 10 % des Maximums von Ver-
pflichtungsumfang und Planvermdgen iibersteigen. Der iiberstei-
gende Betrag wird iiber die Restdienstzeit der Aktiven verteilt und
ergebniswirksam erfasst.

41 Passive latente Steuern

Passive latente Steuern 2004 2005

Mio €
Stand am 31. Dez. 1.432" 1.253

Saldierung passiver latenter Steuern mit
aktiven latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage und temporare Wertdifferenzen -503 -173

Bilanzansatz 31. Dez. 929 1.080

1) angepasste Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Die Verteilung der passiven latenten Steuern auf temporare Wertdif-
ferenzen wird unter Textziffer 27 dargestellt.

Die Restlaufzeitenstruktur der passiven latenten Steuern zeigt fol-
gende Tabelle:

Restlaufzeiten der passiven latenten Steuern

Mio €

Bis 1 Jahr 32 63
1 Jahr bis 5 Jahre 841 936
Uber 5 Jahre 56 81

929 1.080

42 Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen

Mio €

Langfristige andere Riickstellungen

Kurzfristige andere Riickstellungen

3.246 2.361
1.719 1.825
4.965 4.186
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Entwicklung anderer Riickstellungen

Weitere Personal-

Postbeamtenkran- anpassungs-  Restrukturierungs- Postwert- Ubrige Riick-
Mio € kenkasse maBnahmen  riickstellung STAR zeichen stellungen Gesamt
Anfangsstand 1. Jan. 2005 1.603 1.098 712 500 1.052 4.965
Anderung Konsolidierungskreis 0 125 0 0 237 362
Verbrauch -309 =276 =272 -500 -388 -1.745
Wahrungsumrechnungsdifferenz 0 10 0 0 17 27
Auflésung -1.208 -50 0 0 -51 -1.309
Aufzinsung 10 51 13 0 1 75
Umgliederung 0 23 0 0 -23 0
Zufiihrung 0 757 0 500 554 1.811
Endstand 31. Dez. 2005 96 1.738 453 500 1.399 4.186
Die Zufithrung zu den Riickstellungen fiir weitere Personalanpas-
sungsmafinahmen in Hohe von 757 Mio € entfillt in Hohe von 572
Mio € auf die Deutsche Post AG sowie mit 104 Mio € auf die Deut-
sche Postbank Gruppe.
Ubrige Riickstellungen 2004
Mio €
Versicherungstechnische Riickstellungen 286 517
Personalriickstellungen 97 119
Risiken aus der Geschaftstatigkeit 35 53
Beihilfeleistungen fiir Beamte 32 33
Prozesskosten 30 43
Abrechnung mit Deutsche Telekom AG 63 63
Sonstige Riickstellungen 509 571
1.052 1.399
In den sonstigen Riickstellungen ist eine Vielzahl von Einzelsach-
verhalten enthalten, die den Betrag von jeweils 30 Mio € nicht iiber-
schreiten.
Falligkeiten anderer Riickstellungen
Bis 1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Postbeamtenkrankenkasse 3 0 200 29 1.400 67 1.603 96
Weitere Personalanpassungs-
maBnahmen 346 524 685 954 67 260 1.098 1.738
Restrukturierung STAR 423 199 276 254 13 0 712 453
Postwertzeichen 500 500 0 0 0 0 500 500
Ubrige Riickstellungen 447 602 258 374 347 423 1.052 1.399
1.719 1.825 1.419 1.611 1.827 750 4.965 4.186

Die Riickstellung fiir die Risikoausgleichsbetrage an die mit Wirkung
zum 1. Januar 1995 im Bestand geschlossene Postbeamtenkranken-
kasse umfasst die gesetzliche Verpflichtung der Deutsche Post AG
sowie der Deutsche Postbank AG, zusammen mit einem weiteren
Nachfolgeunternehmen der Deutschen Bundespost, kiinftig auflau-
fende Fehlbetrige der Krankenkasse abzudecken. Nihere Angaben
zu der neuen Finanzierungsstruktur finden sich unter Textziffer 4.

Die Riickstellung fiir Postwertzeichen beinhaltet offene Leistungsver-

pflichtungen gegeniiber den Kunden fiir Brief- und Paketzustellungen
aus verkauften, aber vom Kunden noch vorgehaltenen Postwertzei-

Deutsche Post World Net

chen und basiert auf Untersuchungen von Marktforschungsunter-
nehmen. Sie werden zum Nominalwert der ausgegebenen Wertzei-

chen bewertet.

Im Geschiftsjahr 2002 wurden im Rahmen des konzernweiten
Wertsteigerungsprogramms STAR Restrukturierungsmafinahmen
zuriickgestellt, die im Wesentlichen auf Leistungsverpflichtungen
gegeniiber Arbeitnehmern anlésslich der Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses (Altersteilzeitprogramme, Uberbriickungsgelder) sowie
Aufwendungen fiir die SchlieSung von Terminals beruhen.

Konzernabschluss
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43 Finanzschulden

Unter den Finanzschulden werden alle verzinslichen Verpflichtungen

des Konzerns Deutsche Post World Net ausgewiesen, soweit sie nicht

zu den Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen zihlen. Sie un-

terteilen sich wie folgt:

Finanzschulden
Mio €

2004 2005

Langfristige Finanzschulden

Anleihen 3.441 3.501
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten a1 475
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 476 528
Sonstige Finanzschulden 145 307
4.503 4.811
Kurzfristige Finanzschulden
Anleihen 129 3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 457 510
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 52 48
Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzernunternehmen 46 9
Sonstige Finanzschulden 53 285
737 855
5.240 5.666

Falligkeiten der langfristigen Finanzschulden

Mio €
1 Jahr bis 2 Jahre 300 1.856
2 bis 3 Jahre 1.794 118
3 bis 4 Jahre 49 73
4 bis 5 Jahre 63 62
Uber 5 Jahre 2.297 2.702
4.503 4.811
Nominal- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Nominalzins volumen Emittent Mio € Mio € Mio € Mio €
Anleihe 2002/2007 4,25% 636 Mio € Deutsche Post Finance B.V. 652 662 645 649
Anleihe 2002/2012 5125% 679 Mio € Deutsche Post Finance B.V. 721 746 729 746
Anleihe 2003/2014 4,875% 926 Mio € Deutsche Post Finance B.V. 971 996 978 1.002
DHL Holdings Inc. USA Gber
Anleihe 2003 1,15% 230 Mio US-$  Kenton County Airport Board 168 168 158 158
Deutsche Post Finance B.V.,
Ubernahme durch Deutsche
Umtauschanleihe 2004/2007 2,65 % 1.018 Mio € Post AG 1.058 1.058 994 994
3.570 3.630 3.504 3.549

Die im Juli 2004 durch die Deutsche Post Finance B.V. im Zusam-
menhang mit dem Boérsengang der Deutsche Postbank AG begebene
Umtauschanleihe IPO Postbank wurde zum 14. September 2004 an

die Deutsche Post AG iibertragen.

Die im Zusammenhang mit dem Kauf von Exel den Exel Aktionéren
anstatt Aktien der Deutsche Post AG bzw. Bargeld angebotenen
Loan-Notes (Schuldscheindarlehen) in Hohe von 167 Mio € werden

unter den langfristigen sonstigen Finanzschulden ausgewiesen.

Die Anleihen der Deutsche Post Finance B.V. sind in voller Hohe

durch die Deutsche Post AG garantiert.
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Die nachfolgende Tabelle enthilt die Laufzeiten und Konditionen
einzelner wesentlicher Kontrakte, die unter den Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen werden:

Laufzeiten und Konditionen

2004 2005

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

Zinssatz Laufzeit Mio € Mio € Mio € Mio €

Deutsche Post International B.V., Niederlande 3-Mon.-Floater 06.2011 105 95 89 89
Deutsche Post International B.V., Niederlande 3,85 04.2006 102 106 102 105
Deutsche Post International B.V., Niederlande 5,19 03.2006 104 103 104 106
Deutsche Post International B.V., Niederlande 5,81 02.2011 72 66 61 59
Deutsche Post International B.V., Niederlande 5,82 12.2005 17 18 0 0
400 388 356 359

Von den oben genannten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten waren 356 Mio € besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen mit 410
Mio € Flugzeugleasingvertrige (Vorjahr: 397 Mio €), die die DHL
Operations B.V., Niederlande, mit Barclays Mercantile Business Fi-
nancing Limited, London, abgeschlossen hat. Der Zinssatz belduft
sich auf 3,745 %, die Laufzeit der Vertrage endet 2027 bzw. 2028.

Die sonstigen Finanzschulden entfallen im Wesentlichen mit 139
Mio € auf die Deutsche Post International B.V., Niederlande, (Vor-
jahr: 178 Mio €) und stehen wie im Vorjahr im Zusammenhang mit
QTE-Leasing-Geschiften.

Die gesamten Finanzschulden entfallen auf folgende Unternehmen:

2004 2005

Aufgliederung der Finanzschulden

Die von den Buchwerten abweichenden Zeitwerte resultieren aus
veranderten Marktzinssitzen fiir Finanzschulden entsprechender
Laufzeit und Risikostruktur.

Fir alle weiteren origindren Finanzinstrumente ergeben sich auf-
grund kurzer Laufzeiten oder einer marktnahen Bewertung keine si-
gnifikanten Unterschiede zwischen den bilanziellen Buch- und Zeit-
werten. Es besteht kein signifikantes Zinsrisiko, da sie grofitenteils
marktnah variabel verzinslich sind. Entsprechend sind die Abwei-
chungen zwischen Zeitwerten und Buchwerten der Finanzschulden
relativ gering.

Angaben zu den bestehenden Kreditlinien finden sich im Lagebericht
unter ,,Finanzwirtschaftliche Analyse®

44 Andere Verbindlichkeiten

Mio € Andere Verbindlichkeiten 2004
Deutsche Post Finance B.V., Niederlande 2344 2.350 Mio €

Deutsche Post AG 1.075 1.170 Langfristige andere Verbindlichkeiten 2.989 3.989
Deutsche Post International B.V., Niederlande 578 478 Kurzfristige andere Verbindlichkeiten 2.965 3.832
Exel Gruppe 0 451 5.954 7.821
DHL Operations B.V, Niederlande 397 410

Andere Konzernunternehmen 846 807

5.240 5.666

Fiir die Finanzschulden des Konzerns Deutsche Post World Net er-
geben sich in Gegentiberstellung mit den jeweiligen Buchwerten fol-
gende Zeitwerte:

Finanzschulden 2004 2005

Zeit- Zeit-
Mio € Buchwerte werte  Buchwerte werte
Anleihen 3.570 3.630 3.504 3.549
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 898 886 985 988
Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzernunternehmen 46 46 9 9
Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing 528 528 576 576
Sonstige Finanzschulden 198 165 592 578

5.240 5.255 5.666 5.700

Deutsche Post World Net
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Andere Verbindlichkeiten
Mio €
Nachrangkapital der

2004" 2005

Deutsche Postbank Gruppe 2.808 3.784
davon langfristig:
3.784 Mio € (Vorjahr: 2.729 Mio €)
Rechnungsabgrenzungsposten 487 608
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern
und Organmitgliedern 27 503
Urlaubsanspriiche 355 an
Lohne, Gehalter, Abfindungen 220 335
Leistungszulagen 176 290

Verbindlichkeiten aus dem Verkauf von

Wohnungsbaudarlehen 258 264
davon langfristig:
105 Mio € (Vorjahr: 96 Mio €)

Derivate 223 155
davon langfristig:
70 Mio € (Vorjahr: 109 Mio €)

Uberzeitarbeitsanspriiche 78 154
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 129 123
Verbindlichkeiten aus Nachnahme 47 85
Verbindlichkeiten gegentiber
Konzernunternehmen 7 69
Wandlungsrecht der Umtauschanleihe 28 65
Sonstige Freizeitanspriiche 51 52
Kreditorische Debitoren 10 46
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen 29 23
Vorfalligkeitsentschadigungen 17 13
Verbindlichkeiten Ausgangsschecks 13 1"
Verbindlichkeiten aus beitragsorientierten
Pensionsplanen 10 8
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 21 7
Verbindlichkeiten aus BHW Darlehen 5 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Bundes-Pensions-
Service fiir Post und Telekommunikation e.V. 2 0
Sonstige Verbindlichkeiten 709 815
5.954 7.821

1) angepasste Vorjahreszahlen aufgrund des Charts of Account, siehe Textziffer 5

Der Anstieg der anderen Verbindlichkeiten entfallt im Wesentlichen
auf das Nachrangkapital der Deutsche Postbank Gruppe. Bei dem
Nachrangkapital handelt es sich um nachrangige Verbindlichkeiten,
hybride Kapitalinstrumente, Genussrechtskapital und Vermogens-
einlagen typisch stiller Gesellschafter. Sie entsprechen aufgrund der
derzeitigen Restlaufzeitstruktur nur in Hohe von 2.389 Mio € den
haftenden Eigenmitteln gemifl der Baseler Eigenkapitalvereinba-
rung. Das Nachrangkapital ist mit insgesamt 2.290 Mio € (Vorjahr:
1.297 Mio €) gegen Anderungen des Fair-Value abgesichert.

Die Verbindlichkeiten aus dem Verkauf von Wohnungsbaudarlehen
betreffen Verpflichtungen der Deutsche Post AG zur Zahlung von
Zinssubventionen an Darlehensnehmer zum Ausgleich von Kondi-
tionsnachteilen im Zusammenhang mit den in Vorjahren erfolgten
Forderungsabtretungen sowie Verpflichtungen aus weiterzuleitenden
Tilgungen und Zinsen fiir verkaufte Wohnungsbaudarlehen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist eine Vielzahl von Einzelsach-
verhalten enthalten, die den Betrag von 10 Mio € nicht ibersteigen.

Weitere Angaben zu den Derivaten befinden sich unter Textziffer
51.2.

Die Filligkeitsstruktur der langfristigen anderen Verbindlichkeiten
zeigt sich wie folgt:

Falligkeitsstruktur

Mio €

1 Jahr bis 2 Jahre 53
2 bis 3 Jahre 285
3 bis 4 Jahre 142
4 bis 5 Jahre 40
Mehr als 5 Jahre 3.469
Gesamt 3.989

Fir alle weiteren origindren Finanzinstrumente ergeben sich auf-
grund kurzer Laufzeiten oder einer marktnahen Bewertung keine si-
gnifikanten Unterschiede zwischen den bilanziellen Buch- und Zeit-
werten. Es besteht kein signifikantes Zinsrisiko, da sie grofitenteils
marktnah variabel verzinslich sind.

45 Tatsachliche Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten Vorsorge fiir laufende Ertragsteu-
erverpflichtungen sowie fiir sonstige Steuern. Laufende Ertragsteu-
erriickstellungen werden — vorausgesetzt, sie bestehen in demselben
Steuerhoheitsgebiet und sind hinsichtlich Art und Fristigkeit gleich-
artig — mit entsprechenden Steuererstattungsanspriichen saldiert.

Entwicklung der Steuerriickstellungen

Mio €

Anfangsstand 1. Jan. 2005 665
Anderung Konsolidierungskreis 162
Verbrauch =172
Umgliederung -28
Auflésung -392
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5
Zufiihrung 385
Bilanzansatz 31. Dez. 2005 625
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2004 2005

Steuerriickstellungen

Mio €

Tatséchliche Ertragsteuerriickstellungen 126 394
Umsatzsteuerriickstellungen 435 4
Sonstige Steuerriickstellungen 104 190

Konzernanhang

47 Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen

Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen

Mio €

127

2004 2005

665 625 Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 16.200 30.778
davon téglich fallig: 585 (Vorjahr: 916)
Die tatsdchlichen Steuerriickstellungen entfallen im Wesentlichen davon Fair-Value-Hedge: 2.306
mit 171 Mio € auf die Deutsche Post AG (Vorjahr: 484 Mio €) und (Vorjahr: 2.978)
mit 75 Mio € auf die Deutsche Postbank Gruppe. Der Riickgang  Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
4 ickstell ht im 7 h it d davon Fair-Value-Hedge:
er Umsatzsteuerriickstellungen steht im Zusammenhang mit dem 2.849 (Vorjahr: 3.445)
Entscheid des Finanzgerichts Koln, dass die Deutsche Post AG die Spareinlagen 36.158 37.988
geltend gemachte Vorsteuer fiir Geschiftskundenpakete nicht an das ~ andere Verbindlichkeiten
Finanzamt zuriickerstatten muss und folglich die dafiir im letzten davon taglich fallig:
Jahr gebildete Riickstellung aufgeldst hat. 21.364 (Vorjahr: 20.142) 8231 auilne
79.389 78.164
c . . . Verbriefte Verbindlichkeiten
46 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen davon Fair-Value-Hedge:
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 13.376 (Vorjahr: 11.571)
4.952 Mio € (Vorjahr: 3.285 Mio €) entfallen mit 973 Mio € (Vorjahr: Hypothekenpfandbriefe 181 67
871 Mio €) auf die Deutsche Post AG sowie mit 1.454 Mio € auf Exel.  Offentliche Pfandbriefe 1.073 319
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben im _Sonstige Schuldverschreibungen 15.236 14.227
Wesentlichen eine Flligkeit von unter einem Jahr. Der ausgewiesene 16.490 14.613
Buchwert entspricht dem Marktwert. Handelspassiva
Negative Marktwerte der Handelsderivate 2.1 2.770
Negative Marktwerte Hedging-
Derivate des Bankbuchs 540 571
Lieferverpflichtungen aus
Wertpapier-Leerverkaufen 51 4
2.702 3.345
Hedging-Derivate (negative Marktwerte) 2.245 1.668
117.026 128.568
Falligkeiten der Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 2005
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis 2 bis 3 bis 4bis  Mehrals5
Mio € fallig 3 Monate bis 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 583 21.792 1.674 918 1.233 1.913 352 2.313 30.778
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 21.364 44.798 2.684 799 615 803 2.246 4.855 78.164
Verbriefte Verbindlichkeiten 0 4.392 1.849 2.370 1.126 2.594 1.187 1.095 14.613
Handelspassiva/Hedging-Derivate 35 1.617 157 147 136 247 198 2.476 5.013
21.982 72.599 6.364 4.234 3.110 5.557 3.983 10.739 128.568
Félligkeiten der Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 2004
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis 2 bis 3 bis 4bis  Mehrals5
Mio € fallig 3 Monate bis 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten ggil. Kreditinstituten 901 6.449 1.798 1.006 1.341 2.060 383 2.262 16.200
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 20.125 45.690 3.222 830 646 831 2.307 5.738 79.389
Verbriefte Verbindlichkeiten 216 3.658 1.595 3.009 1.368 3.283 1.459 1.902 16.490
Handelspassiva/Hedging-Derivate 0 1.243 333 223 288 192 398 2.270 4.947
21.242 57.040 6.948 5.068 3.643 6.366 4.547 12.172 117.026

Deutsche Post World Net
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Die Sicherungsgeschifte (Fair-Value-Hedge) mit negativen Markt-
werten, welche die Voraussetzungen fiir das Hedge-Accounting nach
IAS 39 erfiillen, gliedern sich wie folgt:

Hedging-Derivate (Fair-Value-Hedge)

2004 2005

Mio €
Aktivposten
Hedging-Derivate auf Forderungen an
Kreditinstitute
Forderungen Loans-and-Receivables 142 137
Angekaufte Forderungen (Available-for-Sale) 37 7
179 144
Hedging-Derivate auf Forderungen an Kunden
Forderungen Loans-and-Receivables 291 217
Angekaufte Forderungen (Available-for-Sale) 89 4
380 221
Hedging-Derivate auf Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.253 1.149
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 3 0
1.256 1.149
1.815 1.514
Passivposten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 0 0
Verbriefte Verbindlichkeiten 136 106
Nachrangige Verbindlichkeiten 294 42
430 154
2.245 1.668

48 Tatsachliche Steuerverbindlichkeiten
Die tatsdchlichen Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 655 Mio €
(Vorjahr: 585 Mio €) teilen sich wie folgt auf:

Steuerverbindlichkeiten

Mio €

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 40
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 286
Verbindlichkeiten aus Zollen und Abgaben 129
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 200

655

Samtliche Steuerverbindlichkeiten sind kurzfristig und haben Fallig-
keiten von unter einem Jahr.

49 Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Ver-

auBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten
Es handelt sich hierbei um die Verbindlichkeiten der zum Verkauf
stehenden Gesellschaften DP Wohnen und McPaper.

Verbindlichkeiten langfristiger Vermogenswerte

Mio €
McPaper AG, Berlin, Deutschland (McPaper) 18
Deutsche Post Wohnen GmbH, Bonn, Deutschland (DP Wohnen) 2

20

Beide Gesellschaften wurden im Januar 2006 verkauft.

50 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns wird gemaf3 IAS 7 (Cashflow-
Statement) erstellt. Sie legt die Zahlungsstrome offen, um Herkunft
und Verwendung der fliissigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet
dabei zwischen Mittelverdnderungen aus laufender Geschiftstitig-
keit, Investitions- und Finanzierungstitigkeit. Die fliissigen Mittel
beinhalten Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditins-
tituten mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten und
entsprechen den fliissigen Mitteln laut Bilanz. Effekte der Wihrungs-
umrechnung sowie Anderungen des Konsolidierungskreises werden
bei der Berechnung bereinigt.

50.1 Mittelzufluss aus operativer Geschiftstitigkeit

Der Cashflow aus operativer Geschaftstitigkeit wird ermittelt, in-
dem das Ergebnis vor Steuern um das Finanzergebnis sowie nicht
zahlungswirksame Groflen bereinigt wird, erginzt um die Steuer-
zahlungen und die Verdnderungen der Riickstellungen (Ergebnis vor
Anderung Nettoumlaufvermégen). Nach Beriicksichtigung der Ver-
inderungen der kurzfristigen Vermogenswerte und der Verbindlich-
keiten (ohne Finanzschulden) ergibt sich ein Mittelzufluss/-abfluss
aus operativer Geschiftstitigkeit.

Der Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit ist gegeniiber dem
Vorjahr um 1.229 Mio € auf 3.565 Mio € gestiegen. Im Vorjahr war
der operative Cashflow vor allem vom Mittelabfluss im Bereich der
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen in
Hohe von 2.550 Mio € geprigt, der aus der Riickfithrung von ver-
brieften Verbindlichkeiten der Deutsche Postbank AG resultierte.

Die Steuerzahlungen sind im Vergleich zum Vorjahr (76 Mio €) um
237 Mio € auf 313 Mio € angestiegen. Hiervon entfallen 155 Mio €
auf die Deutsche Post AG und 53 Mio € auf die Deutsche Postbank
Gruppe. Des Weiteren wurden von der Deutsche Post AG Steuer-
nachzahlungen aufgrund abgeschlossener Betriebspriifungen in
Hohe von 191 Mio € geleistet (Ausweis im sonstigen betrieblichen
Aufwand, vgl. Textziffer 15).

Die Veranderung der Riickstellungen um -2.531 Mio € (Vorjahr:
-1.276 Mio €) umfasst, ebenso wie im Vorjahr, die Eliminierung des
nicht zahlungswirksamen Aufzinsungsaufwands fiir Riickstellungen
(545 Mio €), der bereits bei der Eliminierung des Finanzergebnisses
vom Ergebnis vor Steuern berticksichtigt worden ist. Weiterhin wur-
den die Veranderungen der Riickstellungen der Bilanz um die bei
Akquisitionen iibernommenen Riickstellungen (774 Mio €) sowie
um die Riickstellungen aus Ertragsteuern (149 Mio €) bereinigt. Die
Verdnderungen der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte in
Hohe von -503 Mio € (Vorjahr: -735 Mio €) beruhen v. a. auf dem
Aufbau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 714
Mio €, dem steht ein Abbau der sonstigen kurzfristigen Vermogens-
werte um 130 Mio € gegeniiber. Die Verbindlichkeiten und sonstigen
Posten sind in der Berichtsperiode um 896 Mio € (Vorjahr: 1.728
Mio €) gestiegen, im Wesentlichen aufgrund der zahlungswirksamen
Erhéhung des Nachrangkapitals der Deutsche Postbank AG in Hohe
von 976 Mio € (Vorjahr: 1.085 Mio €), vgl. Textziffer 44.

Geschaftsbericht 2005



Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

31.Dez. 2004 YWY AP

Mio €

Abschreibungen und sonstige Wert-

berichtigungen des kurzfristigen Vermdgens 149 168

Ertrége aus Werterhdhungen des kurzfristigen

Vermdgens -10 =57

Personalaufwand Aktienoptionsprogramm 33 36

Zahlungsunwirksame Aufwendungen und

Ertrége der Deutschen Postbank Gruppe 326 205

Sonstiges 72 =72
426 280

50.2 Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit ergibt sich im Wesentlichen
aus dem Mittelzufluss aus Abgéngen langfristiger Vermogenswerte
und dem Mittelabfluss fiir Investitionen in langfristige Vermogens-
werte. Insgesamt betrug der Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit
im Berichtsjahr 5.052 Mio € (Vorjahr: 385 Mio €).

Aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten erzielte der
Konzern Einnahmen in Hohe von 761 Mio € (Vorjahr: 2.038 Mio €,
davon 1.534 Mio € Verduflerung des Minderheitenanteils von 33,23 %
an der Deutsche Postbank AG). Davon entfallen 156 Mio € auf den
Verkauf von Unternehmensanteilen (im Wesentlichen trans-o-flex
65 Mio €, Fuelserv 35 Mio €, Fulco Gruppe - LBC Sweden AB, Herr-
ljunga Akeri AB, LBC Finland Oy, GM/ITM A/S (DK) -21 Mio €).

Fur Investitionen in langfristige Vermogenswerte wurden 6.176
Mio € (Vorjahr: 2.536 Mio €) aufgewendet. Davon entfielen 4.135
Mio € (Vorjahr: 793 Mio €) auf die Akquisition von Unternehmen,
insbesondere auf den Erwerb von Exel in Hohe von 3.720 Mio €, Blue
Dart (119 Mio €), weiterer Anteile von DHL Korea Ltd. (55 Mio €),
Express Couriers Ltd. (22 Mio €) sowie auf die Ubernahme der Lo-
gistik der KarstadtQuelle AG (Asset-Deal) in Hohe von 179 Mio €.
Insgesamt wurden mit den Akquisitionen Zahlungsmittel in Hohe
von 233 Mio € (Vorjahr: 17 Mio €) erworben.

Bei den Akquisitionen von Unternehmen wurden folgende Vermo-
genswerte und Schulden iibernommen:

2004 2005

Akquisitionen

Mio €

Langfristige Vermégenswerte 199 2.860
Forderungen und Wertpapiere aus

Finanzdienstleistungen 141 0
Kurzfristige Vermogenswerte

(ohne fliissige Mittel) 167 2.243
Riickstellungen -210 774
Sonstige Verbindlichkeiten -266 -3.050

Weitere Erlduterungen zu den Akquisitionen finden sich unter Text-
ziffer 3.

Deutsche Post World Net

Die Investitionen in andere langfristige Vermogenswerte sind im
Vergleich zum Vorjahr um 298 Mio € auf 2.041 Mio € gestiegen
(Vorjahr: 1.743 Mio €). Davon entfallen 1.931 Mio € auf Capital Ex-
penditure und 110 Mio € auf den Erwerb von sonstigen langfristigen
Finanzanlagen.

Neben dem Mittelzu- und -abfluss aus Desinvestitionen bzw. Investi-
tionen in langfristige Vermogenswerte sind unter dem Cashflow aus
Investitionstatigkeit die erhaltenen Zinsen in Hohe von 210 Mio €
(Vorjahr: 225 Mio €) sowie der Zahlungsmittelzufluss beztiglich der
kurzfristigen Finanzinstrumente in Hohe von 153 Mio € (Vorjahr:
112 Mio € Mittelabfluss) auszuweisen. Der Mittelzufluss bei den
kurzfristigen Finanzinstrumenten ist im Wesentlichen auf den Ver-
kauf von festverzinslichen Wertpapieren (Available-for-Sale) durch
die Deutsche Post AG in Héhe von 159 Mio € zurtickzufiihren.

50.3 Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit ergibt sich aus der Auf-
nahme und Tilgung von Finanzschulden sowie aus den Ausschiit-
tungen. Zusitzlich werden die gezahlten Zinsen in Hohe von 360
Mio € (Vorjahr: 443 Mio €) als Mittelabfluss aus Finanzierungstitig-
keit ausgewiesen.

Insgesamt ist der Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit von 493
Mio € im Vorjahr auf 1.229 Mio € in der Berichtsperiode angestie-
gen. Im Vorjahr war die Veranderung der Finanzschulden (440 Mio €
Mittelzufluss) im Wesentlichen von den Einzahlungen aus der in 2004
begebenen Umtauschanleihe der Deutsche Post AG auf Aktien der
Deutsche Postbank AG (1,08 Mrd €) geprégt. Weitere Tilgungen von
Bankdarlehen, vor allem durch die Deutsche Post International B.V.,
fithrten im Bereich der Finanzschulden insgesamt zu einem Mittel-
abfluss in H6he von 302 Mio €. Die Ausschiittung der Dividende an
die Aktionédre der Deutsche Post AG fithrte zu einem Mittelabfluss
in Hohe von 556 Mio € (Vorjahr: 490 Mio €). An Minderheitsge-
sellschafter wurden in der Berichtsperiode 76 Mio € ausgeschiittet,
davon 68 Mio € an die Minderheitsgesellschafter der Deutsche Post-
bank AG. Des Weiteren ergab sich aus der Emission von Aktien der
Deutsche Post AG aufgrund des Aktienoptionsprogramms ein Mit-
telzufluss in Hohe von 65 Mio €.

50.4 Fliissige Mittel

Aus den aufgezeigten Mittelzu- und -abfliissen ergeben sich fliis-
sige Mittel am Jahresende in Hohe von 2.084 Mio € (vgl. Textziffer
34 ,Flussige Mittel und Zahlungsmitteliquivalente®). Sie liegen da-
mit um 2.761 Mio € unter dem Vergleichswert des Vorjahres (4.845
Mio €). Der Einfluss aus Wihrungsumrechnungsdifferenzen auf
die fliissigen Mittel betrug im Berichtsjahr -45 Mio € (Vorjahr: -14
Mio €).
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Sonstige Erlauterungen

51 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind vertragliche Vereinbarungen, die Anspriiche
auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten. Ge-
maf TAS 32 und 39 gehoren hierzu originire wie derivative Finanz-
instrumente. Zu den origindren Finanzinstrumenten zéhlen insbe-
sondere das Guthaben bei Kreditinstituten, simtliche Forderungen,
Verbindlichkeiten, Wertpapiere, Kredite, Darlehen und Zinsabgren-
zungen. Die derivativen Finanzinstrumente umfassen beispielsweise
Optionen, Swaps und Futures.

Innerhalb von Deutsche Post World Net entfillt der weitaus tiberwie-
gende Teil der Finanzinstrumente auf die Deutsche Postbank Grup-
pe. Die Risiken und derivativen Finanzinstrumente der Deutschen
Postbank Gruppe werden daher im Folgenden gesondert dargestellt.

51.1 Risiken und Finanzinstrumente der
Deutschen Postbank Gruppe

51.1.1 Risikomanagementsystem

Die Grundlage fiir die risiko- und ertragsorientierte Gesamtbank-
steuerung hat die Deutsche Postbank Gruppe durch die Organisation
seines Risikomanagements geschaffen.

Der Vorstand der Deutsche Postbank AG trigt die Verantwortung
fur die Risikostrategie, die ordnungsgemifle Organisation des Risi-
komanagements, die Uberwachung des Risikos aller Geschifte sowie
die Risikosteuerung.

In Zusammenarbeit mit den Risikokomitees hat der Vorstand der
Deutsche Postbank AG die grundlegenden Strategien fir die Akti-
vititen an den Finanzmirkten und die sonstigen Geschiftsfelder der
Deutschen Postbank Gruppe festgelegt. Der Vorstand der Deutsche
Postbank AG entscheidet fiir alle mit den Bank- und den Nichtbank-
geschiften verbundenen Risiken tiber das Risikokapital, die Limi-
tierungsverfahren und die Limithohen; er legt fest, in welchen Pro-
dukten und Mérkten die Deutsche Postbank Gruppe aktiv wird.

Die operative Verantwortung fiir die Risikosteuerung ist in der Deut-
schen Postbank Gruppe auf mehrere Einheiten verteilt; dazu gehéren
in erster Linie das Ressort Financial Markets, Kreditmanagement In-
land/Ausland und die Kreditfunktionen des Privatkundengeschafts
sowie dezentral die Tochtergesellschaften Deutsche Postbank Inter-
national S.A. und PB Capital Corp. sowie die Niederlassungen in
Luxemburg und London.

Die Risikocontrollingeinheiten messen und bewerten die konzern-
weiten Risiken, gewihrleisten die Uberwachung sowie die Einhaltung
der Limite und erarbeiten zusammen mit den operativen Einheiten
Strategien zur Risikosteuerung.

Definition der Risikoarten

In der Deutschen Postbank Gruppe wird nach folgenden Risikoarten
unterschieden:

o Marktpreisrisiken

o Adressenausfallrisiken

« Liquiditatsrisiken

« operationelle Risiken

« Modellrisiken

« Anteilseignerrisiken/Risiken aus Beteiligungsbesitz

« strategische Risiken

Mit Marktpreisrisiken werden die méglichen Gefahren bezeichnet,
die bei Finanztransaktionen durch Verdnderungen von Zinsen, Vo-
latilitdten, Fremdwiéhrungs- und Aktienkursen zu Verlusten fithren
konnen. Die Wertveranderungen werden dabei unabhingig von der
bilanziellen Betrachtung aus der tdglichen Marktbewertung abgelei-
tet.

Adressenausfallrisiken definiert die Deutsche Postbank Gruppe als

mogliche Wertverluste, die durch Bonitatsveranderungen oder durch

den Ausfall eines Geschiftspartners (zum Beispiel durch Insolvenz)
verursacht werden konnen. Adressenausfallrisiken umfassen die fol-
genden Risikoarten:

« das Kreditrisiko, also mégliche Wertverluste, die durch die Zah-
lungsunfihigkeit oder durch eine Verschlechterung der Bonitit des
Schuldners entstehen,

o das Liander- bzw. Transferrisiko, das bei grenziiberschreitenden
Zahlungen infolge der Zahlungsunwilligkeit (politisches Risiko)
oder der Zahlungsunfihigkeit (wirtschaftliches Risiko) eines Staa-
tes entstehen kann, und

« das Kontrahentenrisiko, das durch den Ausfall eines Vertragspart-
ners bei der Abwicklung von Leistungsanspriichen (Wiedereinde-
ckungsrisiko) oder die nicht termingerechte Erfiillung von Leis-
tungsanspriichen (Abwicklungsrisiko) entstehen kann.

Das Liquiditétsrisiko ist die Gefahr, dass die Deutsche Postbank
Gruppe ihren gegenwirtigen und zukiinftigen Zahlungsverpflich-
tungen nicht zeitgerecht bzw. nicht in voller Héhe nachkommen
kann. Ein Refinanzierungsrisiko entsteht als spezielle Ausprigung
des Liquiditatsrisikos, wenn bei Bedarf die erforderliche Liquiditat
nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann.

Der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht definiert das operationelle
Risiko als die ,Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemes-
senheit bzw. des Versagens von Menschen, internen Verfahren und
Systemen oder von externen Ereignissen eintreten® Die Deutsche
Postbank Gruppe hat diese Definition als Grundlage zur Einfithrung
eines entsprechenden konzernweiten Controllingprozesses iiber-

nommen.

Unter dem Modellrisiko werden die Risiken zusammengefasst, die
daraus resultieren, dass zur Steuerung durch die Entscheidungstréger
nur Informationen auf der Basis einer pramissenbehafteten Model-
lierung zur Verfiigung stehen.
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Die Bank definiert Anteilseignerrisiken/Risiken aus Beteiligungs-
besitz zum einen als potenzielle Verluste, die aus der Bereitstellung
von Eigenkapital an Dritte entstehen kénnen, zum anderen als Er-
gebnisrisiken aus den mit einer Vielzahl von Tochtergesellschaften
geschlossenen Ergebnisabfithrungsvertrigen.

Als strategisches Risiko klassifiziert die Deutsche Postbank Grup-
pe eine Gefihrdung der Ergebniserreichung infolge einer unzurei-
chenden Ausrichtung der Deutschen Postbank Gruppe auf das jewei-
lige — moglicherweise kurzfristig verdnderte — Geschiftsumfeld.

Darstellung der Risikolage

Vor dem Hintergrund der andauernden Niedrigzinsphase und der
intensiven Wettbewerbssituation am Einlagen- und Kreditmarkt
mit dem daraus resultierenden Druck auf die Zinsmargen sowie
der allgemeinen Insolvenzentwicklung im gesamtwirtschaftlichen
Zusammenhang wichst der Risikosteuerung eine weiter zuneh-
mende Bedeutung zu. Die Deutsche Postbank Gruppe hat fiir die
unterschiedlichen Risikoarten weiterentwickelte Instrumente und
Verfahren fiir das Risikomanagement und -controlling eingefiihrt.
Diese werden stindig entsprechend den Anderungen des Markts und
der Entwicklung des Konzerns sowie im Hinblick auf die kiinftigen
aufsichtsrechtlichen Anforderungen weiterentwickelt. Damit ist die
Deutsche Postbank Gruppe in der Lage, den Herausforderungen des
Markts gerecht zu werden und eine risiko-/ertragsoptimierte Steue-
rung und Limitierung tiber alle Risikoarten und Geschiftsbereiche
hinweg durchzufiithren. Die Methoden und Verfahren entsprechen
samtlichen aktuellen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforde-

rungen.

Im Bereich der Kreditrisiken konnten auch im gesamtwirtschaftlich
weiterhin schwierigen Jahr 2005 das risikoarme Profil des Kreditge-
schiftes sowie die vorteilhafte Situation relativ geringer Risikokosten
sichergestellt werden. Unter anderem konnte den steigenden Kre-
ditrisiken im Retail-Segment in Deutschland durch eine restriktive
scoringgestiitzte Vergabepolitik sowie effiziente und schnellere Pro-
zesse in der Intensivbetreuung notleidender Engagements begegnet
werden.

Der absolute Anstieg der Risikokosten resultiert im Wesentlichen aus
dem planmifiigen Ausbau des Privatkundengeschiftes der vergan-
genen Jahre. Thre risikosensitive Geschaftspolitik wird die Deutsche
Postbank Gruppe auch in Zukunft weiter fortsetzen.

Die Deutsche Postbank Gruppe konnte und kann bei der Allokation
des Risikokapitals den Geschaftsbereichen ausreichenden Spielraum
fir das strategiekonforme Geschiftswachstum einrdumen. Entwick-
lungsbeeintrichtigende oder gar bestandsgefihrdende Risiken waren
und sind nicht erkennbar.

Risikoaktiva und Eigenkapitalquote

Die Deutsche Postbank Gruppe hat sich verpflichtet, die Eigenkapi-
talanforderungen der jeweils geltenden Baseler Eigenkapitalempfeh-
lung zu beachten. Danach miissen Kreditinstitute ihre gewichteten
Risikoaktiva mit mindestens 8 % Eigenmitteln unterlegen (Eigenmit-
telquote). Mindestens 4 % der Risikoaktiva miissen dabei aus Kern-
kapital bestehen (Kernkapitalquote). Die Eigenmittel setzen sich aus
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Kern- und Ergdnzungskapital sowie Drittrangmitteln zusammen.
Das Kernkapital besteht im Wesentlichen aus dem gezeichneten Ka-
pital, den Riicklagen sowie den hybriden Kapitalbestandteilen. Zum
Erganzungskapital gehoren das Genussrechtskapital und nachrangige
lingerfristige Verbindlichkeiten.

Die Eigenmittelausstattung der Deutschen Postbank Gruppe gemaf3
der Baseler Eigenkapitalvereinbarung stellt sich zum 31. Dezember
2005 wie folgt dar:

2004 2005

Eigenmittelausstattung

Mio €
Gewichtete Risikoaktiva 50.043 62.354
Marktrisikopositionen 5.938 7.538
Anrechnungspflichtige Positionen 55.981 69.892
Kernkapital 4.231 5.164
darunter hybride Kapitalinstrumente 635 1.151
Ergénzungskapital 1.862 2342
Genussrechtskapital 359 558
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.247 1.780
Ubrige Bestandteile 256 4
Drittrangmittel - —
Anrechenbare Eigenmittel 6.093 7.506
Kernkapitalquote % 8,5 83
Eigenmittelquote % 10,9 10,7

51.1.2 Derivative Finanzgeschifte

Die Deutsche Postbank Gruppe setzt derivative Finanzgeschifte zur
Sicherung im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung ein. Dariiber hin-
aus werden derivative Finanzgeschifte auch als Handelsgeschifte ge-
tatigt.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kiufe und Ver-
kdufe dar. Bei diesem Wert handelt es sich um eine Referenzgréfie
fir die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichszahlungen,
nicht jedoch um bilanzierungsfihige Forderungen oder Verbindlich-
keiten.

Die Zeitwerte der einzelnen Kontrakte wurden auf Grundlage aner-
kannter Bewertungsmodelle ohne Beriicksichtigung von Nettingver-
einbarungen ermittelt.

Nach dem wirtschaftlichen Zweck setzt sich der Bestand an deriva-

tiven Finanzinstrumenten wie folgt zusammen:

Derivative Finanzinstrumente

Positive Negative

Nominalwerte Marktwerte Marktwerte

Mio € 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Derivate des

Handelsbestands ~ 224.044  361.833 2.754 3.092 2.651 3341
Hedging-Derivate 39.203  41.909 973 639 2.245 1.668
Gesamt 263.247 403.742 3.727 3.731 4.896 5.009
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Nachfolgend sind die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten
zins- und fremdwiahrungsbezogenen Termin- und Optionsgeschifte
der Deutschen Postbank Gruppe dargestellt.

Termin- und Optionsgeschéfte der Deutschen Postbank Gruppe

Fair-Value
Nominal- Positive Negative Nominal- Positive Negative
Mio € betrag Marktwerte Marktwerte betrag Marktwerte Marktwerte

2004 2005

Derivate des Handelsbestands

Fremdwahrungsderivate
OTC-Produkte
Devisentermingeschéfte (Forwards) 1.340 35 66 2.238 19 25
Devisen-Swaps 12.514 561 469 13.840 157 140
Gesamtbestand Fremdwahrungsderivate 13.854 596 535 16.078 176 165

Zinsderivate
OTC-Produkte

Zinsswaps 177.429 2123 2.051 301.793 2.892 3.147
Cross-Currency-Swaps 32 2 2 15 1 1
FRAs 2310 0 0 10.433 1 0
OTC-Zinsoptionen 2.460 2 2 408 0 0
Sonstige zinsgebundene Vertrage 186 1 0 457 2 2

Borsengehandelte Produkte

Zinsfutures 22.954 0 0 16.606 0 0
Zinsoptionen 2.915 1 0 14.665 1 1
Gesamtbestand Zinsderivate 208.286 2.129 2.055 344377 2.897 3.151

Aktien-/Indexbezogene Derivate
OTC-Produkte

Aktienoptionen (long/short) 733 4 47 198 14 16
Borsengehandelte Produkte

Aktien-/Indexfutures 93 0 0 147 0 0

Aktien-/Indexoptionen 246 9 1 112 2 0
Gesamtbestand aktien-/
indexbezogene Derivate 1.072 13 48 457 16 16
Kreditderivate

Credit-Default-Swaps 832 16 13 921 3 9
Gesamtbestand Kreditderivate 832 16 13 921 3 9
Gesamtbestand Derivate des Handelsbestands 224.044 2.754 2.651 361.833 3.092 3.341

davon Derivate des Bankbuchs 22.957 458 540 36.757 475 571

Hedging-Derivate

Fair-Value-Hedges

Zinsswaps 36.535 949 2.035 39.776 602 1.539
Cross-Currency-Swaps 2.284 23 207 2.132 37 129
Aktienoptionen 383 1 3 0 0 0
Sonstige zinsgebundene Vertrage 0 0 0 0 0 0
Gesamtbestand Hedging-Derivate
Fair-Value-Hedges 39.202 973 2.245 41.908 639 1.668
Cashflow-Hedges
Credit-Default-Swap 1 0 0 1 0 0
Gesamtbestand Hedging-Derivate
Cashflow-Hedges 1 0 0 1 0 0
Gesamtbestand Hedging-Derivate 39.203 973 2.245 41.909 639 1.668
Gesamtbestand der derivativen
Finanzinstrumente 263.247 3.727 4.896 403.742 3.731 5.009
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Die Restlaufzeiten der bilanziell ausgewiesenen derivativen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten zeigen sich wie folgt:

Restlaufzeiten Hedging-Derivate Handelsderivate und Derivate des Bankbuchs
Positive Negative Positive Negative Positive Negative Positive Negative
Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
Mio € 2004 2005 2004 2005
Bis 3 Monate 291 322 304 316 1.000 921 1.203 1.348
Mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 60 56 32 54 279 277 110 103
Mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 80 168 16 82 53 55 32 65
Mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 48 205 14 118 39 83 33 18
Mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 23 138 44 144 49 54 74 103
Mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 57 273 28 141 17 125 111 57
Mehr als 5 Jahre 414 1.083 201 813 1.217 1.136 1.529 1.647
973 2.245 639 1.668 2.754 2.651 3.092 3.341
Derivative Geschifte - Kontrahentengliederung Buchwert/Marktwert
In der nachstehenden Tabelle sind die positiven und negativen Buchwert ~ Marktwert ~ Buchwert  Marktwert
Marktwerte der derivativen Geschifte nach den jeweiligen Kontra- Mio € 2004 “
henten aufgegliedert. Aktiva
Barreserve 1.125 1.125 968 968
Kontrahentengliederung Ford(ler-unglen an
— ] - ] Kreditinstitute 23.820 23.974 17.801 17.862
Positive Negative Positive Negative
Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte Forderungen an Kunden 47.739 48.509 52.873 54.975
Mio £ 2004 2005 Risikovorsorge —667 -667 -776 776
Banken in der OECD 3.681 4774 3.653 4914  fFinanzanlagen 6.843 6.963 15.974 16.037
Offentliche Stellen Passiva
in der OECD 1 4 0 0 Verbindlichkeiten gegen-
Sonstige Kontrahenten liber Kreditinstituten 16.215 16.463 30.778 30.986
in der OECD 45 118 78 95 Verbindlichkeiten
3.727 4.896 3.731 5.009 gegen[]ber Kunden 80.519 80.602 78.481 78.871
Verbriefte Verbindlich-
keiten und Nachrang-
51.1.3 Marktwerte von Finanzinstrumenten, die mit den kapital 19.298 19.564 18.397 18.806

fortgefiihrten Anschaffungskosten oder mit dem

Hedge-Fair-Value bilanziert werden
Finanzinstrumente, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder
mit dem Hedge-Fair-Value bilanziert werden, miissen nach den Vor-
schriften des TAS 39.166 in Verbindung mit IAS 32 auch mit den bei-
zulegenden Zeitwerten (Full-Fair-Value) angegeben werden. Soweit
ein aktiver Markt existiert, wird der Zeitwert durch den Markt- oder
Borsenpreis ausgedriickt, ansonsten erfolgt die Berechnung durch
finanzmathematische Verfahren.

Deutsche Post World Net

51.2 Risiken und Marktwerte der Finanzinstrumente aus
dem iibrigen Konzern Deutsche Post World Net

Derivative Finanzinstrumente

Aufgrund seiner operativen Geschaftstitigkeit sieht sich der Konzern
Deutsche Post World Net mit Finanzrisiken konfrontiert, die aus der
Verdnderung von Wechselkursen, Rohstoffpreisen (insbesondere
Treibstoffpreisen) und Zinssitzen resultieren kénnen. Zur Begren-
zung dieser Risiken setzt Deutsche Post World Net neben originiren
auch derivative Finanzinstrumente ein. Oberster Grundsatz jeglichen
Derivateeinsatzes ist die Absicherung von Risiken aus Grundgeschif-
ten. Derivative Instrumente diirfen daher nur zum Schlieflen von Po-
sitionen, niemals zum Eingehen von neuen Risiken aus spekulativen
Griinden eingesetzt werden.

Die Marktwerte dieser Finanzinstrumente kénnen aufgrund kiinf-
tiger Anderungen der Zinssitze, Wechselkurse oder Rohstoffpreise
erheblich schwanken. Diese Wertinderungen dirfen nicht isoliert,
sondern nur zusammen mit den aus den Grundgeschiften resultie-
renden gegenldufigen Wertentwicklungen beurteilt werden.
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Die dafiir notwendigen Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten
und Kontrollen sind in internen Richtlinien eindeutig festgelegt.
Die Erfassung, Bewertung und Abwicklung der Sicherungsgeschifte
erfolgt mit Hilfe einer geeigneten Risikomanagement-Software. Die
Wirksamkeit des Absicherungszusammenhangs wird fortlaufend
tberpriift. Als Kontrahenten fiir Absicherungsgeschifte nutzt der
Konzern ausschliefilich Banken mit erstklassiger Bonitit. Die Kon-
trahentenlimite und ihre Ausnutzung unterliegen einer regelmafligen
Beobachtung.

Intern wird der Konzernvorstand regelmiflig tiber die bestehenden
Risiken und die auf dieser Basis getatigten Sicherungsgeschifte infor-
miert. Die externe Bilanzierung der eingesetzten Finanzinstrumente
erfolgt gemafd TAS 39.

Liquidititsmanagement

Deutsche Post World Net stellt durch ein geeignetes Liquiditdtsma-
nagement die ausreichende Versorgung der Konzerngesellschaften
mit fliissigen Mitteln sicher. Im Jahr 2005 wurde die vorhandene
Liquiditat akquisitionsbedingt stark reduziert. Zusammen mit den
bestehenden, zum Jahresende nicht gezogenen Konzernkreditlinien
von Banken in Hohe von 4,2 Mrd € (2004: 4,1 Mrd €) verfiigt der
Konzern aber weiterhin iiber ausreichende finanzielle Mittel, um wei-
teres Wachstum zu finanzieren.

Wihrungsrisiko und Wihrungsmanagement

Aufgrund ihrer weltweiten Geschaftsaktivitdten bestehen fiir Deut-
sche Post World Net Wahrungsrisiken aus geplanten und gebuchten
Fremdwiéhrungstransaktionen. Alle Konzerngesellschaften melden
ihre Fremdwéhrungsrisiken an das Konzern-Treasury, das aus diesen
Meldungen eine konsolidierte Position je Wahrung ermittelt. Fiir die
zentrale Absicherung dieser Risiken werden Devisentermingeschifte
(Forwards) sowie Devisenoptionen und -swaps eingesetzt. Zum
31. Dezember 2005 betrug der Nominalwert ausstehender Devisen-
termingeschifte (Forwards) und -swaps 3.654 Mio € (2004: 3.104
Mio €). Thr Marktwert belief sich auf —-48 Mio € (2004: 23 Mio €).
Diese Transaktionen wurden sowohl zur Absicherung geplanter und
gebuchter operativer Risiken als auch zur Absicherung interner und
externer Finanzierungen und Anlagen eingesetzt. Auf die mogliche
Anwendung von Fair-Value-Hedge-Accounting nach IAS 39 bei De-
visenswaps wurde aus Vereinfachungsgriinden verzichtet.

Zur Absicherung langfristiger Fremdwiahrungsfinanzierungen und
Investitionen in auslandische Tochtergesellschaften bestanden aufler-
dem Cross-Currency-Swaps mit einem Nominalwert von 2.448
Mio € (2004: 516 Mio €) und einem Marktwert von -24 Mio € (2004:
-51 Mio €). Es bestanden Devisenoptionen im Nominalwert von
443 Mio € (2004: 300 Mio €) und mit einem Marktwert von 3 Mio €
(2004: 2 Mio €). Diese Optionen dienten ausschliellich der Absiche-
rung geplanter zukiinftiger operativer Fremdwahrungsstrome.

Devisentermingeschéfte wurden auf der Basis von aktuellen Markt-
kursen unter Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschligen
bestimmt. Devisenoptionen wurden mit dem Preisberechnungs-
modell ,,Black Scholes“ bewertet. Von den zum 31. Dezember 2005

nach IAS 39 im Eigenkapital erfassten Gewinnen und Verlusten aus
wiahrungsbezogenen Derivaten in Hohe von -42 Mio € (2004: -77
Mio €) wird voraussichtlich -1 Mio € im Verlauf des Jahres 2006
ergebniswirksam.

Rohstoffpreisrisiko

Rohstoffpreisrisiken werden im Zusammenhang mit dem Einkauf
von Flugzeugkerosin zentral abgesichert. Ferner werden Preisan-
stiege im Rohstoftbereich tiber Zuschlige und Vertragsklauseln teil-
weise an den Kunden weitergegeben. Rohstoffpreissicherungen, fiir
die keine Bewertung durch das Treasury-Risk-Management-System
moglich ist, wurden mit Bankbewertungen angesetzt. Diese Bank-
bewertungen wurden auf der Basis von aktuellen Marktkursen zum
Monatsende unter Beriicksichtigung von Forwardkurven auf Basis
des Fair-Value-Prinzips bestimmt. Zum Bilanzstichtag hatte die Ab-
sicherung des Kraftstoffvolumens einen Gegenwert von 373 Mio €
(2004: 224 Mio €).

Zinsrisiko und Zinsmanagement

Ein Zinsrisiko resultiert aus Veranderungen des Marktzinsniveaus
von Finanzanlagen und Finanzschulden. Zur Quantifizierung des Ri-
sikoprofils werden alle zinstragenden Forderungen und Verbindlich-
keiten des Konzerns erfasst, regelmif3ig Zinsanalysen erstellt und die
moglichen Auswirkungen auf das Zinsergebnis des Konzerns unter-
sucht. Durch den Einsatz von Zinsderivaten wie Zinsswaps und Zins-
optionen verfolgt Deutsche Post World Net das Ziel, unabhéngig von
der Liquidititsbindung des einzelnen Finanzkontrakts ein ausgewo-
genes Verhiltnis unterschiedlicher Zinspositionen in einem Portfolio
zusammenzustellen, um das Zinsanderungsrisiko zu steuern und
zu begrenzen. Die Marktwerte der Zinssicherungsgeschifte wurden
auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter Cashflows ermittelt. Die
Marktwertermittlung fiir diese Instrumente erfolgte durch das in der
Konzern-Treasury eingesetzte Treasury-Risk-Management-System.

Zum Stichtag 31. Dezember 2005 hatte Deutsche Post World Net
Zinsswaps iber ein Nominalvolumen von 1.765 Mio € (2004: 2.373
Mio €) abgeschlossen. Der Marktwert dieser Zinsswap-Position be-
trug 73 Mio € (2004: 134 Mio €). Die abgeschlossenen Zinsoptionen
wiesen fiir das gehandelte Nominalvolumen in Hohe von 150 Mio €
(2004: 150 Mio €) einen Marktwert von -2 Mio € (2004: -3 Mio €)
auf.

Vom niedrigen Zinsniveau an den Finanzmirkten konnte der Kon-
zern profitieren, da die Finanzierung sowohl tiber originire als auch
derivative Instrumente insgesamt kurzfristig ausgerichtet war. Al-
lerdings wurde der Anteil der langfristigen Zinsbindung im vierten
Quartal 2005 erhoht.

Die Deutsche Post erwartet im Euroraum leicht steigende Zinsen, die
aber weiterhin deutlich unter den langfristigen Durchschnitten blei-
ben. Der negative Einfluss, den eine Zinserh6hung auf die Finanzlage
hitte, hat sich durch den akquisitionsbedingten Mittelabfluss zwar
erhoht, ist aber weiterhin nicht mafigeblich.

Einen Uberblick iiber die im Konzern Deutsche Post World Net

(ohne Deutsche Postbank Gruppe) eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente und ihre Marktwerte zeigt folgende Tabelle:
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Derivative Finanzinstrumente Marktwert

Mio € Nominalwert Marktwert Nominalwert Vermdgen Schulden Gesamt

Zinsbezogene Produkte

Zinsswaps 2373 134 1.765 85 -12 73
davon Cashflow-Hedges 32 -2 24 0 -3 -3
davon Fair-Value-Hedges 2241 146 1.641 85 0 85
davon zu Handelszwecken 100 -10 100 0 -9 -9

FRAs 0 0 0 0 0 0

Zinsoptionen 150 -3 150 0 -2 -2
davon Cashflow-Hedges 0 0 0 0 0 0
davon zu Handelszwecken 150 -3 150 0 -2 -2

Sonstige 0 0 0 0 0 0

2.523 131 1.915 85 -14 Al

Wahrungsbezogene Geschéfte

Devisentermingeschafte 788 —67 1.149 7 -36 -29
davon Cashflow-Hedges 735 —67 739 6 -34 -28
davon zu Handelszwecken 53 0 410 1 -2 -1

Devisenoptionen 300 2 443 6 -3 3
davon Cashflow-Hedges 300 2 443 6 -3 3

Devisenswaps 2.316 90 2.505 8 =27 —19
davon Cashflow-Hedges 42 90 0 0 0 0
davon zu Handelszwecken 2.274 0 2.505 8 =27 —19

Cross-Currency-Swaps 516 =51 2.448 10 -34 -24
davon Cashflow-Hedges 234 -12 224 0 -17 -17
davon Fair-Value-Hedges 282 -39 243 2 -17 -15
davon zu Handelszwecken 0 0 1.981 8 0 8

3.920 -26 6.545 31 -100 -69

Rohstoffpreisbezogene Geschafte

Fuel-Hedging-Programm 224 21 373 33 -3 30
davon Cashflow-Hedges 224 21 373 21 0 21
davon zu Handelszwecken 0 0 0 12 -3 9

Marktwerte 2005 nach Falligkeit Vermégen Schulden

Mio € bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 bis 5 >5 Markt- bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 bis 5 >5 Markt-

Jahr _ Jahre _ Jahre _ Jahre _ Jahre _ Jahre wert Jahr _ Jahre _ Jahre _ Jahre _ Jahre _ Jahre wert

Zinsbezogene Produkte

Zinsswaps 0 12 0 0 0 73 85 0 0 0 -3 0 -9 -12
davon Cashflow-Hedges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 -3
davon Fair-Value-Hedges 0 12 0 0 0 73 85 0 0 0 0 0 0 0
davon zu Handelszwecken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 0 -6 -9

FRAs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zinsoptionen 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 -2
davon Cashflow-Hedges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon zu Handelszwecken 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 =2

Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 12 0 0 0 73 85 0 -2 0 -3 0 -9 -14

Wahrungsbezogene Geschéfte

Devisentermingeschafte 7 0 0 0 0 0 7 -1 -4 -4 -5 -5 -7 -36
davon Cashflow-Hedges 6 0 0 0 0 0 6 -9 -4 -4 -5 -5 -7 -34
davon zu Handelszwecken 1 0 0 0 0 0 1 -2 0 0 0 0 0 =2

Devisenoptionen 6 0 0 0 0 0 6 -3 0 0 0 0 0 -3
davon Cashflow-Hedges 6 0 0 0 0 0 6 -3 0 0 0 0 0 -3

Devisenswaps 8 0 0 0 0 0 8 =27 0 0 0 0 0 -27
davon Cashflow-Hedges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon zu Handelszwecken 8 0 0 0 0 0 8 -27 0 0 0 0 0 =27

Cross-Currency-Swaps 2 8 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 -34 -34
davon Cashflow-Hedges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -17 17
davon Fair-Value-Hedges 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 -17 -17
davon zu Handelszwecken 0 8 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0

23 8 0 0 0 0 31 -41 -4 -4 -5 -5 -41  -100

Rohstoffpreisbezogene Geschafte

Fuel-Hedging-Programm 33 0 0 0 0 0 33 -3 0 0 0 0 0 -3
davon Cashflow-Hedges 21 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 0 0
davon zu Handelszwecken 12 0 0 0 0 0 12 -3 0 0 0 0 0 =3
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Fair-Value-Hedges

Zur Sicherung des Fair-Value-Risikos von festverzinslichen Eurover-
bindlichkeiten wurden Zinsswaps verwendet. Die positiven beizu-
legenden Zeitwerte der innerhalb von Fair-Value-Hedges verwende-
ten Zinsswaps betragen 85 Mio € (Vorjahr: 146 Mio €). Der Riickgang
der Zeitwerte beruht im Wesentlichen auf der Glattstellung eines
Zinsswaps im Jahr 2005. Die gemaf3 IAS 39 in der Vergangenheit
gebildete Buchwertanpassung auf das Grundgeschift in Hohe von
45 Mio € wird iiber die Restlaufzeit (2014) anhand der Effektiv-
zinsmethode erfolgswirksam aufgelost und reduziert den kiinftigen
Zinsaufwand des Konzerns.

Weiterhin wurden zur Sicherung von Fremdwahrungsverbindlich-
keiten Zins-Wéhrungsswaps eingesetzt, durch die die Verbindlich-
keit in eine variabel verzinsliche Euroverbindlichkeit transformiert
worden ist. Im Ergebnis wurde das Fair-Value-Risiko aus der Zins-
und Wihrungskomponente gesichert. Der Zeitwert der Derivate
wird zum 31. Dezember 2005 mit -15 Mio € (Vorjahr: -39 Mio €)
angegeben.

Cashflow-Hedges

Mit Devisentermingeschiften und Devisenoptionen werden im Kon-
zern zukiinftige Cashflow-Risiken aus Fremdwéhrungsumsitzen und
-aufwendungen des operativen Geschifts gesichert. Die Zeitwerte der
Devisentermingeschifte betragen 1 Mio € (Vorjahr: —-13 Mio €) und
die der Devisenoptionen 3 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €). Die gesicherten
Grundgeschifte gehen im Jahr 2006 zu.

Zur Sicherung des Risikos aus zukiinftigen Leasingzahlungen und
Annuititen in fremder Wihrung wurden Devisentermingeschifte
abgeschlossen, deren Zeitwert zum 31. Dezember 2005 mit -29 Mio €
(Vorjahr: -54 Mio €) anzugeben ist. Die Zahlungen fiir die Grundge-
schafte erfolgen ratierlich, letztmals im Jahr 2013.

Festverzinsliche Fremdwihrungsanlagen und -aufnahmen wurden
mittels Zins-Wahrungsswaps in festverzinsliche Euroanlagen und
-aufnahmen umgewandelt. Durch die Zins-Wihrungsswaps, deren
Zeitwerte zum 31. Dezember 2005 -17 Mio € (Vorjahr: -12 Mio €) be-
tragen, wird das Wahrungsrisiko gesichert. Bei den Anlagen handelt
es sich um interne Konzerndarlehen, die im Jahr 2014 fillig werden.

Im Zusammenhang mit dem Kauf von Flugzeugkerosin ist der
Konzern Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt. Risiken aus zukiinftigen
Cashflows werden durch Abschluss von derivativen Finanzinstru-
menten gesichert. Zukiinftige Cashflows aus dem geplanten Bezug
von Jet-Fuel werden gegen steigende Preise gesichert. Die Zeitwerte
der Swaps betragen zum Stichtag 30 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €). Die
Grundgeschifte werden 2006 erfolgswirksam.

52 Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten des Konzerns belaufen sich auf insge-
samt 2.658 Mio € (Vorjahr: 2.083 Mio €). Von den Eventualverbind-
lichkeiten betreffen 2.014 Mio € Biirgschaftsverpflichtungen sowie
251 Mio € Verpflichtungen aus Prozessrisiken.

Zusitzlich bestehen neben den Eventualverbindlichkeiten unwider-
rufliche Kreditzusagen seitens der Deutschen Postbank Gruppe in
Hohe von 16.583 Mio € (Vorjahr: 13.518 Mio €).

53 Rechtsverfahren
Angaben zu den Rechtsverfahren finden sich im Konzernlagebe-
richt.

54 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von
6.778 Mio € (Vorjahr: 5.028 Mio €) aus unkiindbaren operativen
Leasingverhiltnissen gemifl IAS 17. Aus der Akquisition von Exel
resultieren 2.049 Mio €.

Die kiinftigen unkiindbaren Leasingverpflichtungen des Konzerns
entfallen auf folgende Anlageklassen:

Leasingverpflichtungen 2004 m
Mio €

Grundstiicke und Bauten 4.192 5.975
Technische Anlagen und Maschinen 121 209
Andere Anlagen, BGA? 449 402
Flugzeuge 266 192

5.028 6.778

1) Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Exel Akquisition bewirkte einen Anstieg der unkiindbaren
Leasingverpflichtungen fiir Grundstiicke und Bauten in Héhe von
1.918 Mio €. Die kiinftigen Zahlungsverpflichtungen fiir technische
Anlagen und Maschinen stiegen durch den Erwerb von Exel um
131 Mio €.
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Die Filligkeitsstruktur der aus dem operativen Leasing resultie-
renden kiinftigen unkiindbaren Zahlungsverpflichtungen stellt sich
wie folgt dar:

2004 2005

Mindestleasingzahlungen

Mio €

Mindestleasingzahlungen

im 1. Jahr nach Bilanzstichtag 858 1.296
im 2. Jahr nach Bilanzstichtag 743 1.008
im 3. Jahr nach Bilanzstichtag 595 809
im 4. Jahr nach Bilanzstichtag 491 708
im 5. Jahr nach Bilanzstichtag 393 506
ab dem 6. Jahr nach Bilanzstichtag 1.948 2.451

5.028 6.778

Der Barwert der abgezinsten Mindestleasingzahlungen belduft sich
auf 5.368 Mio € (Vorjahr: 3.845 Mio €). Dabei wurde ein Abzin-
sungsfaktor von 4,55 % (Vorjahr: 5,0 %) zugrunde gelegt. Insgesamt
sind Miet- und Leasingzahlungen in Hohe von 1.615 Mio € (Vorjahr:
1.516 Mio €) entstanden, davon entfallen 911 Mio € (Vorjahr: 918
Mio €) auf unkiindbare Miet- und Leasingvertrige.

Die kiinftigen Leasingverpflichtungen aus unkiindbaren Vertrigen
entfallen im Wesentlichen auf folgende Gesellschaften:

2004 2005

Kiinftige Leasingverpflichtungen

Mio €

Deutsche Post AG/Deutsche Post Immobilien

GmbH 2.230 1.976

Express- und Logistik-Gesellschaften 1.959 2.080

Exel Gruppe n.a. 2.049

Andere Konzernunternehmen

(inkl. Deutsche Postbank Gruppe) 839 673
5.028 6.778

Das Bestellobligo fiir Investitionen in langfristige Vermogenswerte
betrug 932 Mio €.

55 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

55.1 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
der Bundesrepublik Deutschland

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen steht Deutsche Post World Net unmittelbar oder mittelbar
in Ausiibung der normalen Geschaftstitigkeit mit einer Vielzahl von
verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen und assoziierten
Gesellschaften in Beziehung. Im Rahmen der gewGhnlichen Ge-
schaftstitigkeit wurden sdmtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen,
die mit den nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unter-
nehmen stattfanden, zu marktiblichen Bedingungen und Konditi-
onen durchgefiihrt, wie sie auch mit konzernfremden Dritten tiblich
sind.

Deutsche Post World Net

Samtliche nahe stehenden Unternehmen, die von Deutsche Post
World Net beherrscht werden oder auf die vom Konzern ein maf3-
geblicher Einfluss ausgetibt werden kann, sind in der Anteilsliste mit
Angaben zum Beteiligungsanteil, zum Eigenkapital und zum Jah-
resergebnis - geordnet nach Geschiftsbereichen - verzeichnet. Die
Aufstellung des Anteilsbesitzes ist beim Handelsregister des Amtsge-
richts Bonn hinterlegt.

Die Deutsche Post AG und Deutsche Postbank AG unterhalten viel-
faltige Beziehungen zur Bundesrepublik Deutschland und zu anderen
von der Bundesrepublik Deutschland kontrollierten Unternehmen.

Der Bund ist Kunde der Deutsche Post AG und nimmt als solcher
Dienste des Unternehmens in Anspruch. Die Geschiftsbeziehungen
der Deutsche Post AG bestehen jeweils unmittelbar zu den einzelnen
Behorden und sonstigen staatlichen Stellen als voneinander unab-
hingigen Einzelkunden; die diesen gegeniiber erbrachten Leistungen
sind jeweils nicht erheblich fiir die Gesamteinnahmen der Deutsche
Post AG.

Beziehungen zur Bundesanstalt fiir Post und
Telekommunikation (BAnst PT)

Die Bundesrepublik Deutschland verwaltet ihren Aktienbesitz
an der Deutsche Post AG und nimmt ihre Aktiondrsrechte durch
die rechtsfihige Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation
(,Bundesanstalt“) wahr, die der Aufsicht des Bundesministeriums
der Finanzen untersteht. Der Bundesanstalt sind nach dem Gesetz
tber die Errichtung einer Bundesanstalt fiir Post und Telekommu-
nikation (Bundesanstalt-Postgesetz) bestimmte gesetzliche Aufgaben
und Rechte iibertragen, die die gemeinsamen Angelegenheiten der
Deutsche Post AG, der Deutsche Postbank AG und der Deutsche
Telekom AG betreffen. Die Bundesanstalt fithrt dariiber hinaus die
Postbeamtenkrankenkasse, das Erholungswerk, die Versorgungsan-
stalt der Deutsche Bundespost (,VAP®) und das Betreuungswerk fiir
Deutsche Post AG, Deutsche Postbank AG, die Deutsche Telekom
AG und Bundesanstalt weiter. Die Koordinations- und Verwaltungs-
aufgaben werden auf der Grundlage von Geschiftsbesorgungsvertra-
gen wahrgenommen.

Im Jahr 2005 wurden der Deutsche Post AG fiir Leistungen der
Bundesanstalt Abschlagszahlungen in Hoéhe von 66 Mio € (2004:
76 Mio €) und der Deutsche Postbank AG von 4,2 Mio € (2004: 5,3
Mio €) in Rechnung gestellt.

Konzernabschluss
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Beziehungen zum Bundesministerium der Finanzen
Zwischen dem Bundesministerium der Finanzen (BMF) und der
Deutsche Post AG wurde im Geschiftsjahr 2001 eine Vereinbarung
getroffen, die die Modalititen der Abfithrung der Einnahmen der
Deutsche Post AG aus der Erhebung der Ausgleichszahlung nach den
Gesetzen {iber den Abbau der Fehlsubventionierung im Wohnungs-
wesen der Postwohnungsfiirsorge regelt.

Im Geschiftsjahr 2005 beliefen sich die Abschlagszahlungen an den
Bund auf rund 2,3 Mio € (Vorjahr: 2,9 Mio €). Die Endabrechnung
erfolgt vereinbarungsgemaf3 bis zum 1. Juli 2006.

Mit Vertrag vom 30. Januar 2004 hat die Deutsche Post AG mit dem
BMF eine Vereinbarung beziiglich der Uberleitung von Beamten zu
Bundesbehdrden getroffen. Danach werden Beamte mit dem Ziel der
Versetzung fiir sechs Monate abgeordnet und bei Bewihrung an-
schlieflend versetzt. Die Deutsche Post AG beteiligt sich nach vollzo-
gener Versetzung durch Zahlung eines Pauschalbetrags an der Kos-
tenbelastung des Bundes. Fiir das Jahr 2005 ergaben sich hieraus 194
Versetzungen und 19 Abordnungen mit dem Ziel der Versetzung.

Beziehungen zur Deutsche Telekom AG und zu

deren verbundenen Unternehmen

Im Geschiftsjahr 2005 hat Deutsche Post World Net fiir die Deutsche
Telekom AG Waren und Dienstleistungen in Hohe von 0,7 Mrd €
erbracht. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Beférderungs-
leistungen fiir Briefe und Paketsendungen. Im gleichen Zeitraum
hat der Konzern Deutsche Post World Net fiir 0,4 Mrd € Waren und
Dienstleistungen (darunter IT-Produkte und Dienstleistungen) von
der Deutschen Telekom erworben.

Dariiber hinaus besteht eine Rahmenkreditvereinbarung zwischen
der Deutsche Telekom AG und der Deutsche Postbank AG in Héhe
von 0,6 Mrd €.

Weiterhin bestehen personelle Verflechtungen zwischen Deutsche
Post AG und der Deutsche Telekom AG. So ist der Vorstandsvorsit-
zende der Deutsche Post AG, Dr. Zumwinkel, zugleich Aufsichtsrats-
vorsitzender der Deutsche Telekom AG.

Bundes-Pensions-Service fiir Post und

Telekommunikation e.V.

Angaben zum Bundes-Pensions-Service fiir Post und Telekommuni-
kation e.V. finden sich unter Textziffer 40.

55.2 Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Gemifd TAS 24 berichtet Deutsche Post World Net auch tiber Ge-
schiftsvorfille zwischen Deutsche Post World Net und den ihr nahe
stehenden Personen bzw. deren Familienangehorigen. Als nahe ste-
hende Personen wurden Vorstand, Aufsichtsrat, Zentral- sowie Ge-
schiftsbereichsleiter (Fithrungskrifte der Ebene 2) und deren Fami-
lienangehorige definiert.

Folgende Geschiftsvorfille zwischen der Deutsche Post World Net
und nahe stehenden Personen fanden im Geschiftsjahr 2005 statt:

Es fanden keine bzw. keine wesentlichen Geschiftsvorfille zwischen
der Deutsche Post World Net und den Fithrungskriften der Ebene 1
(Vorstand und Aufsichtsrat) statt. Darlehen an Vorstinde und Auf-
sichtsrat wurden nicht vergeben.

Fur Fihrungskrifte der Ebene 2 bestanden in drei Fillen Vertrage
zwischen der Deutsche Post AG einerseits und einem nahe stehen-
den Familienangehorigen andererseits. Hierbei bestand entweder
eine Beziehung direkt zum Ehegatten oder zur Firma des Ehegatten.
Die Art des Geschifts bestand tiberwiegend in der Erbringung von
Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen fiir Deutsche Post World
Net. Der Umfang dieser Geschifte lag insgesamt bei 0,9 Mio €. Den
Fihrungskriften der Ebene 2 wurden insgesamt Darlehen in Hohe
von rund 3,0 Mio € gewihrt. Die Laufzeit variierte zwischen fiinf und
30 Jahren. Sofern kein variabler Zinssatz vereinbart war, lag dieser
zwischen 3,25% und 4,79 %. Zum 31. Dezember betrug die Hohe der
Darlehen noch 2,1 Mio €.

Angaben zu Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen finden sich

im Corporate Governance Bericht, der in diesen Bereichen Teil des
Anhangs ist.
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56 Wesentliche Tochterunternehmen und Beteiligungen

Wesentliche Tochterunternehmen und Beteiligungen 31. Dez. 2004 31. Dez. 2005 2004 2005

Kapitalanteile Kapitalanteile
und Stimm- und Stimm-
rechtsanteile rechtsanteile Umsatzerlose” Umsatzerlgse”

Land % % Mio € Mio €
BRIEF
Global Mail Inc. USA 100,00 100,00 156 593
Interlanden B.V. Niederlande 100,00 100,00 76 Al
Deutsche Post Global Mail (UK) Ltd. GroBbritannien 100,00 100,00 58 63
Deutsche Post In Haus Service GmbH Deutschland 100,00 100,00 57 63
Deutsche Post Customer Service Center GmbH Deutschland - 100,00 - 622
EXPRESS/LOGISTIK
DHL Express (USA) Inc. USA 100,00 100,00 1.032 3.561
DHL Express Vertriebs GmbH & Co. OHG Deutschland 100,00 100,00 1.550 1.548
Air Express International USA Inc. USA 100,00 100,00 1.226 1372
DHL Freight GmbH Deutschland 100,00 100,00 730 1.166
DHL Express (France) SAS Frankreich - 100,00 - 9873
DHL Express (Sweden) AB Schweden 100,00 100,00 829 853
DHL Express (Italy) S.r.L. Italien 100,00 100,00 648 807
DHL Express (UK) Limited GroBbritannien 100,00 100,00 641 646
DHL International (UK) Ltd. GroBbritannien 100,00 100,00 562 569
DHL Express Betriebs GmbH Deutschland 100,00 100,00 547 534
DHL Danzas Air & Ocean Germany GmbH Deutschland 100,00 100,00 452 514
DHL Express Iberia S. L. (Teilkonzern) Spanien 100,00 100,00 283 504
DHL Solutions GmbH Deutschland 100,00 100,00 251 480
DHL Logistics (HK) Ltd. Hongkong 100,00 100,00 346 an
DHL Freight and Contract Logistics (UK) Limited GroBbritannien 100,00 100,00 334 372
DHL Express (Netherlands) B.V. Niederlande 100,00 100,00 358 368
DHL Japan Inc. Japan 100,00 100,00 320 363
DHL Logistics (UK) Ltd. GroBbritannien 100,00 100,00 337 334
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
Deutsche Postbank AG (Teilkonzern) Deutschland 66,77 66,77 6.426 6.355
Deutsche Post Retail GmbH Deutschland - 100,00 - 1.2289
Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen
Express Couriers Ltd. Neuseeland - 50,00 - 75%

Wesentliche assoziierte Unternehmen®

Anmerkung: Die Exel Gruppe ist aufgrund der Einbeziehung in den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2005 in den Umsatzerldsen 2005 noch nicht enthalten.

1) IAS-Werte gemaB Einzelabschluss

2) einbezogenes Tochterunternehmen seit Januar 2005

3) 2005 Geschéftsiibergang mehrerer franzosischer Konzerngesellschaften auf DHL Express (France)
SAS nach Verschmelzung zum 31. Dezember 2004

4) Verschmelzung der Filialgesellschaften auf die Deutsche Post Retail GmbH zum 1. Januar 2005

5) Erwerb im Januar 2005

6) die im Vorjahr hier ausgewiesene trans-o-flex Schnell-Lieferdienst GmbH wurde im Mérz 2005
verkauft

Deutsche Post World Net
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57 Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Deutsche Post AG haben ge-
meinsam am 20. Dezember 2005 die nach § 161 des Aktiengesetzes
vorgeschriebene Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex fiir das Geschiftsjahr 2005 abgegeben. Die
Entsprechenserklarung ist im Internet unter www.corporate-gover-
nance-code.de und auf unserer Homepage www.dpwn.de im Wort-
laut abrufbar.

58 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum 1. Januar 2006 hat Deutsche Post World Net ihre 100 % der An-
teile an der McPaper AG, Berlin, Deutschland, verkauft, da die Fort-
fithrung eines Unternehmens der PBS-(Papier-Biiro-Schreibwaren-)
Branche nicht mehr zu den Kernkompetenzen des Konzerns gehort.

Der Verkauf der 100% der Anteile an der Deutsche Post Wohnen
GmbH, Bonn, Deutschland, war im Januar 2006 abgeschlossen.

Die Deutsche Postbank AG hat zum 1. Januar 2006 durch den Kauf
der DP Retail GmbH 850 Filialen von der Deutsche Post AG tiber-
nommen. Mit der Anderung der Eigentiimerschaft werden auch
rund 9.600 Beschiftigte ihren Arbeitgeber wechseln. Sie arbeiten zu-
kiinftig direkt fiir die Postbank. Der Kaufpreis fiir die Filialen betrug
986 Mio €.

Die Deutsche Postbank AG hat am 2. Januar 2006 aufgrund des Voll-
zugs des am 25. Oktober 2005 mit den bisherigen Hauptaktioniren
der BHW Holding AG, der BGAG Beteiligungsgesellschaft der Ge-
werkschaften AG, der BGAG Beteiligungsverwaltungsgesellschaft
mbH, der NH-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH und der
Deutscher Beamtenwirtschaftsbund (BWB) GmbH, abgeschlossenen
Aktienkaufvertrags 137.581.212 BHW Aktien erworben. Dies ent-
spricht — unter Berticksichtigung der von der BHW Holding AG zum
31. Dezember 2005 vorgenommenen Kapitalherabsetzung durch
Einziehung der eigenen Aktien - 82,9% des Grundkapitals und der
Stimmrechte der BHW Holding AG. Mit diesem Erwerb hat die
Deutsche Postbank AG ihre Beteiligung an der BHW Holding AG auf
91,04 % des Grundkapitals und der Stimmrechte erh6ht und gemaf3
IAS 27 die Kontrolle an der BHW Holding AG erlangt.

Die Deutsche Postbank AG hat am 26. Januar 2006 ein Pflichtangebot
nach § 35 Abs. 2 WpUG abgegeben. Gegenstand des Pflichtangebots
ist der Erwerb samtlicher auf den Inhaber lautender Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der BHW Holding AG.

Der Kaufpreis fiir die 91,04 % betragt 1.550 Mio € zuziiglich bisher
angefallener Anschaffungsnebenkosten von 17 Mio €. Die Aufteilung
des Kaufpreises auf die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden zu den beizulegenden Zeitwerten erfolgt im
Rahmen der Kaufpreisallokation nach IFRS 3, die zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzernabschlusses noch nicht abgeschlossen war.

Da der BHW Konzern erstmals zum 31. Dezember 2005 einen IFRS-
Konzernabschluss aufstellt und diese Zahlen zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht verfiigbar waren,
wurden die nach IFRS 3 notwendigen Angaben auf Basis des letzten
verfiigbaren Abschlusses nach HGB gemacht.

Erworbenes Buchvermdgen BHW, angepasst (ohne AHBR) 30. Sept. 2005

Mio €
Barreserve 103
Forderungen an Kreditinstitute 5.450
Forderungen an Kunden 26.384
Finanzanlagen 6.679
Sachanlagen 259
Sonstige Aktiva 12.395
Aktiva 51.270
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.933
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 20.499
Verbriefte Verbindlichkeiten 5.690
Riickstellungen 2.033
Sonstige Passiva 12.393
Nachrangkapital 643
50.191
Eigenkapital 1.079
Passiva 51.270

Um die Aktivitdten in Mittel- und Osteuropa auszuweiten, hat DHL
am 21. Dezember 2005 den tschechischen Expressanbieter PPL er-
worben. Die Transaktion steht noch unter dem Vorbehalt der Zu-
stimmung durch die tschechische Wettbewerbsbehérde und soll im
ersten Quartal 2006 abgeschlossen sein.

Im Frachtgeschift hat Deutsche Post World Net am 14. November
2005 alle Kapitalanteile der in Griechenland anséssigen Spedition

Multicontainer S.A. zum 1. Januar 2006 erworben.

Informationen zu weiteren Unternehmenserwerben nach dem Bi-
lanzstichtag finden sich im Lagebericht (Nachtrag und Ausblick).
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59 Sonstiges

Das im Geschiftsjahr 2005 als Aufwand erfasste Honorar fiir den
Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft gliedert sich wie folgt:

Honorar Abschlusspriifung

Mio €

Abschlusspriifungen 9,7
Sonstige Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen 3,2
Steuerberatungsleistungen 0,5
Sonstige Leistungen 4,6

60 Konzernabschluss unter Einbeziehung
der Deutschen Postbank Gruppe nach der
Equity-Methode (Postbank at Equity)
Die Geschiftstitigkeit der Deutschen Postbank Gruppe unterschei-
det sich grundlegend vom gewdhnlichen Geschift der anderen im
Konzern Deutsche Post World Net befindlichen Unternehmen. Um
einen besseren Einblick in die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns zu verschaffen, wurde in dem nachstehenden Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2005 die Deutsche Postbank Gruppe
aus der Vollkonsolidierung herausgelost. Lediglich in Form einer
nach der Equity-Methode bewerteten Finanzanlage findet die Deut-
sche Postbank Gruppe Beriicksichtigung in diesem Abschluss.

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Deutsche Post AG un-
ter Einbeziehung der Deutsche Postbank Gruppe nach der Equity-
Methode erfolgte in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffent-
lichten, am Abschlussstichtag verpflichtend anzuwendenden Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung
durch das International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC).

Von den IFRS-Vorschriften wird insoweit abgewichen, als auf eine
vom IAS 27 geforderte Vollkonsolidierung, bezogen auf die Deutsche
Postbank Gruppe, verzichtet wurde und stattdessen die Einbeziehung
nach der Equity-Methode erfolgt.

Die folgenden Tabellen zeigen die Uberleitungen vom Konzernab-
schluss Deutsche Post World Net zum Abschluss Deutsche Post World
Net mit Postbank at Equity. Dabei werden die Geschiftsbeziehungen
zwischen der Deutschen Postbank Gruppe und den iibrigen Kon-
zernunternehmen grundsitzlich in den Abschluss aufgenommen.

Deutsche Post World Net

Erlduterungen zur Uberleitungsrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung

Als Ausgangspunkt der Uberleitungsrechnung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung enthilt Spalte 1 die Daten des Konzerns Deutsche Post
World Net einschlieflich der vollkonsolidierten Deutschen Postbank
Gruppe.

Spalte 2 zeigt die IFRS-Gewinn- und - Verlustrechnung der Deutschen
Postbank Gruppe, die an dieser Stelle aus dem Gesamtabschluss her-
ausgelost wird. Die hier im Industrieformat gezeigte Gewinn- und
Verlustrechnung der Deutschen Postbank Gruppe enthélt samtliche
Liefer- und Leistungsbeziehungen zum Restkonzern Deutsche Post
World Net.

Mit der Spalte 3 leben die GuV-wirksamen Beziehungen zwischen
Deutsche Postbank Gruppe und dem Restkonzern Deutsche Post
World Net, die beim Ubergang in den Gesamtkonzern eliminiert
worden sind, wieder auf. Inhaltlich umfassen diese insbesondere die
Schalterleistungen, die die Deutsche Post AG fiir die Deutsche Post-
bank Gruppe erbringt.

Mit der Spalte 4 wird das der Deutsche Post AG zustehende Peri-
odenergebnis zugefiigt. Spalte 5 zeigt den Abschluss Deutsche Post
World Net mit Postbank at Equity.

Erlduterungen zur Uberleitungsrechnung Bilanz

Als Ausgangspunkt der Uberleitungsrechnung der Bilanz enthilt
Spalte 1 die Daten des Konzerns Deutsche Post World Net einschlief3-
lich der vollkonsolidierten Deutschen Postbank Gruppe.

Spalte 2 zeigt die IFRS-Bilanz der Deutschen Postbank Gruppe, die
an dieser Stelle aus dem Gesamtabschluss herausgelost wird. Die hier
im Industrieformat gezeigte Bilanz der Deutschen Postbank Gruppe
enthilt saimtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen zum Restkon-
zern Deutsche Post World Net.

Mit der Spalte 3 leben die Beziehungen zwischen Deutsche Postbank
Gruppe und dem Restkonzern Deutsche Post World Net, die beim
Ubergang in den Gesamtkonzern eliminiert worden sind, wieder auf.

In der Spalte 4 werden die unter den Finanzanlagen und nach der
Equity-Methode bewerteten Anteile an der Deutsche Postbank Grup-
pe ausgewiesen. Spalte 5 zeigt den Abschluss Deutsche Post World
Net mit Postbank at Equity.

Konzernabschluss
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60.1 Uberleitungsrechnung Gewinn- und Verlustrechnung
(Postbank at Equity)

Uberleitungsrechnung Gewinn- und Verlustrechnung (Postbank at Equity)

2005 2004

Deutsche Post Deutsche Post
Deutsche Post Deutsche Post- A/E- und Schul- World Net (Post- World Net (Post-
World Net bank Gruppe  denkonsolidierung Sonstiges bank at Equity) bank at Equity)
Mio € (1) @ G @ (5)
Umsatzerlose 44.594 -6.355 642 0 38.881 37.387
Sonstige betriebliche Ertrage 3.685 -505 1m 0 3.291 1.010
Gesamte betriebliche Ertrage 48.279 —6.860 753 (1] 42.172 38.397
Materialaufwand —23.869 4.455 541 0 -19.955 -17.704
Personalaufwand -14.337 626 -8 0 -13.719 -13.264
Abschreibungen -1.911 134 0 0 -1.777 -1.699
Sonstige betriebliche Aufwendungen —4.407 889 -206 0 -3.724 -3.422
Gesamte betriebliche Aufwendungen -44.524 6.104 -755 0 -39.175 -36.089
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 3.755 -756 -2 0 2.997 2.308
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen Al 0 0 0 Al 4
Ergebnis aus Equity-Bewertung
Deutsche Postbank Gruppe 0 0 0 330 330 350
Sonstiges Finanzergebnis =773 37 2 =1 —735 =793
Finanzergebnis -702 37 2 329 -334 -439
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 3.053 -719 0 329 2.663 1.869
Ertragsteuern —605 226 0 0 =378 —227
Konzernjahresergebnis 2.448 -493 0 329 2.284 1.642
Davon entfielen auf
Aktionare der Deutsche Post AG 2.235 —493 0 493 2.235 1.598
Minderheiten 213 0 0 -164 49 44
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60.2 Uberleitungsrechnung Bilanz (Postbank at Equity)

Uberleitungsrechnung Bilanz (Postbank at equity) 31. Dez. 2005

Konzernanhang

Deutsche Post
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31. Dez. 2004
Deutsche Post

Deutsche Post Deutsche Post-  Schuldenkonsoli- World Net (Post- World Net (Post-
World Net bank Gruppe dierung Sonstiges bank at Equity) bank at Equity)
Mio € (1) (2) €)] @ (5)
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 12.749 -223 0 1 12.527 6.677
Sachanlagen” 9.505 -753 0 0 8.752 7.243
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 78 0 0 0 78 82
Beteiligungen an der
Deutschen Postbank Gruppe” 0 0 0 3.473 3.473 3.221
Andere Finanzanlagen 776 —42 0 -16 718 716
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” 107 -72 0 0 35 131
Finanzanlagen 961 -114 0 3.457 4.304 4.150
Sonstige langfristige Vermogenswerte 373 0 0 0 373 235
Aktive latente Steuern 883 —-434 0 0 449 244
Langfristige Vermdgenswerte 24.471 -1.524 0 3.458 26.405 18.549
Vorrate 282 0 -3 0 279 224
Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 28 0 0 0 28 0
Tatséchliche Steuerforderungen 576 -50 0 0 526 549
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 8.204 -1.523 1.207 0 7.888 5.339
Forderungen und Wertpapiere aus Finanz-
dienstleistungen 136.213 -136.213 0 0 0 0
Finanzinstrumente 35 0 0 0 35 188
Fliissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.084 —968 268 0 1.384 4,781
Kurzfristige Vermégenswerte 147.422 -138.754 1.472 0 10.140 11.081
Summe Aktiva 171.893 -140.278 1.472 3.458 36.545 29.630
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 1.193 -410 0 410 1.193 1.113
Andere Riicklagen” 2.062 -1.470 0 1.470 2.062 466
Gewinnriicklagen” 7.452 -3.303 3 3.300 7.452 5.663
Aktionaren der Deutsche Post AG zuzuordnendes
Eigenkapital 10.707 -5.183 3 5.180 10.707 7.242
Minderheitsanteile” 1.833 -1 0 -1.722 110 24
Eigenkapital 12.540 -5.184 3 3.458 10.817 7.266
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 5.780 -585 0 0 5.195 5.298
Passive latente Steuern” 1.080 —955 0 0 125 60
Andere Riickstellungen 2.361 -372 0 0 1.989 2.836
Langfristige Riickstellungen 9.221 -1.912 0 0 7.309 8.194
Finanzschulden 4.811 0 0 0 4.811 4.552
Andere Verbindlichkeiten 3.989 —3.784 28 0 233 260
Langfristige Verbindlichkeiten 8.800 -3.784 28 0 5.044 4.812
Langfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 18.021 -5.696 28 0 12.353 13.006
Tatsachliche Steuerriickstellungen 625 -75 0 0 550 538
Andere Riickstellungen 1.825 -12 0 0 1.813 1.716
Kurzfristige Riickstellungen 2.450 -87 0 0 2.363 2.254
Finanzschulden 855 0 75 0 930 737
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.952 -83 0 0 4.869 3.176
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 128.568 —128.567 0 -1 0 0
Tatséchliche Steuerverbindlichkeiten 655 =97 0 0 558 437
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerten 20 0 0 0 20 0
Andere Verbindlichkeiten 3.832 —564 1.366 1 4.635 2.754
Kurzfristige Verbindlichkeiten 138.882 -129.311 1.441 0 11.012 7.104
Kurzfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 141.332 -129.398 1.441 0 13.375 9.358
Summe Passiva 171.893 -140.278 1.472 3.458 36.545 29.630

1) angepasste Vorjahreszahlen analog zum Konzernabschluss

Deutsche Post World Net

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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60.3 Kapitalflussrechnung (Postbank at Equity)

Kapitalflussrechnung (Postbank at Equity)
Mio €
1. Januar bis 31. Dezember

2004
angepasst

2005

Ergebnis vor Steuern” 1.869 2.663
Finanzergebnis ohne Ergebnis aus Equity-Bewertung 816 664
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 1.699 1.777
Gewinn aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten -32 -165
Zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 100 77
Ergebnis aus Equity-Bewertung" -350 -330
Verénderung Riickstellungen -1.207 -2.466
Steuerzahlungen —45 -260
Mittelzufluss aus operativer Geschéftstétigkeit vor Anderung des kurzfristigen Nettovermégens 2.850 1.960
Veranderung von Posten der kurzfristigen
Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten
Vorrate -9 17
Forderungen und sonstige Vermégenswerte -806 =271
Verbindlichkeiten und sonstige Posten 543 —43
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 2.578 1.657
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen Vermégenswerten
Abgang von Anteilen an Unternehmen 1.535 1.142
Andere langfristige Vermdgenswerte 534 521
2.069 1.663
Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
Investitionen in Anteile an Unternehmen -767 —4.135
Andere langfristige Vermdgenswerte -1.662 —1.905
-2.429 -6.040
Erhaltene Zinsen und Dividenden 240 226
Dividende Postbank 589 137
Kurzfristige Finanzinstrumente -112 154
Mittelzu-/-abfluss aus der Investitionstatigkeit 357 -3.860
Verdnderung Finanzschulden 429 -275
An Aktionare der Deutsche Post AG gezahlte Dividende -490 -556
An andere Gesellschafter gezahlte Dividende 0 -8
Emission von Aktien aufgrund Aktienoptionsprogramm 0 65
Zinszahlungen —458 =375
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -519 -1.149
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel 2.416 —-3.352
Einfluss von Wechselkursanderungen auf fliissige Mittel -14 —45
Konsolidierungskreishedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 46 0
Flissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 2333 4.781
Fliissige Mittel und Zahlungsmitteldaquivalente am 31. Dezember 4.781 1.384

1) angepasste Vorjahreszahlen analog zum Konzernabschluss

Die Kapitalflussrechnung Postbank at Equity setzt auf dem Kon-  vestitionstitigkeit erfasst. Alle anderen Sachverhalte werden in dersel-

zernabschluss Postbank at Equity auf. Dies bedeutet, dass die Zah-  ben Weise behandelt wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung. Wei-

lungsstrome der Deutschen Postbank Gruppe eliminiert werden, die  tere Erlduterungen zu der Kapitalflussrechnung siehe Textziffer 50.

Zahlungsstrome von Deutsche Post World Net gegeniiber Deutsche

Postbank Gruppe jedoch wieder aufleben. Des Weiteren geht das Er- ~ Bonn, den 15. Februar 2006
gebnis aus der Equity-Bewertung der Deutschen Postbank Gruppe als ~ Deutsche Post AG

nicht zahlungswirksam in den Mittelzufluss aus operativer Geschifts-

tatigkeit ein. Die Dividende, die die Deutsche Postbank AG an die  Der Vorstand

Deutsche Post AG gezahlt hat, wird als Mittelzufluss innerhalb der In-

Geschaftsbericht 2005



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Deutsche Post AG, Bonn, aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Eigenkapitalentwicklungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang (Notes) - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung
unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Audi-
ting (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie die Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben be-

Deutsche Post World Net

urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschit-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 15. Februar 2006

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Brebeck)
Wirtschaftspriifer

(Ruske)
Wirtschaftspriifer

Konzernabschluss
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Gesellschaftliche Verantwortung
ubernehmen

Wir sind dem Wohl der Gesellschaften verpflichtet, in denen wir
agieren, und engagieren uns fiir Zielsetzungen, die ihnen dienen.
Wir respektieren die Traditionen, Strukturen und Werte der Lander,
in denen wir arbeiten. Der Schutz der Umwelt ist Teil unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung. Wir fordern das gesellschaftliche
Engagement unserer Mitarbeiter.
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Weitere Informationen

Natiirlich unterwegs Partner der Vereinten Nationen Humanitére Hilfe leisten

Bei der Paketzustellung setzen wir Wir sind eine strategische Part- Im Ernstfall sind unsere Katastrophen-
verstarkt auf Erdgasfahrzeuge. Im Jahr  nerschaft mit zwei groBen UN- schutzteams innerhalb kurzer Zeit ein-
2006 wird die entsprechende Flotte Organisationen eingegangen. Die satzbereit und konnen das Manage-
von DHL Express in Deutschland auf Optimierung des internationalen ment der ankommenden Hilfsgiiter an
tiber 170 Fahrzeuge anwachsen. Katastrophenschutzes und der den Flughafen optimieren.

Nothilfe sind erste gemeinsame
Aktivitaten.

[ TARE VT 232 KG/
.61 .6.045 KG/13.
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Mandate des Vorstands

Dr. Klaus Zumwinkel (Vorsitz)

® Deutsche Postbank AG* (Vorsitz)

® Deutsche Lufthansa AG

® Deutsche Telekom AG (Vorsitz)

® KarstadtQuelle AG

© Morgan Stanley (Board of Directors)

John Allan

o National Grid plc
(Non-Executive Director)

Dr. Frank Appel

o Danzas Holding AG*
(Schweiz, Verwaltungsrat)

Prof. Dr. Edgar Ernst
® Deutsche Postbank AG*

® Allianz Versicherungs-AG

Dr. Peter E. Kruse

© Danzas Holding AG*
(Schweiz, Verwaltungsrat)

o Deutsche Post Euro Express GmbH*
(Beirat)

o Securicor Omega Holdings Ltd.*
(GroBbritannien, Board of Directors)

© Bremer Lagerhaus Gesellschaft
Logistics Group (Beirat)

o Fraport AG (Beirat)

© Messe Miinchen (Fachbeirat)

o Aerologic GmbH
(Board of Directors)

John Mullen

O DHL Express Pvt. Ltd.*
(Indien, Board of Directors,
bis 24. Jan. 2005)

o DHL Japan Inc.*
(Japan, Board of Directors,
bis 1. Juli 2005)

© DHL Sinotrans International
Air Couriers Ltd.*
(China, Board of Directors)

o Express Courier Ltd.*
(Neuseeland, Board of Directors)

Dr. Hans-Dieter Petram

® Deutsche Postbank AG*

@ HDI Industrie Versicherung AG

® HDI Privat Versicherung AG

@ HDI Service AG

0 Deutsche Post Bauen GmbH*
(Beirat, Vorsitz)

o Deutsche Post Global Mail GmbH*
(Beirat, Vorsitz)

0 Deutsche Post Immobilienentwicklung
GmbH* (Beirat, Vorsitz)

0O Global Mail Inc. USA*
(Beirat, Vorsitz)

Walter Scheurle
© Bundesanstalt fiir Post und
Telekommunikation (Verwaltungsrat)

o Deutsche BKK (Verwaltungsrat,
seit 15. Nov. 2005)

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
® PB Firmenkunden AG*

(Vorsitz, bis 31. Okt. 2005)
® PB Lebensversicherung AG* (Vorsitz)
® PB Versicherung AG* (Vorsitz)
® TCHIBO Holding AG
® BHW Holding AG (seit 12. Juni 2005)
® Deutsche Post Retail GmbH*

(seit 3. Mai 2005)

® Deutsche Postbank Financial
Services GmbH*
(stv. Vorsitz)

o PB Capital Corp.*
(Board of Directors, Vorsitz)

o PB (USA) Holdings Inc.*
(Board of Directors, Vorsitz)

© accenture Corp.
(USA, Board of Directors)

o ALTADIS S.A.
(Spanien, Board of Directors)

© Bundesverband deutscher Banken e.V.
(Berlin, Vorstand)

® Gesetzliche Mandate
o Vergleichbare Mandate
* Konzernmandat

Geschaftsbericht 2005



Weitere Mandate

Mandate des Aufsichtsrats

Aktionarsvertreter

Josef Hattig (Vorsitz)
® BauKing AG (Hannover,
stv. Vorsitz)

® Bremer Lagerhaus Gesellschaft
Logistics Group (Vorsitz)

Willem G. van Agtmael

O Energie Baden-Wirttemberg AG
(Beirat)

O Landesbank Baden-Wiirttemberg
(Beirat)

o L-Bank (Beirat)

Hero Brahms
® EDAG Engineering + Design AG
(Fulda, bis 11. Nov. 2005)

® Georgsmarienhiitte Holding GmbH
(stv. Vorsitz)

@ KarstadtQuelle AG
(Vorsitz, seit 12. Mai 2005)

@ Wincor Nixdorf AG (Paderborn)

o M. M. Warburg & CO KGaA
(Aktionarsausschuss)

Gerd Ehlers
o g.e.b.b. mbH (Aufsichtsrat)

Dr. Jiirgen GroBmann
® BATIG Gesellschaft fir
Beteiligungen mbH

@ British American Tobacco
(Germany) Beteiligungen GmbH

@ British American Tobacco
(Industrie) GmbH

® SURTECO AG (Vorsitz)

® Wilhelm Karmann GmbH

® Deutsche Bahn AG
(seit 5. Juli 2005)

® RAG Coal International AG
(seit 1. Mai 2005)

Deutsche Post World Net

O Ardex GmbH (Beirat)

o Dresdner Bank AG (Beirat)

o Gesellschaft fir Stromwirtschaft
mbH (Beirat)

0 Hanover Acceptances Limited
(London, Board)

0 RAG Trading International (Beirat)

o RWE (Wirtschaftsbeirat)

Prof. Dr. Ralf Kriiger
® Deutsche Postbank AG
® KMS AG (Vorsitz)

® MITECH AG (Vorsitz)

O SIREO REAL ESTATE ASSET
MANAGEMENT GmbH (Beirat)

Dr. Manfred Lennings

® Bauunternehmung
E. Heitkamp GmbH

® Deilmann-Haniel GmbH
® ENRO AG
® Gildemeister AG

(bis 20. Mai 2005)

® Heitkamp-Deilmann-Haniel GmbH
(stv. Vorsitz)

® |VG Immobilien AG
(bis 31. Mai 2005)

Roland Oetker

® Degussa AG

® |KB Deutsche Industriebank AG

® Mulligan BioCapital AG (Vorsitz)
@ \olkswagen AG

o Dr. August OetkerGruppe (Beirat)

0 Scottish Widows Pan European
Smaller Companies OEIC (Verwal-
tungsrat, bis 31. Marz 2005)

Hans W. Reich
@ Aareal Bank AG (Vorsitz)
® Deutsche Telekom AG

® HUK-COBURG Haftpflicht-Unter
stiitzungs-Kasse kraftfahrender
Beamter Deutschlands a. G.

® HUK-COBURG-Holding AG
® |KB Deutsche Industriebank AG
® RAG AG (bis 3. Feb. 2005)

® ThyssenKrupp Steel AG

o DEPFA BANK plc. (Irland, Board of
Directors, Non-Executive Member)

Dr. Jirgen Weber
® Allianz Lebensversicherungs-AG
® Bayer AG
® Deutsche Bank AG
@ Deutsche Lufthansa AG (Vorsitz)
® Thomas Cook AG
(Vorsitz, bis 31. Okt. 2005)
® \/oith AG
0 Loyalty Partner GmbH
(Aufsichtsrat, Vorsitz)

o Tetra Laval Group
(Schweiz, Board)
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Arbeitnehmervertreter

Frank von Alten-Bockum
® Stadtwerke Bonn GmbH

o Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg (Aufsichtsrat)

Rolf Biittner
® ADLER Versicherungs-AG
@ \ereinigte Postversicherung VVaG

@ ereinigte Postversicherung
Lebensversicherungs-AG
(seit 10. Juni 2005)

Annette Harms
® Deutsche Postbank AG*

Dirk Marx
o Postbank Pensionsfonds AG*
(Beirat, bis 31. Mai 2005)

© Bundesanstalt fiir Post und Tele-
kommunikation (Verwaltungsrat,
seit 1. Dez. 2005)

Franz Schierer
@ PSD-Bank RheinNeckarSaar eG

@ Input Consulting GmbH
(seit 15. April 2005)

Margrit Wendt

0 Bundesanstalt fiir Post und Tele-
kommunikation (Verwaltungsrat)

® Gesetzliche Mandate
o Vergleichbare Mandate
* Konzernmandat

Weitere Informationen
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Glossar

Ballungszentren
die 40 groBten Stadte in Deutschland mit

jeweils mehr als 200.000 Einwohnern

Briefnahe Systemleistung
dem Brieftransport vor- bzw. nachgelager-
te Leistung wie Druck, Adressierung und

Responsebearbeitung

Bundesnetzagentur

die nach dem deutschen Postgesetz und
der europdischen Postdiensterichtlinie
vorgesehene Funktion der Regulierungs-
behorde fiir den Postsektor ist in
Deutschland der Bundesnetzagentur

fur Elektrizitat, Gas, Telekommunika-
tion, Post und Eisenbahnen zugewiesen
(Bundesnetzagentur, ehemals Regulie-
rungsbehdrde fiir Telekommunikation und
Post, RegTP). Sie liberwacht inshesondere
die Einhaltung des Postgesetzes und der
aufgrund dieses Gesetzes erlassenen

Rechtsverordnungen

Business-to-Business
Austausch von Waren, Dienstleistungen
und Informationen zwischen Unter-

nehmen

Business-to-Consumer
Austausch von Waren, Dienstleistungen
und Informationen zwischen Unterneh-

men und Endverbrauchern

C-TPAT

Customs-Trade Partnership Against
Terrorism. Ein von den US-Zollbehorden
initiiertes Programm flir mehr Sicherheit
entlang der Lieferkette mit dem Ziel, die
nationale Sicherheit und inshesondere
den Schutz vor terroristischen Angriffen
in enger Kooperation mit der Wirtschaft

zu erhdhen

Day Definite
taggenaue Zustellung von Express-

Sendungen

Direktmarketing

Ausrichtung von unternehmerischen
Funktionen an aktuellen oder poten-
ziellen Kunden, die direkt und personlich
angesprochen werden, zum Beispiel per

Besuch, Brief, Telefon, Fax oder E-Mail

Distribution
Prozesse, die zwischen Produzenten und
Handlern bis hin zum Konsumenten im

Absatzkanal ablaufen

Exklusivlizenz

das Postgesetz raumt der Deutsche Post
AG bis Ende 2007 das ausschlieBliche
Recht zur erwerbsmaBigen Beforde-
rung von solchen Briefsendungen und
adressierten Katalogen ein, deren
Einzelgewicht bis 50g und deren Einzel-
preis weniger als das Zweieinhalbfache
des Standardtarifs betragt. Ausnahmen
hiervon bestehen insbesondere fiir
héherwertige, von Universaldienstleis-
tungen trennbare Dienstleistungen mit

besonderen Leistungsmerkmalen

Fast Moving Consumer Good
schnell umzuschlagendes Konsumgut

des taglichen Lebens

Frachtfiihrer
Unternehmen, das fir den Warentrans-

port eingesetzt wird

Hub
Hauptumschlagbasis. Sammelpunkt fir
den Umschlag und die Zusammenfassung

von Warenstromen in alle Richtungen

IATA
International Air Transport Association.
Weltweit operierende Vereinigung fiir den

gewerblichen Luftverkehr

Komplettladung
Transport von kompletten Ladeeinheiten

vom Absender zum Empfénger

Kontraktlogistik

Ubernahme von komplexen logistischen
und logistiknahen Aufgaben entlang
der Wertschopfungskette durch einen
Dienstleister. Die industrie- und kun-
denspezifischen Lésungen basieren auf

mehrjahrigen Vertragen

LCL

Less than Container Load. Ladungen, die
einzeln keinen Container fiillen und des-
halb fiir den Transport per Seefracht zu

einer Sammelladung konsolidiert werden

Mehrwertleistung
Dienstleistung, die tiber angebotene
Kerndienstleistungen hinausgeht und so

einen Mehrwert schafft

Multi-User-Warehouse
Distributionszentrum an strategisch
wichtigem Standort, das von mehreren

Kunden genutzt werden kann

Outsourcing
Ubertragung von Funktionen auf externe

Dienstleister

Philatelie

der Bereich Philatelie bei der Deutschen
Post koordiniert nicht nur die Entwicklung,
Produktion und Distribution der deut-
schen Postwertzeichen, sondern betreibt
auch den groBten Philatelie-Versandhan-

del aller Postorganisationen weltweit

Geschaftsbericht 2005



Postgesetz

das Postgesetz wurde am 1. Januar 1998
mit dem Zweck erlassen, durch Regulie-
rung den Wettbewerb im Postwesen zu
fordern und flachendeckend angemes-
sene und ausreichende Dienstleistun-
gen zu gewahrleisten. Es regelt unter
anderem Lizenzen, Entgelte und den

Universaldienst

Postvertriebsstiick
Presseerzeugnis mit mehr als 30 % pres-

seliblicher Berichterstattung

Pressesendung
Presseerzeugnis mit bis zu 30 % presse-

tblicher Berichterstattung

Price-Cap-Verfahren

Verfahren, in dem von der Bundesnetz-
agentur die Entgelte fir die wesentlichen
Briefprodukte genehmigt werden. Sie
genehmigt die Entgelte auf Basis der von
ihr zuvor vorgegebenen MaBgroBen, die
die durchschnittlichen Anderungsraten
der Entgelte in von ihr zusammenge-
stellten Korben von Dienstleistungen

festlegen

RFID

Radio Frequency Identification. Techno-
logie, mit der Daten Uiber ein Funketikett
(Transponder) beriihrungslos und ohne
Sichtkontakt empfangen, gespeichert und

gesendet werden kénnen

Same Day

Zustellung am selben Tag

Deutsche Post World Net

Sammelladung
Zusammenfassung von mehreren Sen-

dungen zu einem Sammeltransport

Stiickgut

Sendung, die kleiner als eine Ladeeinheit
ist und fir den Transport mit denen
anderer Absender und/oder Empfanger zu

einer Sammelladung konsolidiert wird

Teilladung
Sendung, die eine Ladeeinheit nicht ganz
fiillt, jedoch ohne Umschlag vom Ab-

gangsort zum Ankunftsort beférdert wird

Teilleistungszugang

die Deutsche Post ist als marktbeherr-
schendes Unternehmen verpflichtet, Teile
der Wertschdpfungskette Brief Kunden
und unter bestimmten Voraussetzungen
auch anderen Postdienstleistern geson-

dert anzubieten

TEU

Twenty Foot Container Equivalent Unit.
Standardisierte Containereinheit mit
20 FuB Lange (1 FuB = 30 cm)

Time Definite
zeitgenaue Zustellung von Express-

Sendungen

Verdichtungsgebiet
Stadt oder stadtnahes Gebiet mit einer
relativ hohen Haushaltsdichte, das nicht

zu den Ballungszentren gehort
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Stichwortverzeichnis

A
Akquisitionen 28, 36, 50 ff,
571,64,93,129
Aktienkurs 20 ff
Aktienoptionsprogramme 18,22, 98,
115,129
Aktionarsstruktur 22
Altersversorgung 65, 98, 103, 117
Anleihen 23,109, 118,124
Aufsichtsrat "
Ausblick 76 ff
Ausschiisse des Aufsichtsrats "

B
Bestatigungsvermerk 145
Beteiligungen 97,99, 104 ff, 108
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Termine und Kontakte

Finanzkalender i

10. Mai 2006 Hauptversammlung
11. Mai 2006 Dividendenzahlung
16. Mai 2006 Zwischenbericht zum 31. Marz 2006,

Analysten-Telefonkonferenz

1. August 2006 Zwischenbericht zum 30. Juni 2006,

Bilanzpresse- und Analysten-Telefonkonferenz

8. November 2006
Analysten-Telefonkonferenz

Zwischenbericht zum 30. September 2006,

Investoren-Veranstaltungen
28. Marz 2006

DRKW Business Service Conference (London)

31. Marz — 2. April 2006 Invest Messe (Stuttgart)

31. Mai — 1. Juni 2006

Deutsche Bank German Corporate Conference (Frankfurt am Main)

1. Juni 2006

Goldman Sachs Business Services Conference (London)

15.-17. September 2006

IAM Internationale Anlegermesse (Diisseldorf)

i’ Weitere Termine, Terminaktualisierungen und Hinweise zu Live-Ubertragungen unter http:/investors.dpwn.de

Kontakte
Investor Relations Kundentelefone

Deutsche Post Privatkunden
Telefon: 0 18 02/33 33

(6 Cent je Anruf im Festnetz)

Institutionelle Investoren
Telefax: 02 28/1 82-6 32 99
E-Mail: ir@deutschepost.de

Deutsche Post Geschaftskunden
Telefon: 0 18 05/55 55
(12 Cent je angefangene 60 Sek.

Private Investoren
Servicenummer: 0 18 05/71 01 01
E-Mail: aktie@deutschepost.de
(12 Cent je angefangene 60 Sek. im Festnetz der Deutschen Telekom)
im Festnetz der Deutschen Telekom)

Postbank

Telefon: 01 80/30 40 500

(9 Cent je Minute)

Pressestelle

Telefax: 02 28/1 82-98 80

E-Mail: pressestelle@deutschepost.de
DHL Deutschland
Telefon: 0 18 05/3 45 22 55
(12 Cent je angefangene 60 Sek.

aus dem deutschen Festnetz)

Bestellungen des Geschaftsberichts
Extern

Servicenummer 0 18 05/71 01 01
E-Mail: aktie@deutschepost.de

Internet: http://investors.dpwn.de

Intern
Bestellmodul GeT
Mat.-Nr. 675-601-247

Dieser Geschéftsbericht wurde in
deutscher und englischer Sprache am
14. Mérz 2006 veroffentlicht und steht
auf unserer Internetseite als Online-

Version sowie zum Download bereit.

Deutsche Post World Net unterstiitzt die
Verwendung von Papier aus nachhaltiger
Forstwirtschaft. Der Bericht ist aus 100 %
PEFC-zertifiziertem Zellstoff hergestellt.



Mehrjahresubersicht

Mehrjahresiibersicht 1998 bis 2005 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Mio € angepasst

Umsatz

BRIEF 11.272 11.671 11.733 11.707 12.129 12.495 12.747 12.878
EXPRESS 3.818 4.775 6.022 6.421 14.637 15.293 17.557" 18.273
LOGISTIK 0 4.450 8.289 9.153 5.817 5.878 6.786 7.949
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN 81 2.871 7.990 8.876 8.676 7.661 7.349 7.272
Unternehmenshereiche gesamt 15171 23.767 34.034 36.157 41.259 41.327 44.439 46.372
Sonstiges/Konsolidierung -502 -1.404 -1.326 -2.778 -2.004 -1.310 -1.271" -1.778
Gesamt 14.669 22.363 32.708 33.379 39.255 40.017 43.168 44.594

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor
Abschreibung Firmenwerte (EBITA)

BRIEF 944 1.009 2.004 1.960 2.144 2.082 2.085 2.030
EXPRESS -7 60 76 176 270 365 373" 445
LOGISTIK 0 =27 13 159 173 206 281 315
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN -4 58 505 522 679 568 7167 796
Unternehmensbereiche gesamt 933 1.100 2.698 2.817 3.266 3.221 3.455 3.586
Sonstiges/Konsolidierung -100 -179 -319 =270 -297 246 -84" 609
Gesamt 833 921 2.379 2.547 2.969 2.975 3.371% 4.195
EBIT

BRIEF 944 1.008 2.003 1.958 2.138 2.067 2.072 2.030
EXPRESS -1 31 33 126 -79 152 17 1
LOGISTIK 0 -67 13 42 80 116 182 315
FINANZ DIENSTLEISTUNGEN -5 58 505 520 678 567 7149 790
Unternehmenshereiche gesamt 928 1.030 2.554 2.646 2.817 2.902 3.085 3.146
Sonstiges/Konsolidierung -101 =179 =319 =270 -297 -246 -84" 609
Gesamt 827 851 2.235 2.376 2.520 2.656 3.001% 3.755
Konzernjahresergebnis 925 1.029 1.527 1.587 1.590 1.342 1.740 2.448

Cashflow/Investitionen/Abschreibungen

Cashflow aus operativer

Geschaftstatigkeit -397 4514 2.216 3.059 2.967 3.006 2.336 3.565
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -250 —2.983 —2.098 —-2.380 -2.226 -2.133 -385 -5.052
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit 228 -364 -89 -619 147 -304 —-493 -1.229
Investitionen 1.400 4.553 3.113 3.468 3.100 2.846 2.536 6.176
Abschreibungen 741 993 1.204 1.285 1.893 1.693 1.821 1.911

Vermégens- und Kapitalstruktur

Langfristige Vermdgenswerte

(bis 2003: Anlagevermdgen) 9.485 9.791 11.081 12.304 14.536 15.957 17.027% 24.471
Kurzfristige Vermdgenswerte (bis 2003: Umlaufver-

magen inklusive aktiver latenter Steuern) 5.635 65.225 139.199 144.397 148.111 138.976 136.369% 147.422
Eigenkapital (ohne Minderheitsanteile) 1.765 2.564 4.001 5.353 5.095 6.106 7.2422 10.707
Minderheitsanteile 229 56 79 75 17 59 1.623? 1.833
Lang- und kurzfristige Riickstellungen 9.302 11.009 11.107 10.971 12.684 12.673 12.441 11.671
Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten® 3.792 5.913 9.723 8.770 11.900 12.778 15.064 19.114

Bilanzsumme 15.120 75.016 150.280 156.701 162.647 154.933 153.396? 171.893




Mehrjahresiibersicht 1998 bis 2005 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 [ECH

angepasst
Mitarbeiter/Personalaufwand
Zahl der Mitarbeiter zum Stichtag
(Kopfzahl inklusive Auszubildender) 31.12. 260.520 301.229 324.203 321.369 371.912 383.173 379.828 502.545
Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte
umgerechnet (inklusive Aus- zum Stichtag
zubildender) 31.12. 223.863 264.424 284.890 283.330 334.952 348.781 340.667° 455.115
Durchschnittliche
Zahl der Mitarbeiter 263.342 304.265 319.998 323.298 375.890 375.096 375.461% 388.859
Personalaufwand Mio € 9.860 11.503 11.056 11.246 13.313 13.329 13.840% 14.337
Personalaufwandsquote® % 67,2 51,4 33,8 33,7 33,9 333 32,12 32,2
Kennzahlen Umsatz/Ertrag/
Vermdgens- und Kapitalstruktur
Umsatzrendite” % 57 4,1 7.3 7,6 7,6 7.4 7,0 8,4
Eigenkapitalrendite vor Steuern® % 63,1 35,9 62,1 45,9 35,5 34,2 29,27 28,5
Gesamtkapitalrendite® % 5.7 1,9 2,0 15 1,6 1,7 1,9 23
Steuerquote' % -6,3 -32,6 25,1 26,1 14,3 29,9 20,22 19,8
Eigenkapitalquote' % 11,7 34 2,7 34 31 39 58 73
Nettofinanzverschuldung
(Postbank at Equity)'? Mio € k.A. 1.361 2.010 1.750 1.494 2.044 -32 3.959
Net-Gearing
(Postbank at Equity)™ % k.A. 34,8 33,4 24,6 22,7 25,1 -0,4 26,8
Dynamischer Verschuldungsgrad
(Postbank at Equity)'¥ Jahre k.A. 0,31 0,96 0,64 0,46 0,82 0,00 2,39
Kennzahlen zur Aktie
(Verwassertes)
Ergebnis je Aktie'1® 3 0,83 0,92 1,36 1,42 0,59 1,18 1,447 1,99
(Verwassertes) Ergebnis je Aktie'® P
vor auBerordentlichem Ergebnis 0,83 0,92 1,36 1,42 1,4 1,18 1,447 1,99
Cashflow'” je Aktie'™ 8 € -0,36 4,05 1,99 2,75 2,67 2,70 2,10 3,18
Dividendenausschiittung Mio € 155,79 178,05 300,46 411,74 445,12 489,63 556,40 834,84
Ausschiittungsquote
(bezogen auf Konzerngewinn) % 16,84 17,39 19,87 26,11 67,54 37,4 34,822 37,35
Dividende je Aktie™ € 0,14 0,16 0,27 0,37 0,40 0,44 0,50 0,70
Dividendenrendite
(bezogen auf Jahresschlusskurs) % k.A. k.A. 1,2 2,5 4,0 2,7 3,0 34
(Verwassertes) Kurs-Gewinn-
Verhéltnis vor auBerordentlichem
Ergebnis'™ k.A. k.A. 16,8 10,6 71 13,9 "7 10,3
Dividendenberechtigte Aktien Mio Stiick 1.112,8 1.112,8 1.112,8 1.112,8 1.112,8 1.112,8 1.112,8 1.192,6
Jahresschlusskurs € k.A. k.A. 22,90 14,99 10,00 16,35 16,90 20,48

) angepasste Vorjahreszahlen, wie im Anhang unter Textziffer 9 erlautert

) angepasste Vorjahreszahlen, wie im Anhang unter Textziffer 5 erlautert

) ab 2004 Darstellung entsprechend Bilanzausweis gem. neuem IAS 1 wie im Anhang unter Textziffer 5 erldutert

) ohne Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen

) ab 2004 ohne Auszubildende

) Personalaufwand/Umsatz

) EBITA + Umsatz gesamt; ab 2004: EBIT + Umsatz gesamt

8) Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit + durchschnittlicher Eigenkapitalbestand (ab 2004 inkl. Minderheitsanteile)

) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) + durchschnittlicher Gesamtkapitalbestand

) Ertragsteuern + Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

) Eigenkapital (ab 2004 inkl. Minderheitsanteile) + Gesamtkapital

) Finanzschulden abziiglich Wertpapieren, fliissiger Mittel und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Long-Term-Deposits

) Nettofinanzverschuldung + Nettofinanzverschuldung und Eigenkapital (ab 2004 inkl. Minderheitsanteile)

) Nettofinanzverschuldung + Cashflow aus operativer Tatigkeit

) zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Berechnung 1998 bis 1999 die Aktienzahl nach Umstellung und Erhdhung des Grundkapitals

auf Euro sowie nach Umstellung auf Stiickaktien in Héhe von 1.112.800.000 Aktien (1998 bis 1999: 42.800.000 Aktien) zugrunde gelegt.
) zur Berechnung wird die gewichtete durchschnittliche Aktienzahl der Periode herangezogen

17) Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
) Jahresschlusskurs + Ergebnis je Aktie vor auBerordentlichem Ergebnis

19) der Borsengang der Deutsche Post AG fand am 20. November 2000 statt. Erst seit diesem Zeitpunkt stehen Kursdaten zur Verfiigung

k.A. = keine Angabe
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