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Postbanken 1990

Welt

Die Weltwirtschaft und damit die zeigt, daB diese Summe eher am
Notenbanken der einzelnen Lander  unteren Ende des Bedarfs liegt. So
wie auch deren Geschaftsbanken moniert bereits heute der Interna-
wurden 1990 mit schwerwiegenden  tionale Wahrungsfonds (IWF), daB
Problemen konfrontiert: Die welt- »zuwenig Kapital flir die Ref
wirtschaftliche Dynamik schwachte  in Osteuropa, die Wied
sich ab, in den USA und in den arbeiten im Mitt
Ubrigen angelséchsischen Landern  der Deckung.di
waren sogar zunehmende Rezes-
sionstendenzen zu erkennen.
Durch den Golfkrieg wurde die
Wirtschaftslage weiter verscharft
zudem der Preisauftrieb weltwei
beschleunigt. In mehreren Indu-

was an den internationalen Finanz-  drohenden Verluste aus den Alt-
krediten werden sie dazu zwingen,
ihre Zinsspanne zu verbessern.

fristigen Zinsen fuhr
gengesetzte Richtung schlug die
FED, die US-amerikanische Noten-
bank, ein. Sie senkte die Zinsen.
Folge: Der US-Dollar geriet unter
Druck und errei am 19. Novem-
ber 1990 mit einer Fixi i
von 1.4680 geg
einen historisch iefststand.

BUSH-GORBACHEV

wollen die Marktwirtschs
ren. Um diesen ProzeB j
vollziehen, bendétigen St ;
die UdSSR, Polen, Ruméanien, )
auch Ungarn und Jugoslawien —
die teilweise heute bereits Uber-
schuldet sind — finanzielle Hilfe. Ob
diese nun 1000 Milliarden US-Dollar
oder noch mehr betragt, laBt sich
heute kaum Uberblicken. Doch das
Beispiel der neuen Bundeslander

- Hochststan
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Europa

Wie alle anderen Geldinstitute muB  den im Privatkunden-Geschéaft der
auch die Postbank heute verstarkt Bankinstitute die Qualitat der Be-
ihre Aufmerksamkeit auf den Jah- treuung, die Produkte sowie der
resbeginn 1993 richten. Ab dem Preis flr den Kunden im Vorder-
1. Januar 1993 besteht in der EG grund stehen. Zudem muB die
der Gemeinsame Markt. Es fallen Bank leicht fr den Kunden erreich-
die Barrieren, die das Angebot der bar sein, die Kommunikationsmog-
Finanzdienstleister der verschiede-  lichkeiten werden entscheidend.
nen europaischen Staaten i Sicher ist: Der Wettbewerb wird
ren Landern der Geme zum Vorteil des Kunden ab 1993
bisher eingeengt habe noch hérter. Gerade private Kunden
Damit fallen auch di n und kleinere Unternehmen aber
sind meist sehr konservativ. Bei der
Inanspruchnahme von Finanz-
dienstleistungen haben sie Routi-
nen und Methoden entwickelt, die
sie nicht andern mochten. Diese
Banken- und Finanzdienst- Kunden werden in Zukunft immer
leistungsmarkt zum verscharften nur das akzeptieren, was sie sub-
jektiv als gut ansehen. Homogeni-
sierung des Bankenmarktes, Ratio-
nalisierungseffekte und Kosten-
s ing werden diese Kunden
i icht zu einem Wechsel ihrer
indungveranlassen. Die
, trotz fortschreiten-
ierung daran festhalten,
zu besuchen. Das
sngeschaft wird grund-
cher Natur bleiben,
Wettbewerb kommen. Die Bilanz- allerdings werden die Kunden einen
summen werden steigen, die immer umfassenderen Service
Denken und Gesamtertrage aber zurlickgehen,  verlangen. Wer nicht ein breites
Handeln in Europa: : ) ) )
1. Januar 1993. so jedenfalls erwarten es erste Spektrum der Finanzdienstleistun-
Die Vorbereitung Studien. gen anbietet, wird es schwer
haben, gegen die Konkurrenz zu

auf den Gemein-
samen Markt hat bestehen. Er wird zu dem Kreis der

Ein magisches
Datum bestimmt

léngst begonnen. werden die Anbieter gehoren, der das Entfer-
heute die Weichen'd nen der Grenzbarrieren nicht tber-
Solange sich die me lebt. Die Postbank muB sich auch

in diesem Gemeinsamen Markt
behaupten.

Wie haben sich vor diesen Eck-
daten die anderen Postbanken
vorbereitet?

tur nicht grundleg




B Europédische Postbanken
B auf dem Weg zu Allfinanz-
H Instituten

Wahrend die Postbank sich als
Spezialinstitut flir Zahlungsverkehr
und Einlagengeschaft versteht,
waren die beiden vergangenen
Jahre flir die européischen Post-
banken und -Sparkassen ein
Meilenstein auf dem Weg in die
Zukunft: Weg von reinen Zahlungs-
verkehrs- und Sparinstituten hin zu
Allfinanz-Konzernen.

B ,Elefanten-Hochzeit*
B in Holland

Den groBten Schritt auf dem Weg
zum Allfinanz-Unternehmen hat die
niederlandische Postbank in den
Jahren 1989 und 1990 g
Herbst 1989 brachte der
sche Staat die in seinem
sitz befindliche:
Sacheinlage in die N
Middenstandsbank
diese Fusion der d jenl
und Nr. 5 am holla en
kenmarkt entstand das zweitgroBte ;
private Bankinstitut in unserem i
Nachbarland, die NMB Postbank
Group N.V., eine borsennotierte
Aktiengesellschaft. Vorteil fur die
holl&ndische Regierung: Sie konnte
28 Millionen Aktien der neuen Ge-
sellschaft, das waren rund 30 Pr
zent der ausstehenden Aktien,
privatisieren. DaB die Fusion Sinn
machte, zeigten bereits die Zwi-
schenergebnisse zur Mitte des
Jahres 1990. Die NMB Postbank
konnte ihre Bilanzsumme um

3,1 Prozent auf Gber 166 Milliarden
Gulden steigern, den Ertrag sogar
um 7,7 Prozent.

Im November 1990 war die NMB
Postbank fir eine neue Uberra-
schung gut: Sie gab die Fusion mit
dem gréBten hollandischen Versi-
cherer, der Nationale Nederlanden,
bekannt. Dieser Zusammenschluf
wurde Anfang 1991 von den Aktio-
naren beider Gesellschaften geneh-
migt. Dadurch entstand ein Allfi-
nanz-Konzern mit einem Eigenkapi-
tal von rund 15 Milliarden Guilden.

Europa im Wandel.
Allfinanz-Konzerne
entstehen. Service
aus einer Hand

ist die Strategie,
vom Bargeld bis

&
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Erster Aspekt der Fusion war der
Synergieeffekt, der sich durch die-
sen ZusammenschluB erzielen
|aBt. Das Versicherungs-Geschaft
er Nationale Nederlanden erhalt
mit einem Schlag Zugang zu den
mehr als 5500 Filialen der NMB
Postbank und die NMB Postbank
hat einen Partner, mit dessen Hilfe
sie zumindest in Europ
einfluBreichen Kreditins
kann. Doch d
sein Geschaft n
ser Nachbarland
Sobald die EG-Ric
rungsangebote al
Landern erlaube

GroBunternehmen auf allen euro-
paischen Markten tatig werden.

0 I_-}ktivitéten auchin
B Osterreich

In der Alpenrepublik gibt es gleich
zwei Kreditinstitute unt
Post-Label: Die Osterre
Postsparkasse (PSK) u

die P.S.K.-Bank.
sche Postsparkass
reits das sechstgrd

Bilanzsumme von
hilling. Bereits seit Jahren geho-
en Sparbriefe, Festgeldkonten,
Investment-Zertifikate und die Ver-
mittlung von Bausparvertréagen
zum téglichen Geschéaft des PSK.
Der von der PSK gemanagte Fonds
PSK Rent ist einer der Beliebtesten
und Meistverkauften in unserem
Nachbarland. Doch nicht nur Fonds

kann man am Postschalter kaufen.
Auch Auftrage zum Aktienkauf an
der Wiener Borse kann man dort
erteilen. Aus Uber 2000 ehemaligen
Postbeamten wurden zwischenzeit-
lich Bankprofis. Was die PSK qua
Gesetz nicht darf, Privatkredite ver-
geben, dafir hat sie die PSK Bank.
Diese verflgt zwischenzeitlich Gber
21 Filialen. Das Netz wird erheblich
ausgebaut. Auch in Osterreich hat
man sich bereits auf das Allfinanz-

- angebot eingerichtet. Die PSKist

mit der PSK Versicherungsdienst
Ges. mbH, der PSK Leasing Ges.
mbH und der PSK Datendienst
Ges. mbH auch in diesen Berei-
chen vertreten.

B Magyaren mit Zukunfts-
B Struktur

alten Z6pfe und Restriktionen
die 1988 gegrundete

TA BANK. Diese
enstleistungen — dazu
was das Bankgeschaft
er rund 3200 Postéamter
Kurz- und langfristige
ng-Finanzierungen,
Devisengeschafte, Wertpapier-
geschafte sowie das Geldanlage-
geschaft in allen Varianten.

B Volles Bankgeschaft
B in Finnland

Die finnische Postipankki Ltd. ist
mit Sicherheit die Postbank, die
ohne Fusion mit anderen Instituten
— wie beispielsweise in Holland —
das Universal-Bankgeschéft am
ausgepragtesten vorangetrieben
hat. Die nordische Postbank bietet
neben den Dienstleistungen, wie
sie etwa von der deutschen Post-
bank angeboten werden, die
gesamte Palette des Privatkunden-
geschaftes sowie das Corporate
und Investment Banking an. Hinzu
kommt das Auslandsgeschéft. Die
Postipankki verfugt Gber Banktdch-
ter in England und den USA. Die
von der finnischen Postbank ange-
botenen Investment-Fonds werden
von einer eigenen Management-
Gesellschaft verwaltet.



Deutschland

Zwei ganz zentrale Themen be- An den groBen Borsenplatzen bei den Subventionen zur Rick-
stimmten das deutsche Bankenjahr der Welt beflrchtet man eine fUhrung der gegenwartig auBerge-
1990. Auf der einen Seite die Wie- Schwachung der D-Mark. wohnlich hohen Haushaltsdefizite

dervereinigung der beiden deut-

Schon 1990 gehorte die D-Mark  muB in nachster Zeit eindeutig
schen Staaten mit der Ausweitung

nicht mehr zu den gefrag- Prioritat haben.” Das stellt die

des Geltungsbereichs der D-Mark
auf die neuen Bundeslander, die
damit verbundenen Kosten und die
sich daraus ergebenden Schwierig-
keiten fUr die Finanzierung, auf der
anderen Seite der durch das erste

Bundesregierung vor auBerge-

wohnliche Herausforderungen.

Aber auch die Tarifpartner stehen

in einer besonderen Verantwortung.
Im Ausland vertraut man zwar

der Bundesbank in ihren BemUhun-

hohere Zinsen gezahlt werd
flr Dollar-Papiere.

Der Zinsabstand auch gegen-
Uber den Wahrungen innerhalb des
Européischen Wahrungssystems
wurde immer geringer, die Stabilitat eit Mitte Februar 1991 hat
der D-Mark wurde Uber die Zinsen sich Preis des US-Dollar gegen-
erkauft. Wahrend in anderen Lan- Uber der D-Mark um 20 Prozent
dern die Notenbanken die Zinsen erhoht, apanische Yen ist um

Ereignis sensibilisierte Blick der
Finanzwelt auf den Gemeinsamen:
Européischen Markt ab 1993.
Noch bevor die staatliche Einheit
zwischen Rhein und Oder am
3. Oktober 1990 vollzogen wurde,
galt schon ab dem 1. Juli 1990 die
D-Mark auf dem Gebiet der ehema-
ligen DDR als alleiniges Zahlungs-
mittel. Dadurch, insbesondere
aber durch das Umstellungsver-
héltnis Ost-Mark zu D-Mark von
durchschnittlich 1,83 :1, wurde
sofort der desolate Zustand der
ostdeutschen Wirtschaft offen-
gelegt. Trotz erster Ansatze zur
Stabilisierung zum Jahresende lag
das Bruttoinlandsprodukt in den
neuen Bundesléandern 1990 um
rund 20 Prozent unter dem des
Jahres 1989. Die Bundesregierung
muBte deshalb die Folgen dieses

gen um Stabilitat, firchtet jedoch,
daB die Bundesrepublik in Zukunft
nicht mehr im gewohnten MaBe ein
er Stabilitat sein konnte.

senken konnten, erhdhte die
Deutsche Bundesbank den Lom-

bard-Satz im Herbst 1990 von 8 ahrungen hat die D-Mark

Umstrukturierungsprozesses durch auf 8,5 Prozent. Zum 1. Februar an Wert verloren. Folge: Die Importe
massive Transferzahlungen a 1991 wurde der Lombardsatz noch- den teurer und die Inlands-
dern sowie den Prozef3 der mark Deutschland ist mals von 82 auf 9 und der Diskont- se werden starker als erwartet

wirtschaftlichen Umgestaltung der
ostdeutschen Wirtschaft sowie die
Modernisierung der Infrastruktur
durch erhebliche Zuschisse in die
Wege leiten.

Vor allem infolge dieser Finanzie-
rungslasten stieg das Defizit der
deutschen Gebietskdrperschaften
1990 auf rund 70 Milliarden
D-Mark; fur das Jahr 1991 wird mit
einem Minussaldo von mindestens
150 Milliarden D-Mark gerechnet.
,2Unter stabilitatspolitischen Ge-
sichtspunkten sind solche Defizite
nicht unproblematisch®, konstatiert
die Deutsche Bundesbank.
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vereint!

Der Freude liber die
Einfiihrung der
D-Mark ist die
niichterne Betrach-
tung tber die
Finanzierung der
Einheit gefolgt.

Die Umstrukturierung
von Wirtschaft

1d Verwaltung in

n neuen Bundes-
landern erfordert
einen finanziellen
Kraftakt ohne-
gleichen. Soliditat
und Weitsicht

sind jetzt gefragt.

satz von 6 auf 62 Prozent erhoht.
Damit wollte die Bundesbank ei
Zeichen setzen, dafB sie auch i
Zukunft der Stabilitat der de
schen Wahrung Prioritét el
werde. Deshalb w.

Die Wiedervereinigung stellte alle
deutschen Banken, insbesondere
aber die Deutsche Bundesbank
vor groBe, insbesondere techni-
sche Probleme. Das Bankensy-
stem in den neuen Bundeslandern
war in einem desolaten Zustand.
Ein elektronischer Zahlungsverkehr,
wie er in den westlichen Bundeslan-
dern durchgeflhrt wird, und ohne
den die Milliarden Uberweisungen
jahrlich nicht durchgefiihrt werden
kdnnen, existierte nicht. Zwischen-
zeitlich wurden erhebliche Fort-
schritte erzielt. Bis aber die Post-
pbank ihren Kunden in den neuen
Landern den gleichen Service wie
im Westen bieten kann, wird noch
einige Zeit vergehen.



Chronologie der Ereignisse

Von der Kooperation zur Integration: Die Vereinigung der
Deutsche Post Postbank der DDR mit der Postbank

25. Januar
» Konstituierende Sitzung der
Gemeinsamen Regierungs-
kommission in Bonn
» Einrichten von Arbeitsgruppen,
» Zielformulierung

31. Januar
» Einrichten einer zusétzlichen
Arbeitsgruppe ,Finanzierungen®
durch den Bundesminister flir Post
und Telekommunikation

Februar
» Beginn von Sachlieferungen an
die Deutsche Post Postbank
> Kontenerdffnung fur die
Deutsche Post Postbank beim
Postgiroamt Berlin

9./10. Februar
» Erstes Treffen der Arbeitsgruppe
LFinanzierungen® mit Vertretern der
Deutsche Post Postbank in Berlin
Vorbereiten grenzUberschreiten-
der Postbank-Dienste
Einrichten von gemeinsamen
Unterarbeitsgruppen fur
Postgirodienst
Postsparkassendienst
Zahlungsanweisungs- und
Postanweisungsdienst
AbschluB einer Vereinbarung zur
Abwicklung der Postpauschale

Marz
» Aufhebung der devisenrechtlichen
Beschrankungen fir Einrichtung
und Fihrung von Sparkonten in
der Bundesrepublik fir DDR-
Burger

11. April
» Vereinbarungen mit dem
Ministerium fir Post- und Fern-
meldewesen der DDR Uber

Rickzahlungen aus Spar-
blchern der Deutsche Bundespost
Postbank in der DDR in Mark der
DDR

die Einflhrung des Post- und
Zahlungsanweisungsdienstes in
der DDR auf DM-Basis

die Durchfiihrung von wechsel-
seitigen Leistungen im Postgiro-
dienst
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2. Mai
» Beginn der Ruckzahlungen aus
Postbank Sparbtchern in der DDR
in Mark der DDR
» Vorhaben ,Vereinheitlichung der
Leistungen und Arbeitssysteme
des Postgirodienstes und des Post-
scheckdienstes der DDR unter
Einbeziehung eines 14. Postgiro-
amtes in der DDR*
» Erste SchulungsmaBnahmen fur
FUhrungskrafte der Deutsche Post
Postbank

13. Mai
» Konstituierende Sitzung des
Gemeinsamen Unternehmens-
ausschusses Postbank in Berlin
Verabredung zur Anpassung des
Leistungsangebots der
Deutsche Post Postbank an das
der Postbank

17. Mai
» Sitzung der Gemeinsamen
Regierungskommission in Berlin

Neuordnung der weiteren
Zusammenarbeit

Vereinbarung, daB fir die weitere
Entwicklung das Poststrukturgesetz
Leitlinie sein soll
» Beginn der EinfUhrung des blauen
Postsparbuches in der DDR als
Pilotprojekt beim Postamt 2 Berlin
(Ost)

Juni
» Beginn der Werbung in den neuen
Bundeslandern mit Anzeigen in
Tageszeitungen, Plakaten und
Prospekten -
1. Juni ,
» Anderung der DDR-Postscheck-
konto-Nummern in 10stellige Konto-
Nummern und neuer BLZ

8. Juni
» Zweite Sitzung des Gemeinsa-
men Unternehmensausschusses
Postbank in Bonn
» Vereinbarung der Spitzenverbén-
de des Kreditgewerbes der
Bundesrepublik Deutschland sowie
der DDR, der Bundesbank, der
Staatsbank der DDR, der Postbank
und der Deutsche Post Postbank

Uber die Abwicklung des Zahlungs-

verkehrs nach dem 1. Juli 90

27. Juni
» Herausgabe der ersten Kunden-
information Uber den Zahlungsver-
kehr mit der DDR

Juli
» Einsatz der ersten Kundenberater
der Postbank zur Unterstutzung
der Postamter in der DDR und zur
Schulung von 5000 Schalterkraften

1. Juli
» Wahrungsumstellung in der DDR

2. Juli
» Ein- und Rickzahlungen in DM
aus Postbank Sparkonten auf dem
Gebiet der DDR
» Ausstellung von Postbank Spar-
blchern in der DDR zu

Konten mit gesetzlicher Kindi-
gungsfrist und

Konten zum Sparen mit festem
Zins
» Umtausch von Sparblchern der
Deutsche Post Postbank in Post-
bank Sparbtcher in der DDR auf
Wunsch des Kunden
» Einstellung der Neuausgabe von
gelben Postsparblchern in der DDR

12. Juli
» Dritte Sitzung des Gemeinsamen
Unternehmensausschusses Post-
bank in Potsdam

Ubernahme der Steuerung des
Aktivgeschaftes und der Liquiditat
bei der Deutsche Post Postbank
durch die Postbank

Beginn der Unterstitzung der
Deutsche Post Postbank in den
Bereichen Finanzen, Rechnungs-
wesen, Wirtschaftsplan und Finanz-
buchfliihrung durch die Postbank

Schaffung einer Einheit Marketing
und Vertrieb unter Leitung der Post-
bank

2. August
> Rlckzahlungen in DM aus gelben
Sparblchern der Deutsche Post
Postbank in der Bundesrepublik

15. August
» Vierte Sitzung des Gemeinsamen
Unternehmensausschusses Post-
bank in Bonn

Beginn der Bearbeitung der Zahl-
scheine aus der DDR durch die
Postgiroamter Berlin und
Nurnberg

Festlegen der kiinftigen Stand-
orte Berlin und Leipzig

Genehmigen des Konzeptes fur
die Integration der Postscheck-
konten der Deutsche Post Post-
bank in das KontofUhrungssystem
der Postbank
» Beginn der Aktion ,training on the
job*" fur Krafte der Deutsche Post
Postbank in der Bundesrepublik

16. August
» Einsatz von Kréaften der West-
Postgiroamter in den Postscheck-
amtern Berlin, Magdeburg und
Leipzig

24. August
» Beginn der Ubernahme der Post-
scheckkonten der Deutsche Post
Postbank in Berlin und Ntrnberg

5. September
» Flnfte Sitzung des Gemeinsa-
men Unternehmensausschusses
Postbank in Bonn

Festlegen der erforderlichen
Schritte fur Uberfihrungs- und
AbwicklungsmaBnahmen im Hin-
blick auf die staatliche Vereinigung
zum 3. Oktober 90

13. September
» Herausgabe eines MaBnahmen-
katalogs zur Vereinigung mit der
Deutsche Post Postbank

17. September
» Bereitstellung von Regelungen fur
die Aufnahme des Barauszahlungs-
verfahrens bei den Postédmtern der
Deutsche Post Postbank

19. September
» Beantragung der BLZ fur das
14. Postgiroamt in Leipzig bei der
Bundesbank

20. September
» Bereitstellung von Regelungen
zur Eréffnung von Postbank Giro-
konten auf den bisherigen Antrags-
vordrucken der Deutsche Post
Postbank; Teilnahme am ec-Ver-
fahren

Oktober
» Beginn des Umtauschs gelber
Sparbulcher der Deutsche Post
Postbank in blaue Sparbtcher der
Postbank

3. Oktober
» Herstellung der Einheit Deutsch-
lands
» Uberfiihrung des Hauptpost-
scheckamts Berlin und des Post-
scheckamts Leipzig auf die Post-
bank und Abwicklung der Post-
scheckamter Erfurt, Dresden und
Magdeburg
» Abwicklung der Generaldirektion
Postbank und Unternehmens-
finanzen der Deutschen Post;
Ubertragung der Aufgaben auf die
Postbank

17. Oktober
» Uberleitung der Postscheck-
und Postspargirokonten bei den
Postscheckamtern der ehemaligen
DDR auf die Postgiroamter Berlin
und Leipzig

31. Oktober
» Betriebsaufnahme fir das abzu-
wickelnde Postscheckamt Magde-
burg beim Postgiroamt Hamburg

15. November
» Betriebsaufnahme flr das abzu-
wickelnde Postscheckamt Erfurt
beim Postgiroamt Dortmund

19. November

» Betriebsaufnahme fUr das abzu-
wickelnde Postscheckamt Dresden
beim Postgiroamt Hannover

23. November
» Regelung der Barabhebungen
von Postbank Girokonten bei Aus-
zahlungsstellen der ehemaligen DDR
vom 1. Dezember 1990 an

3. Dezember
» Probebetrieb des Postgiroamts
Leipzig im Weststandard in der
Betriebsstatte NUrnberg

6. Dezember
» Zuweisung des Grundsticks
Rohrteichstr. 16 — 20, Leipzig, zur
Erstellung eines Neubaus fUr das
Postgiroamt Leipzig

18. Dezember
» Beginn der Er6ffnung von Post-
bank Girokonten fir Kunden mit
Wohnsitz in der ehemaligen DDR.
Er6ffnung von Konten beim neuen
Postgiroamt Leipzig

31. Dezember
» Abwicklung der Postscheckamter
Erfurt, Magdeburg, Dresden
KontofUhrung und Verarbeitung
des Zahlungsverkehrs wird von
den Postgirodmtern Hannover,
Hamburg und Dortmund tber-
nommen. Nahezu alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter kbnnen sozial-
vertraglich und auf Dauer ander-
weitig untergebracht werden

31. Dezember 90/1. Januar 91
» Umwandlung samtlicher Post-
scheck- und Postspargirokonten
der ehemaligen Deutsche Post
Postbank in Postbank Girokonten
zu den Bedingungen der Postbank;
Uberleitung auf die Postgiroamter
Berlin und Leipzig



Lagebericht

Guter Start in die 90er Jahre

Ubersicht

Pragend flr das Berichtsjahr der
Postbank sind zwei Besonderhei-
ten: 1990 war das erste Geschéfts-
jahr der durch das Poststrukturge-
setz geschaffenen Bank; zugleich
brachte die Vereinigung Deutsch-
lands eine raumliche Ausweitung
ihres Betatigungsbereichs mit neu-
en Chancen und Risiken.

FUr das Geschéaftsjahr 1990 wer-
den zwei Abschlisse erstellt, ein
AbschluB West und ein Abschiuf3
Ost. Dies ist zweckmaBig, weil sich
die Geschaftstatigkeit der Post-
bank im Beitrittsgebiet nur auf das
zweite Halbjahr erstreckte, und
weil wahrend dieses halben Jahres
nicht nur die Buchungskreise,
sondern infolge gesonderter Min-
destreservehaltung und Bilanzstati-
stik auch die Geldstréme getrennt
gehalten wurden.

Der JahresabschluB West umfaBt
nur die Einrichtungen, Vermogens-
und Kapitalbestande der Postbank,
Soweit sie im Bereich der Bundes-
republik Deutschland nach dem
Stand bis zum 3. Oktober 1990
unterhalten wurden. Er enthalt
folglich nur die bei diesen Einrich-
tungen entstandenen Aufwendun-
gen und Ertrége. Die Bestande
und Wertbewegungen in diesem
Gebiet werden in einem geschlos-
senen Buchungskreis abgebildet.
Im JahresabschluB West sind aber
auch schon aus dem Beitrittsgebiet
herrihrende Bestande und Auf-
wands- und Ertragsanteile enthal-
ten. So sind neue Spareinlagen
von Kunden im Beitrittsgebiet von
vornherein auf Konten der Post-
sparkassenamter Hamburg und
Munchen gebucht worden.

Demgegenuber steht der Bu-
chungskreis des Beitrittsgebiets.
Die entsprechenden Kapital- und
Vermdgensverhaltnisse der Einrich-
tungen der Postbank im Beitrittsge-
biet sowie die bei den Betriebsein-
heiten im Beitrittsgebiet aufgekom-
menen Ertrdge und Aufwendungen
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Einlagenentwicklung 1986 — 1990

1986 1987 1988 1989 1990
Mrd Mrd Mrd Mrd Mrd
DM DM DM DM DM
Spareinlagen
mit gesetzlicher Kindigungsfrist 27,8 29,6 32,6 33,9 37,2
mit besonders vereinbarter
Klndigungsfrist 8,4 8,6 8,0 7,0 5,9
Insgesamt 36,2 38,2 40,6 40,9 43,1
Sichteinlagen 17,5 17,8 20,8 20,5 21,6
Summe 53,7 56,0 61,4 61,4 64,7

sind Gegenstand des Jahresab-
schlusses Ost. Dieser AbschluB3
wird zum Herbst 1991 vorliegen
und sodann mit dem vorliegenden
JahresabschluB konsolidiert wer-
den.

Die neue Struktur der Postbank
bedeutete fur Buchflihrung und
Bilanz den durch § 44 Abs. 1 Post-
VerfG vorgegebenen Ubergang zur
Bilanzierung nach handelsrechtli-
chen Grundsatzen. Die Neubewer-
tung nach dem strengen Niederst-
wertprinzip erstreckte sich vor
allem auf den Wertpapierbestand.
Im laufenden Geschéftsjahr wurden
auf den neubewerteten Bestand
weitere Abschreibungen erforder-
lich, die das Ergebnis deutlich be-
einfluBt haben.

Der VereinigungsprozeBl
Deutschlands machte es mdglich,
daB Kunden aus dem Qeitrittsge—
biet ab Mitte des Jahres Spareinla-
gen auf Konten bei den Postspar-
kassenamtern Hamburg und Miin-
chen tatigen konnten. Zum Jahres-
ende beliefen sich diese Guthaben
auf 1,5 Mrd DM.

Eurocheque-Karten |
auf dem Weg zur ersten Million |
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Das Ergebnis West aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit vor Ablie-
ferung an den Bund und vor Ab-
schreibungen fiel mit etwa 393 Mio
DM deutlich besser aus, als bei der
planung anlaBlich der Aufgliede-
rung der Bundespost in die drei
postunternehmen erwartet worden
war. Dieses Ergebnis reichte gleich-
wohl nicht aus, die Abschreibungen
und die Ablieferung an den Bund
zu decken, so daB sich insgesamt
ein Verlust von 458 Mio DM ergab,
der von Telekom im Wege des
Finanzausgleichs glattgestellt wird.

Aus dem noch ausstehenden
Ergebnis Ost erwarten wir keine
negativen Rickwirkungen auf das
konsolidierte Jahresergebnis.

Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme der Postbank
West betragt zum 31.12.1990 71,5
Mrd DM. Sie ist damit im Berichts-
jahr um fast 3,5 Mrd DM oder um
5 Prozent gewachsen.

Das Volumen wird auf der Aktiv-
seite mit 23,6 Prozent von der Wert-
papierposition sowie mit 41,1 Pro-
zent von den Ausleihungen an Post-
dienst und Telekom bestimmt.

Die Passivseite ist von den tradi-
tionellen Geschaftssparten ge-
prégt. 33,4 Prozent des Volumens
betreffen die Sichteinlagen, 60,3
Prozent die Spareinlagen.

Passivgeschaft

Die wirtschaftliche Entwicklung der
Postbank wird wegen des fehlen-
den Kreditgeschafts entscheidend
Vom Passivgeschéft beeinfluBt.
Das Passivgeschéft wiederum ist —
abgesehen von den Kreditaufnah-
Men flr die Schwesterunterneh-
Men — auf das Giro- und das Spar-
9689héft beschrankt.

Die Zahl der Girokonten konnte
UM 137.000 auf 4,8 Mio Konten
9esteigert werden. Die Zahl der
:?Sgegebenen Eurocheque-Karten

1®9 um 63.900 auf 890.000.

Im Girogeschéaft wurden 2,5 Mrd
Transaktionen mit einem Last- und
Gutschriftvolumen von 3 825,5
Mrd DM abgewickelt. Das ent-
spricht einer Volumenssteigerung
von 9,67 Prozent. Die Kunden un-
terhielten auf den Konten ein
Durchschnittsguthaben von 16,7
Mrd DM. Am Bilanzstichtag belief
sich das Guthaben auf den Giro-
konten auf 21,6 Mrd DM.

Im Spargeschaft betrug das
Guthaben am Jahresende auf 23,2
Mio Konten insgesamt 43,1 Mrd
DM. Das bedeutet einen Guthaben-
zuwachs im Berichtsjahr von 1,9
Mrd DM. Von dem Guthaben entfie-
len 1,5 Mrd DM auf Einlagen von
Sparern aus dem Beitrittsgebiet
und 1,7 Mrd DM auf Zinsgutschrif-
ten zum Jahresende.

Die Postbank Gbernimmt im
Verbund die Mittelbeschaffung am
Kapitalmarkt fur die Postunterneh-
men.

Im Geschaftsjahr wurden folgen-
de Mittel am Kapitalmarkt aufge-
nommen:

Postanleihen 7 000 Mio DM
Postschatz-

anweisungen 483 Mio DM
Schuldschein-

darlehen 820 Mio DM

Von diesen Mitteln entfielen auf
die Postbank 83,0 Mio DM. Das ist
1,0 Prozent.

Der Postbank obliegt die Kurs-
pflege fur die Postanleihen. An den
Kursertréagen und -aufwendungen
wurden die Unternehmen Post-
dienst und Telekom anteilig betei-

ligt.

Eurocard
mit verhaltenem Wachstum
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Aktivgeschaft

Den Schwerpunkt des Aktivge-
schéfts bilden zum einen die Liqui-
ditatshaltung und die Investitions-
finanzierung fur die Schwesterun-
ternehmen und zum anderen die
Anlage von Geldern der Postbank
auf dem Geld- und Kapitalmarkt.
Die Sichteinlagen und die Spar-
gelder wurden nach sogenannten
Anlagegrundsétzen angelegt, die
1968 vom Bundesminister flr das
Post- und Fernmeldewesen nach
Abstimmung mit dem Bundesmini-
ster fur Finanzen und Wirtschaft
und der Deutschen Bundesbank
erlassen wurden. Diese Anlage-
grundsétze sind eingehalten wor-
den.

Nach diesen Grundsatzen sollen
sich die Anlagewerte der Sichtein-
lagen zu mindestens 25 Prozent
aus liquiden Anlagen, zu 30 Pro-
zent aus beschrankt liquiden Anla-
gen und bis zu 45 Prozent aus
schwerer liquidierbaren Anlagen
zusammensetzen. Dabei ist das
Durchschnittsguthaben einschliel3-
lich schwebender Verrechnungen
der jeweils letzten drei Monate
zugrunde zu legen. Ein UberschuB
Uber das so errechnete Durch-
schnittsguthaben ist in liquiden
oder in beschrankt liquiden Werten
anzulegen. _

Die Anlagewerte des Spargutha-
bens sollen sich dagegen zu minde-
stens 15 Prozent aus liquiden
Anlagen, zu 25 Prozent aus be-
schrankt liquiden Anlagen und bis
zu 60 Prozent aus schwerer liqui-
dierbaren Anlagen zusammenset-
zen.

Nach den Grundsétzen hat die
Postbank ferner die Méglichkeit,
bis zu 40 Prozent der Sichteinlagen
und bis zu 50 Prozent der Spargut-
haben an die Unternehmen der

Anteil der Eurocard an der Gesamtzahl
der Girokonten liegt bei ca. 0,9 %



Deutschen Bundespost auszulei-
hen. Auch diese Anlagegrenzen
wurden eingehalten. Der Stand
dieser Ausleihungen an den Post-
dienst betrug am Bilanzstichtag
733,3 Mio DM, an die Telekom
25,4 Mrd DM. Die durchschnittliche
Restlaufzeit dieser Ausleihungen
belief sich auf 5,21 Jahre. Diese
Mittel dienen der Investitionsfinan-
zierung.

Die restlichen Forderungen der
Postbank an die beiden anderen
Unternehmen setzen sich aus lang-
fristigen Ausleihungen aus dem
Eigenkapital der Postbank und aus
kurzfristigen Ausleihungen aus
dem Liquiditatsverbund der Post-
unternehmen zusammen.

Seit der Neustrukturierung der
Deutschen Bundespost zum
1.1.1990 zahlen die Schwester-
unternehmen flr diese Kapitallei-
stungen marktibliche Zinsen an
die Postbank. Damit sind die Kapi-
talleistungen, die friher im Verbund
der Deutschen Bundespost im
Rahmen der internen Leistungs-
und Kostenrechnung abgegolten
wurden, nunmehr Ertrags- bzw.
Aufwandspositionen der Gewinn-
und Verlustrechnungen der drei
Schwesterunternehmen.

Gelddienste

Zu den Gelddiensten gehoren der
Postanweisungsdienst, der Zahl-
ungsanweisungs- und der Zahl-
scheindienst. Diese Dienste sind
hochdefizitar und finden nur hin-
sichtlich des Zahlscheindienstes
eine Entsprechung im bank-
Ublichen Zahlungsverkehrsange-
bot.

Im baren Postanweisungs- und
halbbaren Zahlungsanweisungs-
dienst ist die Postbank Alleinan-
bieter. Damit hat sie insoweit ein
faktisches Monopol inne, das auf-
grund der hohen Kostenintensitat
und relativ geringer Gebuhren er-
hebliche Verluste verursacht. Die
Menge der Uber diese Gelddienste
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Kontenentwicklung 1986 — 1990

1986 1987 1988 1989 1990
Mio Mio Mio Mio Mio
Konten Konten Konten Konten Konten
Sparkonten
mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 20,0 20,5 21,0 215 22,4
mit besonders vereinbarter
Klndigungsfrist 1,1 1,0 1,0 0,9 0,8
Insgesamt 21,1 21,5 22,0 22,4 23,2
Girokonten 4,5 4,5 4,6 4,7 4,8
Summe 25,6 26,0 26,6 27,1 28,0
abgewickelten Transaktionen be- In Hohe von 889,3 Mio DM
trug im Berichtsjahr 23,5 Mio wurden Provisionen vereinnahmt.
Stiick. Das Zahlungsvolumen bei Es handelt sich insbesondere um
den Zahlungsanweisungen machte GebUhren fur Kontoftihrung in
fast 21 Mrd DM aus. Hohe von 306,3 Mio DM und flr
Zahlscheine in Hohe von 264,7 Mio
Ertragslage DM.
Der Verwaltungsaufwand erreich-
Im Berichtsjahr erzielte die Post- te ein Volumen von 3.288,4 Mio
bank Zinsertrage in Hohe von KA DM. In dieser Position dominieren

4.426,7 Mio DM. In dieser Position
sind im wesentlichen Zinsen auf
Wertpapiere von 1.253,5 Mio DM
und Zinsen fur Ausleihungen an die
Schwesterunternehmen in Hohe
von 2105,30 Mio DM enthalten.

DemgegenUber stehen Zinsauf-
wendungen von 1.721,6 Mio DM,
von denen der Uberwiegende Teil —
1.679,1 Mio DM — auf die Verzin-
sung der Spareinlagen entfallt.

Das Zinsergebnis belauft sich
auf 2.713,9 Mio DM. .

Direktverkauf

Versandgeschift g

Reisescheckdiens
mit stdndig wachsender Attraktivitét
1986 87 88 89 90
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die Sachaufwendungen in Hohe
von 2.007,4 Mio DM und die Perso-
nalaufwendungen in Héhe von
1.049,9 Mio DM.

Das vergleichsweise starke Ge-
wicht der Sachaufwendungen
hangt damit zusammen, daB in
dieser Position die Abgeltungsbe-
trage fur die Leistungen der Post-
bank enthalten sind, die sie bei den
Schwesterunternehmen Postdienst
und Telekom in Anspruch nimmt.
Der weitaus Uberwiegende Teil
dieser Aufwendungen entfallt auf
Zahlungen an den Postdienst in
Hbhe von 1.573,5 Mio DM.

Der Personalaufwand umfaft die
Gehalter, Lohne und sozialen Ab-
gaben sowie die Aufwendungen
fur die Altersversorgung, nicht
dagegen sonstige soziale Leistun-

gen wie Beihilfen. Im Jahresdurch-
schnitt waren 22103 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bei der Post-
bank beschéaftigt, davon 4.089 als
Teilzeitkrafte.

Die Wertpapiere werden nach
dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Als Folge des Anstiegs
des Zinsniveaus schon zu Jahres-
beginn waren auf den Wertpapier-
bestand erhebliche Abschreibun-
gen vorzunehmen.

Aus der laufenden Geschéaftstéa-
tigkeit ergab sich im Berichtsjahr
ein positives Ergebnis von 393 Mio
DM.

Unter BerUcksichtigung der Gbri-
gen Ertrédge und des neutralen
Ergebnisses errechnet sich vor
Ablieferung an den Bund jedoch
ein Fehlbetrag von 188,9 Mio DM,
der sich durch die Ablieferung von
269,5 Mio DM auf 458,3 Mio DM
erhoht.

Bei der Ablieferung an den Bund
handelt es sich um eine zehnpro-
zentige Abgabe besonderer Art auf
wesentliche Ertragspositionen. Von
1996 an wird sie nach der Steuer-
last bemessen, die die Postbank
zu tragen hatte, wenn sie eine
Kapitalgesellschaft wéare. Das wird
zu einer erheblichen Reduzierung
der Ablieferung auf ein wettbe-
werbsneutrales Maf fuhren.

Durch den Finanzausgleich blieb
das Eigenkapital absolut unveran-
dert bei 3.861,7 Mio DM. Relativ
sind das zum Jahresende 5,4 Pro-
zent der Bilanzsumme.

Verkauf

Ankauf

Sortendienst
mit kréftigem Wachstum

Mio DM
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Aus dem noch ausstehenden
JahresabschluB der Postbank flir
das Beitrittsgebiet erwarten wir
keine negative Ergebniswirkung
auf den GesamtabschluB der Post-
bank.

Finanzausgleich

Nach der strukturellen Separierung
der Postbank stellt sich die Frage,
ob das Unternehmen schon im
ersten Jahr seiner Geschaftstatig-
keit die wettbewerbsrechtlichen
Auflagen des § 37 Abs. 4 PostVerfG
hat beachten kénnen, wonach ein
Finanzausgleich aus Monopoldien-
sten (der Telekom) zugunsten von
Wettbewerbsdiensten (der Post-
bank) nur zuléssig ist, wenn da-
durch die Wettbewerbsmdglich-
keiten anderer Unternehmen ohne
sachlich gerechtfertigten Grund
nicht beeintrachtigt wird.

Ohne die Ablieferung an den
Bund in Héhe von 269,5 Mio DM
verbliebe ,vor Steuern” die Notwen-
digkeit eines Finanzausgleichs in
H&he von 188,8 Mio DM. Flr die
beiden Produkte des baren Postan-
weisungs- und des halbbaren Zah-
lungsanweisungsdienstes, die die
Postbank als Alleinanbieter offe-
riert, sind nach den Ergebnissen
der internen Leistungs- und
Kostenrechnung fraglos Verluste
entstanden, die eher gréBer sind
als 188,8 Mio DM, so daB der
Finanzausgleich insoweit nicht
»ohne sachlich gerechtfertigten
Grund” geleistet wurde.

Der Finanzausgleich in Hohe von
458,3 Mio DM 188t sich also in voller
Hohe auf die —im Vergleich zur
normalen Steuerpflicht weit Gber-
hoéhte — Ablieferung an den Bund
und den nach § 37 PostVerfG zul&s-
sigen Ausgleich von Verlusten in
dem faktisch nicht im Wettbewerb
stehenden Postanweisungs- und
Zahlungsanweisungsdienst der
Postbank zurickfuhren.



Ohne diese beiden Sonderein-
flisse hatte die Postbank demnach
,vor Steuern“ trotz hohen Abschrei-
bungsbedarfs bei den Wertpapier-
bestanden schon im ersten Jahr
ihres Bestehens ein positives Er-
gebnis erzielt.

Diese Aussage gilt auch, wenn
man die zwischen den drei Unter-
nehmen geflossenen Zahlungs-
stréme fUr zwischenunternehmeri-
sche Verrechnungen in die Betrach-
tungen einbezieht:

Neben den markttblichen Zinsen
in Hohe von 2105 Mio DM flir Aus-
leihungen an die Schwesterunter-
nehmen (29,4 Mrd DM) hat die
Postbank fUr Leistungen an die
Schwesterunternehmen 339,9 Mio
DM erhalten und fur deren Leistun-
gen zugunsten der Postbank 1.674
Mio DM bezahlt, davon 1.574 Mio
DM an Postdienst, insbesondere
fUr die Leistungen im Schalterver-
bund und fiir Porti.

Erstmals fur das Geschéftsjahr
1991 werden die Wirtschaftsprifer
zu testieren haben, ob die vom
Bundesminister fir Post und Tele-
kommunikation zur Einhaltung der
Vorgaben des § 37 PostVerfG erlas-
senen Spielregeln zur Schaffung
chancengleicher Wettbewerbsbe-
dingungen und damit zur Sicher-
stellung eines fairen Wettbewerbs
von der Postbank eingehalten wor-
den sind. Auch wenn.dieses Testat
somit noch aussteht, sind wir
gleichwohl Uberzeugt, daB die
genannten Spielregeln eines fairen
Wettbewerbs auch schon im ersten
Jahr der Geschéftstatigkeit der
Postbank ,unter dem Strich® einge-
halten worden sind, wenn man die
Summe der Zahlungsstrome, nicht
einzelne Positionen zum MaBstab
nimmt.
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Ausblick

Wir missen wegen der sich ab-
zeichnenden Verengung der Zins-
spanne und der Kostensteigerun-
gen davon ausgehen, dafB sich das
gunstige Teilbetriebsergebnis des
Berichtsjahres im laufenden Ge-
schéaftsjahr nicht erneut erreichen
laBt. Auf der anderen Seite sehen
wir fir das laufende Geschéftsjahr
keinen Abschreibungsbedarf in der
Vorjahreshohe. Wir rechnen daher
fur das laufende Geschaftsjahr mit
einem geringeren Ausgleichsbedarf
als in 1990. Die Planungen sehen
flr 1991 mit Hilfe eines erneuten
Finanzausgleichs von seiten der
Telekom wiederum ein ausgegliche-
nes Ergebnis vor. Im Ubrigen erwar-
ten wir, daB die Postbank nach
einem mittelfristigen Anpassungs-
prozeB durch Erweiterung der Pro-
duktpalette, Steigerung der Ertrage
und Reduzierung der Kosten eines
Finanzausgleichs nicht mehr bedur-
fen wird.

&
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Anteil der Btx-Konten an den
gesamten Girokonten ca. 1,6 %

»Konkurrenz belebt das Geschaft

I In einer Marktwirtschaft ist der

Wettbewerb das zentrale Lenkungs-
und Ordnungselement. Die Konkur-
fenz am Markt soll die Versorgung
dGe‘l" Biirger mit den gewunschten
Seutern zu moglichst niedrigen Prei-
§ f garantieren. Sie soll den techni-

chen Fortschritt zur Herstellung

esserer Produkte beschleunigen.
Scn(: sie sol] die' Leistungen der Men-
: lkn und damit die Forderung des

olksy; .
sirWirtschaftlichen Wohlstands
Umulierey

Xge};?bin immer versucht, diesen
ul allener' aufrechtzgerhatltep, der
Sehalien emnen kaum f}lr moglich
o en erFschaftl1chen Auf-

g Wie ein Hochstmaf} an

personlicher Freiheit und indivi-
dueller Gestaltungsmoglichkeiten
gebracht hat. Dies gilt fr Unterneh-
men ebenso wie fur den einzelnen
Biirger, der vom Wettbewerb, bei- .
spielsweise auf dem Gebiet der
Finanzdienstleisungen, profitiert.
Umso mehr miissen wir aufpassen,
dafl wir unsere derzeit giinstige
Position nicht durch Lassigkeit ge-
gentiber dem Markt aufs Spiel set-
zen. Aus gesamtwirtschaftlicher Sicht
sind vor allem stabiles Geld, offene
Markte — nach innen und auflen —
und moglichst viel Wettbewerb statt
staatlicher Industriepolitik unver-
zichtbar, wenn es uns allen, Verbrau-
chern und Unternehmen, heute gut *
und morgen besser gehen soll.

Prof. Dr. Wolfgang Kartte
Prasident des
Bundeskartellamtes,
Berlin



Aufbruch in neuer Struktur

Von den Postbankdiensten zur Postbank

1985:
Die Bundesregierung will prifen
,ob fur die Hoheits- und Unterneh-
mensaufgaben der Deutschen
Bundespost neue Strukturen ge-
funden werden konnen, die ein
rascheres Reagieren auf techni-
sche, wirtschaftliche und politische
Entwicklungen ermdglichen.

Dazu wird die ,Regierungskom-
mission Fernmeldewesen® einge-
setzt.

1986:
Seit Jahresbeginn werden die Post-
bankdienste in einer eigenstan-
digen Abteilung des Bundesmini-
steriums fUr das Post- und Fernmel-
dewesen gefuhrt. Damit soll die
Bedeutung dieses Unternehmens-
bereichs dokumentiert werden.

,Die weitere Anpassung der
Dienstleistungen der Postbankdien-
ste an die KundenwUnsche und
Marktverbesserungen bewegt sich
streng innerhalb des bestehenden
legislativen Rahmens. Eine Weiter-
entwicklung in Richtung Vollbank
ist ausgeschlossen; einen Einstieg
in das Kreditgeschaft wird es erklar-
termafBen nicht geben. Trotzdem
bedarf es innovativer Anstrengun-
gen, um auch in Zukunft die Markt-
position der Postbankdienste zu
sichern.”

1987: .

Die Regierungskommission Fern-
meldewesen legt ihren Bericht vor.
Eines der Ergebnisse:

,Damit auch die Deutsche Bun-
despost sich erfolgreich an den
Wettbewerbsméarkten beteiligen
kann, sieht das Reformvorhaben
eine Neuorganisation vor. AuB3er
einer Flexibilisierung des Personal-
wesens bei der Deutschen Bundes-
post soll insbesondere die Tren-
nung der hoheitlichen und der be-
trieblichen Funktionen und die
organisatorische Verselbstandi-
gung der Tatigkeitsbereiche Fern-
meldedienste, Postdienste und
Postbankdienste zur Konkurrenz-
fahigkeit der Deutschen Bundes-
post beitragen.”
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1988:
Mit der Vorlage des Gesetzentwurfs
zur Reform des Post- und Fernmel-
dewesens und der Deutschen
Bundespost tragt die Bundesregie-
rung ,der Erkenntnis Rechnung,
daf die seit mehr als sechs Jahr-
zehnten unverandert gebliebenen
Strukturen des Post- und Fern-
meldewesens nicht mehrin der
Lage sind, die immer differenzierte-
ren Anforderungen der Kunden zu
erfullen.”

1.7.1989:
Das ,Gesetz zur Neustrukturierung
des Post- und Fernmeldewesens
und der Deutschen Bundespost*
(Poststrukturgesetz) tritt in Kraft.
Damit fugt sich die Bundesrepublik
Deutschland in eine Reformbewe-
gung ein, die in anderen wichtigen
Industrielandern bereits innerhalb
der letzten Jahre oder Jahrzehnte
aufgegriffen wurde.

Kernpunkte der Reform:

— Herausldsung der Deutschen
Bundespost aus dem unmittelbaren
Regierungsbereich durch die Tren-
nung der Verantwortungsbereiche
von Vorstand und Aufsichtsrat
einerseits und Ministerium anderer-
seits;

— Offenlegung der politischen
und infrastrukturellen Vorgaben;

— groBerer Freiraum flr ein Han-

~ deln nach marktwirtschaftlichen

Prinzipien;

— Leitung der Untegnehmen der
Deutschen Bundespost durch
Vorstande als Kollegialorgane; Er-
héhung der Effizienz in der Leitung
von drei unterschiedlich am Markt
operierenden Unternehmen;

— groBere Beweglichkeit im
personellen und finanziellen Be-
reich.

1.1.1990:
Die Postbank nimmt ihren Ge-
schéftsbetrieb auf. Eine junge,
aber traditionsreiche Bank stellt
sich dem Wettbewerb.

»Bankdienstleistungen werden zum
entscheidend_en Wettbewerbsfaktor*

I Die deutsche Kreditwirtschaft steht

1 den 90er Jahren vor neuen Heraus-
torderungen. So werden die Ver-
inderungen im Altersaufbau und in
et Vermggensstruktur der Privat-
unden inshesondere das bilanz-
,cutrale Dienstleistungsgeschaft
trzgdl}r}stigen und die Bedeutung d.er
1tionellen Sparprodukte vermin-
. Viele Kunden der sogenannten
"dengeneration wachsen zu ver-
MOgenden Privatkunden heran, die
S€hobene Anspriiche an die Leistun-
8en der Kreditinstitute stellen.

Daneben wird das Zusammen-
wachsen des Europiischen Binnen-
marktes einen hohen Wettbewerbs-
druck nach sich ziehen. Darauf
miissen sich alle Banken in ihrer
Unternehmungsphilosophie und in
threm Marketing einstellen. Eine
Unternehmungsfuhrung nach aner-
kannten bankwirtschaftlichen
Grundsitzen ist dabei gerade fur die
offentlich-rechtlichen Kreditinstitute
ebenso wichtig wie die Transparenz
des Zahlenwerkes nach innen und
auflen.

Prof. Dr. Joh. Heinr. v. Stein
Universitat Hohenheim,
Lehrstuhl fiir Kreditwirtschaft,
Stuttgart



Die Aufgabe

Das erklarte Ziel der Reform ist es,
durch eine marktorientierte Organi-
sation die Leistungsfahigkeit der
Unternehmen im Wettbewerb zu
starken, die neuen Unternehmen in
die Lage zu versetzen, die Heraus-
forderungen der Zukunft zu beste-
hen und sie auf den europaischen
Binnenmarkt 1993 optimal auszu-
richten.

Das spiegelt sich auch im Auf-
gabenkatalog der Postbank wider.

Die Aufgaben sind im Poststruk-
turgesetz, gewissermaBer der Sat-
zung des Unternehmens, niederge-
legt. Danach hat die Postbank:

— die Nachfrage nach Leistun-
gen der Postbank zu decken,

— die Dienste unter Berucksich-
tigung der Markterfordernisse ent-
sprechend der wirtschaftlichen
und technischen Entwicklung zu
gestalten,

. — einen angemessenen Gewinn
zu erzielen.

Diese Aufgaben vor Augen hat
die Postbank erste, vorlaufige Un-
ternehmensgrundsatze und Unter-
nehmensziele formuliert:

Die Postbank

— ist eine kundenorientierte
Spezialbank fUr standardisierte
Finanzdienstleistungen, insbeson-
dere fur den Zahlungsverkehr und
das Einlagengeschaft;
zugleich ist sie Hausbank der Post-
unternehmen

— ist eine attraktive Bankverbin-
dung, solide in der Geschaftspoli-
tik, sicher fur den Kunden und stark
und preiswert in der Leistung

— ist erwerbswirtschaftlich aus-
gerichtet und stellt sich voll dem
Wettbewerb

Postbank als Sparbank
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— ist eine innovative Bank. Sie
wird sich kunden- und bedarfs-
orientiert weiterentwickeln

— nutzt national die Vorteile aus
dem Verbund mit den Unternehmen
Postdienst und Telekom. Internatio-
nal arbeitet sie partnerschaftlich
mit anderen Postbanken und mit
den Finanzdiensten der Postorgani-
sationen zusammen

— ist eine kooperativ gefuhrte
Bank. Sie erwartet von ihren Mitar-
beitern unternehmerisches Denken
und Handeln.

Aus dem so formulierten Selbst-
verstandnis und den Unterneh-
mensgrundsatzen sind die Ziele
abgeleitet. Die Postbank will:

— einen angemessenen Gewinn
erwirtschaften

— unter Einsatz modernster
Technologie ihr betriebliches
Kosten-Nutzenverhaltnis optimieren

— innovativ und professionell
auf die Kundenbedtirfnisse zuge-
schnittene Produkte und Leistungen
zu wettbewerbsgerechten Preisen
anbieten

— die sich ihr bietenden Verbund-
effekte national und international
effizient nutzen

— inihren Marktsegmenten einen
angemessenen Marktanteil erringen
und festigen

— durch entsprechende Bildungs-
maBnahmen ein wettbewerbsfahi-
ges Qualifikationsniveau ihrer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gewahr-
leisten

— nach innen und auBen ihre
Corporate Identity signalisieren und
umsetzen

— die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter umfassend Uber ,ihr* Unter-
nehmen informieren und so die

Identifikation mit der Postbank her-

stellen.

Die Rahmenbedingungen

Der Weg zur Verwirklichung der
Unternehmensziele wird entschei-
dend von Rahmenbedingungen
beeinfluBt, welche die Postbank
nicht oder nur in begrenztem MaBe
verandern kann.

Vorgegeben durch das Poststruk-
turgesetz ist die Organisations-
struktur. Unternehmen und Ministe-
rium sind voneinander getrennt,
hoheitliche und politische Aufgaben
obliegen dem Ministerium. Die Post-
bank kann sich voll auf den unter-
nehmerischen Auftrag konzentrie-
ren.

Die Unternehmensleitung &hnelt
in Aufbau und Gliederung der
Aktiengesellschaft mit Vorstand und
Aufsichtsrat.

Die Postbank ist aber weiterhin
ein dffentliches Unternehmen mit
Beamten und Angestellten im 6ffent-
lichen Dienst, also auch mit 6ffent-
lich-rechtlicher Tarifstruktur, und sie
ist weiterhin Sondervermdgen des
Bundes.

Die durch den Markt gesetzten
Rahmenbedingungen haben sich in
den letzten Jahren dramatisch und
zum Nachteil der Postbank veran-
dert.

Die Bedeutung der privaten Haus-
halte als Nutzer von Finanzdienstlei-
stungen hat aufgrund ihrer stark
gestiegenen Geldvermdgen in
auBerordentlichem und zuvor nie
gekanntem Ausmaf zugenommen.
Infolgedessen werden sie zuneh-
mend nicht nur von Banken und
Versicherungen, sondern auch von
sogenannten non und near banks
mit Finanzdienstleistungen umwor-
ben. Gleichzeitig ist eine groBe Viel-
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falt von Angeboten zu beobachten,
insbesondere auch auf den beiden
fUr die Postbank wichtigsten Ge-
schaftsfeldern, dem Zahlungsver-
kehr und dem Einlagengeschéft.

Frlher nur von wenigen genutzte
Finanzdienstleistungen werden
mittlerweile von breiten Bevolke-
rungsschichten genutzt. Das gilt fur
Wertpapiere, Investmentzertifikate,
Kapital-Lebensversicherungen
ebenso wie flr Festgelder und Spar-
briefe. Die Postbank hatte 1990
keines dieser Produkte in ihrem
Angebot.

Ahnliche Entwicklungen sind im
Zahlungsverkehr zu verzeichnen.
Zahlungsreserven in Form von Uber-
ziehungslimiten gehoren heute zur
selbstverstandlichen Ausstattung
von Privatkonten, Kreditkarten wer-
den als ein zweites Zahlungsver-
kehrssystem zunehmend akzeptiert.
Auch diese Entwicklung ist an der
Postbank vorbeigegangen.

Der Grund dafur liegt in denin der
Vergangenheit immer wieder gel-
tend gemachten verfassungsrecht-
lichen Bedenken gegen eine An-
passung der Produktpalette an die
veranderte Marktsituation.

Diese sind als Rahmenbedingun-
gen insoweit anzuerkennen, als sie
das Individualkreditgeschaft und
eine Tatigkeit als Vollbank betreffen.
Beides strebt die Postbank nicht an.

Verfassungsrechtliche Restriktio-
nen kénnen jedoch nicht anerkannt
werden, soweit sie die Angebote
der Postbank auf das Sparenim
Sinne des § 21 KWG beschranken
und eine Anpassung der Bedingun-
gen des Postbank Girokontos an
den heutigen Bedarf der Kunden
verhindern wirden.

Die verfassungsrechtlich gewollte
Begrenzung der Postbankangebote
darf nicht zu einer Versteinerung
fihren. Das wirde bedeuten, daf3
die Postbank ihre Dienste nicht
unter BerUcksichtigung der Markter-
fordernisse entsprechend der wirt-



schaftlichen und technischen Ent-
wicklung gestalten kann, und es
wlrde auch bedeuten, daB sie in
einer durch Allfinanzangebote ge-
pragten Wettbewerbssituation
Gewinne nicht oder nur unter er-
schiwerten Bedingungen erzielen
koénnte.

Die Postbank kénnte also ihren
Auftrag nicht erflllen und am Markt
nicht tberleben.

Deshalb muf die Postbank im-
mer wieder vor dem Hintergrund
des Marktes den Rahmen des
verfassungsrechtlich Erlaubten neu
ausloten und unter voller Nutzung
der Freirdume die gewachsene
Produktpalette markt- und kunden-
gerecht innovieren und weiterent-
wickeln.

Die Postbank darf nicht gezwun-
gen werden, mit FuBfesseln am
Wettbewerb teilzunehmen. Auch
die ordnungspolitischen Rahmen-
bedingungen bieten hierflr keine
Grinde. Die Postbank ist eine
offentlich-rechtliche Bank, die wie
die anderen Banken dieses Sektors
voll im Wettbewerb mit den privaten
und genossenschaftlichen Banken
steht.

Die Postbank wird weder vom
Postdienst noch von Telekom sub-
ventioniert. Die von den Unterneh-
men fUreinander erbrachten Lei-
stungen werden zu angemessenen
Preisen abgegolten. Fir Leistungen,
fUr die es Marktpreise gibt, wie z. B.
flr Porto und Telefon, Kontofiihrung
und Zinsen werden die Marktpreise
in Rechnung gestellt.

Das Eigeninteresse der Unterneh-
men, die alle drei gleichermaBen
verpflichtet sind, Gewinn zu erzie-
len, ist ein dauernder Antrieb zur
Einhaltung dieser Regeln, die im
Ubrigen ab dem Geschéftsjahr 1991
von den Wirtschaftspriifern, die den
JahresabschluB3 zu testieren haben,
Uberprift werden.

Spareinlagen
alle Bankgruppen
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Der nach dem Poststrukturgesetz
zulassige Finanzausgleich ist ord-
nungspolitisch ebenfalls nicht zu
beanstanden, da er nicht ohne
sachlich gerechtfertigten Grund
zum Nachteil von Wettbewerbern in
Anspruch genommen werden darf.

Auch das Bundeskartellamt sieht
keine Ansétze flr eine ordnungs-
politische Einengung der Ge-
schéftstatigkeit der Postbank.
Unter ordnungspolitischen und
auch wettbewerbspolitischen Ge-
sichtspunkten durfte die Postbank
schon heute Uberhaupt keinen
Restriktionen mehr unterliegen.

Grundséitze der Geschiéfts-
politik

Produkt-, Preis- und Vertriebspolitik
mussen die Rahmenbedingungen,
den Entwicklungszustand der
Bank, den Verbundvertrieb mit
dem Unternehmen Postdienst und
natUrlich auch die Konzentration
des Unternehmens auf die Ge-
schéftsfelder Zahlungsverkehr und
Einlagengeschéft gleichermafBen
beachten.

Der derzeitige Entwicklungs-
stand der Bank legt es nah, die
Vorteile der Konzentration zu
suchen und zu nutzen.

Die Produkte der Postbank mus-
sen moglichst einfach sein. Sie
sollen Uber die Werbung gut vorzu-
verkaufen sein und ohne hohen
Erklarungsbedarf in Anspruch ge-
nommen werden koénnen.

Bei der groBen und breit gefa-
cherten Kundschaft der Postbank
wird es darauf ankommen, nicht
fUr jeden alles Denkbare, sondern
flr alle ein moéglichst umfassendes
Produktspektrum anzubieten, das
geeignet ist, den Grundbedarf an
Finanzdienstleistungen zu decken.

Postbank |
Spareinlagen &
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Dr. Giinter H6rmann
Arbeitsgemeinschaft der

Verbraucherverbf«inde,
Bonn

»Drei Thesen zur
kundenfreundlichen Bank*

Ebenso, wie beim Kreditgeschaft
der effektive Jahreszins angegeben
wird, sollte der private Kunde die
Moglichkeit haben, die Preise im
Zahlungsverkehr leicht zu verglei-
chen, zum Beispiel durch ,,Jahres-
gesamtpreise” fur standardisierte
Modellkonten.

Absolut unverzichtbar ist eine
moderne Datenverarbeitung, die
eine kundenfreundliche und zeitge-
mifle Abwicklung des Zahlungsver-
kehrs ermoglicht.

Die Anderung des Kreditwesen-
gesetzes uber die Spareinlagen sollten
die Kreditinstitute zur Entwicklung
attraktiver, einfacher Anlagenpro-
dukte nutzen. Sie sollten auch den
Mut aufbringen, neue Wege zu ge-
hen, um im Binnenmarkt *93 beste-
hen zu kénnen.



Die Preispolitik der Postbank
wird sich kunftig starker am Markt
und an den Kosten orientieren.
Schon aus diesem Grund werden
defizitare Produkte wie Postanwei-
sungs- und Zahlungsanweisungs-
dienst immer wieder auf den Prif-
stand gestellt werden mussen.
Keinesfalls aber wird die Postbank
eine Hochpreispolitik verfolgen.
Das widersprache dem Selbstver-
standnis der Bank und wére im
Ubrigen mit Blick auf die Marktge-
gebenheiten wenig aussichtsreich.

Der Preis ist und soll ein wesentli-
cher Wettbewerbsvorteil der Post-
bank bleiben. Andererseits darf die
eigene Leistung bei der Preis-
bildung aber nicht zu gering einge-
schatzt werden. Das gilt auch fur
die langst Uberholten alten Formen
des Bargeldtransports, fur den der
Preis zum Lenkungsinstrument
werden muB.

Im Vertrieb wird die Postbank
nicht nur die bestehenden Wege
intensivieren und effizienter
machen, sondern auch neue Wege
gehen.

Die Anbindung an die Schalter
des Schwesterunternehmens Post-
dienst bleibt das Fundament des
Vertriebs. Dadurch kénnen Ver-
bundvorteile weiter genutzt wer-
den.

Fur die Kunden bedeutet die
hohe Prasenz im Markt leichte und
bequeme Erreichbarkeit der Post-
bank vor Ort.

Da insoweit dem Vertrieb Uber
den Schalter eine groBe Bedeutung
zukommt, muB die EDV-technische
Unterstltzung der dort arbeitenden
Menschen ausgebaut werden.

Eine weitere Verbesserung der
Vertriebssituation vor Ort kénnte
durch eigene ,blaue Schalter” und
shop-in-shop-L&sungen der Post-
bank erreicht werden.
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Leichtere Erreichbarkeit der An-
gebote der Postbank wird auch
durch die Forcierung des Selbst-
bedienungsangebots angestrebt.
Das gleiche Ziel verfolgen die
Bemiihungen um die Ausdehnung
des Btx-Homebankings unter den
Kunden der Postbank und die akti-
ve und konsequente Nutzung des
Direktmarketing.

SchlieBlich werden Kundenbe-
rater das Vertriebssystem der Post-
bank erganzen.

Geschaftskundenberater werden
als Hauptaufgabe weiterhin die
Direktberatung von Kunden haben.

Privatkundenberater werden als
Multiplikatoren in das Unternehmen
Postdienst hineinwirken und dort
den Vertrieb der Postbankprodukte
unterstitzen. Sie werden also Uber-
wiegend als Vertriebsberater tatig
sein. Dieser Aufgabe wird mittel-
und langfristig groBere Bedeutung
zukommen als der direkten Kun-
denberatung.

,Postbank 2000“ — eine Vision

Auf dem Weg in das nachste Jahr-
tausend wird die Postbank Schritt
fUr Schritt die neuen Konzepte fur
Marketing-, Vertriebs- und Preis-
politik sowie die Datenverarbeitung %
umsetzen, die rechtlichen Grenzen
immer wieder ausloten und ihr
Produktangebot rechtzeitig an die
sich stetig verandernden Markte
anpassen. Dabei wird die Postbank
mehr und mehr als eigenstandiges
Unternehmen in Erscheinung treten.
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FUr die Konturen der Postbank
zur Jahrhundertwende durften
folgende Aspekte bestimmend
sein:

— Die Postbank ist nach wie vor
ein Spezialinstitut fir Zahlungsver-
kehr und Einlagengeschaft.

— Postbank und Postdienst
arbeiten weiter im Verbund.

— Das Direktmarketing der Post-
bank hat einen bedeutenden Platz
im Vertriebsmix eingenommen.

— Neue Finanzdienstleistungen
tragen zur Sicherung der Kunden-
beziehungen und zur Steigerung
der Ertrage bereits in nennens-
wertem Umfang bei.

— Wertpapiere gehdren zum
Angebot der Postbank, nicht jedoch
die Wertpapierberatung und das
Depotgeschaft.

— Kapitallebensversicherungen
erganzen das Angebot von Spar-
produkten.

1990: Ein Jahr unter-
nehmerischer Grundlagenarbeit

Das abgelaufene Geschaftsjahr
stand ganz unter dem EinfluB3 der
deutschen Vereinigung und der
daraus resultierenden Integration
der Deutschen Post Postbank der
ehemaligen DDR mit der Postbank.
Dadurch wurden die Zahlen eines

erfolgreichen Geschéftsjahres bei- gudiga:_r Seallie
eschaftsfiihrer der

GfK Marktforschung,

nahe zum Randthema. 1990 war
zugleich das ,Jahr 1 der Eigenstan- Niirberg
digkeit”, verbunden mit dem Auf-
bruch in neuen Strukturen und der
Weichenstellung fur die n&chsten
Jahre, insbesondere im Marketing,
Vertrieb und in der Datenverarbei-
tung.

1989 waren die ersten Schritte
unternommen worden mit dem Ziel

»Die Zeiten andern sich —

und damit auch der Bankkunde*“

Der Konsument der 90er Jahre ist
besser informiert, kritikfzhiger und
selbstbewuflter geworden. So stirbt
auch der gute alte Sparer westdeut-
scher Priagung aus. Er wandelt sich
zum ,,Mini-Kapitalisten, der ganz
neue Anspriiche an die deutschen
Kreditinstitute stellt. Die Bankkun-
den begniigen sich nicht mehr mit
dem niedrigen Spareckzins, sondern
haben ihr Anlageverhalten geindert
und operieren zunehmend mit Ter-
mingeldern, Wertpapieren und ande-
ren Anlageformen, um eine optimale

Rendite zu erzielen. Dabei sind die
heutigen Kunden ihren angestamm-
ten Kreditinstituten immer weniger
treu und offener fiir die Ansprache
von Dritten. Die Leistungsfihigkeit
einer Bank gegentiber ihren Kunden
ricke verstarkt in den Mittelpunkt
des Kundeninteresses. Diese Ent-
wicklung wird sich — vor dem Hin-
tergrund stetig wachsender Vermo-
gen in Privathand — in der Zukunft
fortsetzen.



Struktur der Spareinlagen 1990

Konten Anteil Guthaben Anteil
(Stiick) (%) (TDM) (%)
Mit gesetzlicher Kiindigungsfrist :
Gesetzliche Kiindigungsfrist 21.284.835 91,5 25.649.954 59,5
Sparen mit wachsendem Zins 639.002 2,7 5.906.348 13,7
Sparen mit festem Zins 519.220 23 5.674.488 13,2
Insgesamt 22.443.057 96,5 37.230.790 86,4
Mit besonders vereinbarter
Kiindigungsfrist 826.253 3,5 5.863.307 13,6
schwebende Verrechnungen 45.803
Summe 23.269.310 100,0 43.139.900 100,0

— Zzielgruppenorientiert anstatt
betriebs- und produktorientiert zu
arbeiten, also das Privatkunden-
segment vom Geschéaftskunden-
segment zu trennen und

— Marketing und Vertrieb auch

zu verselbstandigen.

1990 wurde der Aufbau eines
Produkt-Managements fur beide

Sparten nachhaltig vorangetrieben.
Grundlage der Marketingplanung

war eine Reihe von Untersuchun-
gen im Bereich der quantitativen
und qualitativen Marktforschung,

die AufschluB Uber Profil und Erwar-

tungen derzeitiger und potentieller
Postbank-Kunden lieferten.

Der Uberproportionale Anteil
besser verdienender Kunden mit
Uberdurchschnittlichem Ausbil-

dungs- und damit auch Anspruchs-

niveau macht die Nachteile der
Restriktionen deutlich, denen das
Unternehmen Postbank in seiner
Produktpolitik heute unterliegt.
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So stieg zwar die Zahl der Post-
bank Girokonten um 3,2 % von
4,68 Millionen in 1989 auf 4,83
Millionen in 1990 (darin enthalten
sind 49.000 Girokonten aus den
neuen Bundeslandern), eine umfas-
sendere Nutzung als Drehscheibe
fUr den Zahlungsverkehr scheiterte
aber immer wieder an der fehlen-
den Uberziehungsmaglichkeit, die
einen erheblichen Wettbewerbs-
nachteil darstellt.

Dies belegt auch die Entwicklung
im Karten-Angebot der Postbank.
So konnte zwar die Zahl ausgege-
bener Eurocheque-Karten von
1989 auf 1990 um 7,5% von
828.000 auf 890.000 Stuck gestei-
gert werden, was aber in Relation
zu gut 4,2 Millionen privater Giro-
konten absolut unzureichend ist.

Ahnlich ist das Ergebnis, wenn
man die Kreditkartennutzung der
Postbank-Kunden untersucht. -
1989 waren es 34.400, 1990 stieg
die Zahl vermittelter Eurocards um
30% auf 44.500. Allein betrachtet,
ein kraftiges Wachstum, aber: nur
0,9% der privaten Postbank Giro-
kunden kénnen dieses Zahlungs-
produkt nutzen.

Die immer wieder von den Kun-
den verlangte Modernisierung des
Girokontos um die Einrdumung
einer Uberziehungsmaoglichkeit
stand 1990 im Zentrum der Marke-
ting-Aktivitaten. Es wurden ent-
scheidende Vorarbeiten geleistet,
um den Kunden 1991 ein zeitgeman
ausgestaltetes Zahlungsverkehrs-
konto anbieten zu kdnnen.

Die steigende Akzeptanz von
Kartenprodukten hat bei der Post-
bank auch die Bemthungen um
einen kundenfreundlichen Baraus-
zahlungsservice ,a la carte” be-
schleunigt. Ein Pilotversuch in Ber-
lin zeigte eine positive Resonanz
auf die Ausgabe von Servicekarten.
Mit der flachendeckenden Verbrei-
tung einer Postbank Card wird ein
freizligiger Barauszahlungsverkehr
bundesweit angeboten werden.

Auch hierzu wurden 1990 die
entscheidenden Vorbereitungen
geleistet.

Im Geschaftskundensegment —
rund 600.000 gewerbliche Kunden
unterhalten ein Girokonto bei der
Postbank — gelang es, im Berichts-
jahr durch den Aufbau bzw. Ausbau
eines Kundeninformations- und
Kundenselektionssystems mehr
Transparenz in die Beziehung zwi-
schen Kunde und Postbank zu
bringen. Dadurch haben die Ge-
schéaftskunden-Berater die M6g-
lichkeit, mit maBgeschneiderten
Angeboten im Bereich des Electro-
nic Banking Rationalisierungsvor-
schlége zu unterbreiten.

Verdnderung gegeniiber
Vorjahr in Prozent
(Tausend DM)

Sparen mit

festem Zins

+ 73,40 %

(4.600.000)
v
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Sparen mit
wachsendem Zins
+7,60 %
(5.800.000)

v
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Sparen mit gesetzlicher
Kiindigungsfrist

-3,20 %

(25.000.000)

Veranderung gegeniiber
Vorjahr in Prozent
(Anzahl)

Sparen mit
festem Zins
+ 62,85 %
(422.200)

v

%o
e 60

® 50

Sparen mit
wachsendem Zins
+ 6,68 %

(639.000)

Sparen mit gesetzlicher ¥
Kiindigungsfrist
+ 1,69 %
(21.100.000)
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Aspekte der Wirtschaftlichkeit
haben auch die Entwicklung eines
weiteren Zahlungsverkehrsange-
bots, des Postbank Bitx-Girokontos
begulnstigt. Ende 1990 nutzten
90.000 Kunden dieses Produkt,
womit die Zahl gegenUtber dem
Vorjahr um 50 % gesteigert werden
konnte. Im Berichtsjahr wurden
Maskengestaltung und Dialog-
systematik Uberarbeitet. Die opti-
mierte Fassung ist seit Beginn 1991
im Einsatz.

Weiter vorangetrieben hat die
Postbank auch ihre Bemihungen
um einen beschleunigten Ausbau
von Selbstbedienungseinrichtun-
gen. Wurden bislang vornehmlich
sogenannte Outdoor-Geldauto-
maten mit erheblichem Investitions-
aufwand an 200 Standorten instal-
liert, so sind die Vorbereitungen
inzwischen soweit vorangetrieben,
daB eine Alternative mit der Einrich-
tung von Indoor-Geldautomaten
zur Verflgung stehen wird.

Sondersparformen im Aufwind
—zu Lasten der ,Klassiker*

Die anhaltende Hochzinsphase
flhrte im Einlagengeschaft zu er-
heblichen Verédnderungen, gleich-
zeitig fuhrte der Trend zu hdherver-
zinslichen Sondersparformen zu

einem Margendruck, der sich in
einer niedrigeren Zinsspanne wider-
spiegelt. Diese Entwicklung ist
auch Ausdruck eines gewachsenen
ZinsbewuBtseins beim Kunden.

Das Fehlen einer Reihe von Stan-
dardprodukten im Sparbereich hat
sich in der Vergangenheit nachteilig
bemerkbar gemacht. Aus diesem
Grund ist die Postbank bemuht,
Produktvariationen und Neupro-
dukte so zu konzipieren, daB eine
kurzfristige Markteinfihrung mog-
lich wird.

Zwar konnte im Berichtsjahr die
Summe aller Einlagekonten um
Uber 800.000 oder 3,5% auf 23,2
Millionen gesteigert werden, was
das starkste Wachstum der letzten
Jahre bedeutet, fast die Halfte aller
Zugéange entfiel aber auf die neuen
Bundeslander. Hier erdffneten die
Kunden bis zum Jahresende
350.000 Konten.

Das Sparvolumen bei der Post-
bank stieg um 2,2 Milliarden DM
oder 5,4 % von 40,9 auf 43;1 Milliar-
den DM. Hierin enthalten sind 1,5
Milliarden DM aus den neuen Bun-
deslandern und 1,7 Milliarden DM
Zinsgutschriften.

»Gewinner* im Einlagengeschaft
waren im Berichtsjahr eindeutig die
hdherverzinslichen Sondersparfor-
men, ,Verlierer* war das Sparbuch
mit gesetzlicher Kiindigungsfrist.
Bei diesem Produkt fiel das Einlage-
volumen 1990 um Uber 700 Millio-
nen DM gegenUber dem Vorjahr.

Das zeigt, daB die Postbank
auch und gerade im Einlagenge-
schéaft auf die Marktverdnderungen
reagieren muf, um im Umschich-
tungsprozeB zugunsten der Fest-
gelder, Sparbriefe und des Ver-
sicherungssparens im Markt zu
bleiben.



Die neuen Bundesléander:
Aufgabe, Verpflichtung und
Chance

Geradezu einen Kraftakt stellte die
Integration der Postbank mit der
Deutsche Post Postbank der ehe-
maligen DDR dar.

Schon lange vor Inkrafttreten der
Wahrungsunion arbeiteten beide
im Marketing und im Vertrieb zu-
sammen. Sechs Wochen vor der
Wahrungsumstellung konnte im
Postamt 2 Berlin Ost am Alexander-
platz bereits die erste Postbank-
Zweigstelle auf dem Gebiet der
ehemaligen DDR erdffnet werden.
Bereits ab dem 1.7.1990 konnten
die Kunden in den neuen Bundes-
landern das ,blaue” Postsparbuch
erhalten.

Parallel dazu wurden binnen
weniger Monate 5.000 Schalter-
krafte mit den neuen Produkten
vertraut gemacht. Es gelang damit,
nicht nur die Kunden der Deutsche
Post Postbank zu halten, sondern
auch bereits Neukunden zu gewin-
nen. So unterhielten zum Jahresen-
de 1990 bereits 350.000 Kunden
ein Sparkonto bei der Postbank mit
einem Volumen von Uber 1,5 Milliar-
den DM.

Diese Basis konnte im laufenden
Geschaftsjahr kraftig ausgebaut
werden.

Vor groBe Anforderungen wurde
die Postbank durch das explosions-
artig gewachsene Zahlungsver-
kehrsaufkommen gestellt. Zeitweise
stieg die Stlickzahl der Belege im
Vergleich zur Normalmenge um
50%, im wesentlichen verursacht
durch das Versandhandelsgeschaft
von Anbietern aus den alten mit
Kunden in den neuen Bundeslan-
dern.

Die Postbank traf schon frihzei-
tig die notwendigen Entscheidun-
gen, um ihren Auftrag, zur Anglei-
chung der Lebensverhaltnisse
beizutragen und den Blurgern Zah-
lungsverkehrs- und Einlagenpro-
dukte nach westlichem Standard
anzubieten, gerecht zu werden.

Am 5. Marz 1991 wurde der
Grundstein fir den Bau des Post-
giroamtes Leipzig gelegt. Das Inve-
stitionsvolumen wird einschlieBlich
der DV-technischen Ausstattung
Uber 200 Millionen DM betragen.

In der Endstufe werden 1.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Leipzig beschaftigt werden.
Gemeinsam mit dem Postgiroamt
Berlin wird Leipzig den Zahlungs-
verkehr der neuen Bundeslander
verarbeiten.

Im ersten Quartal 1991 wurden
Postgiroamt Berlin und Hauptpost-
scheckamt Berlin Ost integriert.

Prof. Dr. Georg Milbradt

Wie alle anderen Banken auch, Hnanziin ol »Wir miissen die Lasten

steht die Postbank aber in den . des Landes Sachsen,

neuen Bundeslandern vor erhebli-
chen Investitionen.

Der Zahlungsverkehr muf3 mo-
dernisiert und konsequent auf elek-
tronisch gestUtzte Abwicklung
umgestellt werden.

Die Kommunikationsverbindun-
gen missen erheblich verbessert
werden.

32/383 Postbank 1990

e

Dresden

gemeinsam tragen“

Nach dem Fall der Mauer, dem Sym-
bol fur die dufiere Teilung Deutsch-
lands, stehen wir jetzt vor der Aufga-
be, die innere Teilung Deutschlands
zu iberwinden. Dies erfordert, die
in den vergangenen vier Jahrzehnten
in den beiden deutschen Staaten
gewachsenen Unterschiede abzubau-
en, Gemeinsamkeiten in den Vorder-
grund zu stellen und gleiche Lebens-
verhiltnisse fiir alle Deutschen zu
schaffen. Der Osten Deutschlands
benétigt das Know-how des
Westens, um 40 Jahre Mifiwirtschaft

schnell zu iberwinden. Wir benéti-
gen Investitionen aus den alten Bun-
deslindern und die dafir notwendi-
ge Infrastruktur, die auch ein um-
fassendes Angebot an Finazdienstlei-
stungen mit einschlief$t. Wir mussen
bereit sein, die Lasten der Vereini-
gung Deutschlands gemeinsam zu
tragen. Nur gemeinsam werden wir
ein blithendes Deutschland im Her-
zen Europas schaffen.



Aus- und Fortbildung

1990 wurden Aus- und Fortbildung
der Postbank-Kréafte schrittweise
aus dem zentralen Fortbildungspro-
gramm des Postdienstes herausge-
|6st und eigenstandig durchge-
flhrt.

Wo es sinnvoll war, wurden Ein-
richtungen der Schwesterunterneh-
men in Anspruch genommen, so
im Fachhochschulbereich und bei
der Akademie fur FUhrungskréfte.

Ende 1990 befanden sich rund
1000 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in Ausbildung, Uberwiegend fur
den Einsatz in den Betriebsabtei-
lungen der regionalen Postbanken.

Eingeleitet wurde der personelle
Aufbau der Postbank in den neuen
Bundeslandern. Die unterschiedli-
chen Bildungssysteme erfordern
aber gerade hier Ubergangslésun-
gen.

Im Fortbildungsbereich lag der
Schwerpunkt in Seminaren flr die
Qualifizierung der kiinftigen Post-
bankberater.

Personalrat

Soziale, personelle und wirtschaftli-
che Fragen wurden im Berichtsjahr
mit den Personalvertretungen kon-
struktiv diskutiert und behandelt.
Dazu gehorten auch Fragen techni-
scher und organisatorischer Ande-
rungen. Fir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit danken wir.

Dank an die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern danken wir fUr ihr Engage-
ment, ihre Leistungen und die gute
Zusammenarbeit .

Jeder von lhnen hat an seinem
Arbeitsplatz, in den Postgiro-
amtern, Postsparkassenamtern, in
der Zentralstelle Postbank, der
Generaldirektion, zum erfolgreichen
ersten Geschaftsjahr der Postbank
seinen Beitrag geleistet.
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Postbank-Mitarbeiter
insg. 22.103

Frauen
17.679
(80 %)
Manner
4.424
(20 %)
# Volizeitbeschiftigte
H Teilzeitbeschaftigte
Postbank-Mitarbeiter
insg. 22.103
Frauen
17.679
(80 %)
25,8 % Manner
4.424
(20 %)
1,8%
2,5%
2,5%
3,3 %
0,8 %

Beamte

Angestellte

e
]

Arbeitnehmer

B Nachwuchskrifte

Prof. Dr. phil. Gertrud Héhler,
Literaturwissenschaftlerin,
Unternehmensberaterin,
Berlin :

wie der Wandel“

. Das wichtigste Element der Gegen-

wartsentwicklung unserer Kultur ist
der beschleunigte Wandel, der alle,
die Etablierten, die Nachriicker und
die Alten in ein Boot zwingt: Nie-
mand kann auf seiner Lebensstufe
erfolgreich agieren, wenn es nicht
gelingt, mit dem Wandel der be-
wohnten Kultur Schritt zu halten.
Um das zu erreichen, muff die Flexi-
bilitit der Steuerung zunehmen.

Fiir die Fithrung eines Unterneh-
mens bedeutet dies, dafy Innovations-
vermogen die oberste Fihrungs-
tugend ist. Innovative Fihrung be-
deutet aber nicht, daf§ Fihrungs-
maximen permanent verandert wer-
den. Vielmehr erfordert innovative
Fihrung die elastische Struktur als

»Nichts ist so bestandig

Einbettungsprinzip fur flexible Stra-
tegien. Jede Unternehmensspitze
muf} soviel Fithrungskraft entwik-
keln, daf$ sie ihre Fithrungskrafte
danach unterscheiden kann, ob sie
zur Erneuerung ihres Fihrungswis-
sens — zur innovativen Fihrung — in
der Lage sind oder nicht. Wer hier
Kompromisse macht, verzogert
Innovation fir das gesamte Unter-
nehmen.
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Anhang

Organisatorische Grundlagen

Zum 31. Dezember 1989 wurde
letztmalig ein Gesamtjahresab-
schluB fur die Deutsche Bundes-
post erstellt. Nach der Dreiteilung
der Deutschen Bundespost gem.
§1 Abs. 2 PostVerfG erstellt die
Deutsche Bundespost Postbank
erstmalig einen eigenen Jahresab-
schluB.

Der JahresabschluB umfaBt die
Geschéftstatigkeit in den alten
Bundeslandern. Aufgrund der be-
sonderen Situation in den neuen
Bundeslandern, vor allem im Hin-
blick auf die Wahrungsumstellung
und den Ubergang der Rechnungs-
legung auf Handelsrecht, wird fur
diesen Bereich ein gesonderter
JahresabschluB erstellt werden.
Die Abschlisse West und Ost
werden zu einem Gesamtjahresab-
schluB der Deutschen Bundespost
Postbank zusammengefal3t werden.

Wertpapiere 16.828 Mio DM

Forderungen gegeniiber Schwesterunternehmen
29.935 Mio DM

Sonstige Aktiva 5.565 Mio DM
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Liquide Mittel 6.078 Mio DM
Forderungen an Kreditinstitute
13.656 Mio DM

Struktur der Bilanz 1990

JahresabschluB

Fur die Aufstellung des Jahres-
abschlusses werden gemani §§ 39
Abs. 2 und 44 Abs. 1 PostVerfG die
handelsrechtlichen Vorschriften
und die besonderen fur Kreditinsti-
tute geltenden Vorschriften in ana-
loger Anwendung herangezogen.
Auf die Darstellung der Vorjahres-
zahlen nach § 265 Abs. 2 HGB
wurde gemaB § 25a Abs. 2 KWG
und § 1 Abs. 6 der Verordnung
Uber Formblatter flr die Gliederung
des Jahresabschlusses von Kredit-
instituten verzichtet.

Die ausgewiesenen Kassenbe-
stande in Deutscher Mark, Bundes-
bankguthaben und Forderungen an
Kreditinstitute sind mit den
Nominalwerten angesetzt, die vor-
handenen Sortenbestande mit
dem jeweiligen Mittelkurs des
Bilanzstichtages umgerechnet. In
den Forderungen an Kreditinstitute
enthaltene Namenspapiere und
Schuldscheindarlehen sind mit den
Anschaffungskosten bilanziert.

Forderungen aus Darlehen an die
Schwesterunternehmen Post-

. dienst und Telekom, die zu markt-

Ublichen Satzen verzinst werden,
kurzfristig fallige Verrechnungs-
forderungen gegeniber den
Schwesterunternehmen sowie die
(Uberwiegend nicht verzinslichen)
Ausgleichsforderungen gegen die

e

Bilanzsumme 71.522 Mio DM

" Aktiva Passiva

offentliche Hand aus der Wahrungs-
reform 1948 und die Durch-
laufenden Kredite (nur Treuhand-
geschéfte) ohne Kreditrisiko der
Postbank wurden ebenfalls zu den
Nominalwerten angesetzt.

Forderungen gegentiber Kunden
sind grundsatzlich zu den jeweiligen
Nennwerten abzlglich angemesse-
ner Pauschalwertberichtigungen
bilanziert.

In den Forderungen enthaltene
Namenspapiere und Schuldschein-
darlehen sind mit den Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Der Bestand an Anleihen und
Schuldverschiebungen sowie die
sonstigen Wertpapiere (Investment-
zertifikate) sind unter Beachtung
des fur das Umlaufvermdégen gel-
tenden strengen Niederstwertprin-
Zips (§ 253 Abs. 3 HGB) bewertet
worden. Aus der Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips
resultierte fir das Geschéftsjahr
1990 ein in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfa3ter Abschrei-
bungsbedartf.

Sichteinlagen 23.961 Mio DM

Spareinlagen 43.140 Mio DM

Sonstige Passiva 559 Mio DM
Eigenkapital 3.862 Mio DM

Anlagespiegel

Zugange
Zuschrei- Abschrei-
1.1.1990 bung* Abgange bungen  31.12.1990
TDM TDM TDM TDM TDM
Beteiligungen 37.815 3 - — 37.818
Grundstucke
und Gebé&ude 828.432 93.886 343 47.113 874.879
17*
Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 1563.242 69.584 680 31.615 190.642

111"

* Die Korrekturen betreffen Grundstlcke,
die zun&chst der Postbank zugeordnet
waren, nun aber teilweise auf den
Postdienst Gbergingen.

Zinsertrége 4.426 Mio DM

Provisionsertrage 889 Mio DM
Finanzausgleich 454 Mio DM

Sonstige Ertrage 106 Mio DM

Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung 1990

Die bei Aufteilung der Deutschen
Bundespost in die drei Postunter-
nehmen der DBP Postbank zuge-
ordneten Beteilungen (Deutsche
Lufthansa AG, Kéln, und Deutsche
Pfandbrief- und Hypothekenbank
AG, friher Deutsche Pfandbrief-
anstalt, Wiesbaden) — ausschlieB-
lich Minderheitsbeteiligungen —
werden mit den historischen An-
schaffungskosten bilanziert. Aus
den Beteiligungen zuflieBende
Dividenden werden bei ZufluB3 er-
tragswirksam erfaf3t. Die Beteili-
gung an der Deutschen Pfandbrief-
und Hypothekenbank AG wurde im
laufenden Geschéftsjahr 1991 ver-
auBert.

Grundstlcke und Gebaude ein-
schlieBlich der Einbauten in fremde
Grundstticke und die Betriebs-
und Geschéaftsausstattung wurden

1990 Insgesamt 5.875 Mio DM

Ertrdge Aufwendungen

mit Anschaffungskosten (ggf. DM-
Eréffnungsbilanzwerte aus dem
Jahre 1948) abzUglich planméaBiger
Abschreibungen angesetzt. Die
Abschreibungen erfolgten nach
der linearen Abschreibungs-
methode Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer bzw.
nach den ertragssteuerlich hdchst-
zuléssigen Satzen, wobei von der
Bewertungsfreiheit flr gering-
wertige Wirtschaftsguter analog
§6 Abs. 2 EStG Gebrauch gemacht
wird. FUr Zugange wird generell die
halbe Jahresabschreibung verrech-
net. Bei Einbauten in fremde
Gebaude bemiBt sich die unterstell-
te Nutzungsdauer nach der Lauf-
zeit der Mietvertrége.
Verbindlichkeiten aus dem Bank-
geschaft gegentber Kreditinsti-
tuten und gegenliber anderen Glau-
bigern (Sicht- und Spareinlagen)
sowie begebene Schuldverschrei-
bungen und aufgenommene Dar-
lehen und sonstige Verbindlichkei-
ten sind gemaB § 253 Abs. 1 Satz
2 HGB zu ihrem Rickzahlungs-
betrag unter Berlcksichtigung
zeitanteiliger Zinsen angesetzt.

Zins- und Provisionsaufwendungen
1.721 Mio DM

Personalaufwendungen 1.050 Mio DM

Abschreibungen 671 Mio DM

Ablieferung an den Bund 269 Mio DM

Sachaufwendungen 2.007 Mio DM

Sonstige Aufwendungen 157 Mio DM



Ruckstellungen wurden geman
§ 42 Abs. 1 PostVerfG in Verbin-
dung mit § 249 Abs. 1 HGB fur
Pensionsanwartschaften, soweit
es sich um Neuzusagen seit 1.
Januar 1990 handelt, und fur
pensionséhnliche Verpflichtungen
nach Art. 131 GG (Pensionsrick-
stellungen), sowie fir dem Grunde
und/oder der Hohe nach ungewis-
se Verbindlichkeiten (andere Ruck-
stellungen) einschlieBlich der am
Bilanzstichtag bestehenden Rest-
ablieferungsverpflichtung an den
Bund gebildet. Den passivierten
Pensionsriuckstellungen liegt ein
versicherungsmathematisches
Gutachten zugrunde. Fur die
Berechnung wurde von den ,,Richt-
tafeln 1983 fiir die Pensionsver-
sicherung“ von Dr. Klaus Heubeck,
Koéln, ausgegangen und als Rech-
nungszinsfuB3 der ertragssteuerlich
nach § 6 a EStG vorgeschriebene
Zinssatz von 6 % angesetzt. Die
anderen Ruckstellungen tragen
den erkennbaren Risiken und be-
stehenden, aber dem Grunde und/
oder der H6he nach ungewissen
Verpflichtungen in angemessenem
Umfange Rechnung.

Das Eigenkapital der Postbank
zum 31. Dezember 1990 von DM
3.862 Mio wurde in analoger
Anwendung von § 272 Abs. 1 Satz
1 in Verbindung mit § 283 HGB
zum Nennbetrag ausgewiesen.
Eine Kapitalrlicklage oder Gewinn-

rucklagen bestanden bei der Post-
bank am Bilanzstichtag nicht.

Der fUr das Geschéftsjahr 1990
nach periodengerechter Ab-
grenzung von Aufwendungen und
Ertragen an sich auszuweisende
Jahresfehlbetrag von DM 458 Mio
wird durch einen Anspruch auf
Finanzausgleich gegentber dem
Schwesterunternehmen Telekom
in gleicher Hohe ausgeglichen, so
daB sich weder ein Bilanzverlust
noch ein Bilanzgewinn ergibt.

P

Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
im Jahresdurchschnitt 1990

\ollzeitkrafte 17.269

Teilzeitkrafte 4.089

Beamte im

Vorbereitungsdienst 745
22.103

Zusétzlich waren durchschnitt-
lich 3.015 Dienstkrafte ohne Bezlge
beurlaubt, davon 2.759 Vollzeit-
und 256 Teilzeitkrafte.

Ggeschéftsfithrung
und Vertretung

pDem Vorstand der Postbank
gehdren an:

Dr. GUnter Schneider (Vorsitzender)
Dr. Rudolf Bauer
Dr. Bernhard Zurhorst

Beziige 01.01. — 31. 12. 1990:

Vorstand 1.246.666,67 DM

Aufsichtsrat 431.280,00 DM

Zusammensetzung des
Aufsichtsrates

Dr. Hans Friderichs (Vorsitzender)

Albert Stegmuiller
(stellvertretender Vorsitzender)

Hans Adams

Vorsitzender des Personalrats beim
Postgiroamt Frankfurt am Main

(bis 31.5.1990)

Dr. Thea Brunner
Geschéftsfuhrerin der
Verbraucherzentrale Berlin e. V.

Prof. Dr. Hans E. Bischgen
Direktor des Seminars fiir
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
und Bankbetriebslehre an der
Universitat zu Koln

Dr. Gert Haller
Ministerialdirektor im Bundes-
ministerium der Finanzen

(seit 14.2.1990)

Freiherr Constantin Heereman'
von Zuydtwyck

Préasident des

Deutschen Bauernverbandes

Dr. Horst Kbhler
Staatssekretéarim
Bundesministerium der Finanzen
(bis 13.2.1990)
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Spareinlagen 1990: 43.139,9 Mio DM

Mittelverwendung

Liquide Anlagen
6.741,6 Mio DM

Beschrankt liquide Anlagen
11.074,7 Mio DM

Schwer liquidierbare Anlagen
24.318,6 Mio DM

Postbank 1990

Mittelherkunft

Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
37.230,8 Mio DM

Spareinlagen mit besonders vereinbarter Kiindigungsfrist 5.863,3 Mio DM
Schwebende Verrechnungen 45,8 Mio DM

Sichtguthaben 1990: 23.883,9 Mio DM

Mittelverwendung Mittelherkunft

Liquide Anlagen
6.741,6 Mio DM

Sichtguthaben

Beschréankt liquide Anlagen 21.582,8 Mio DM

6.904,8 Mio DM

Schwer liquidierbare Anlagen
9.075,4 Mio DM

Margit Kroger
Mitglied des Personalrats beim
Postsparkassenamt Hamburg

Franz Kroppenstedt
Staatssekretar im
Bundesministerium des Inneren

Bernd Lindenau
Bezirkstrsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft Berlin

Uwe LUthje

Mitglied des Bezirksvorstandes
des Deutschen Postverbandes
Hamburg

Dr. Bernhard Molitor
Ministerialdirektor im
Bundesministerium flr Wirtschaft

Dr. Manfred Schler
Staatssekretar a.D.,

Mitglied des Vorstandes der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Karola Schwuchow

Mitglied der Geschaftsfihrung des
Hauptpersonalrats

(seit 1.6.1990)

Dr. Ing. Dieter Soltmann
Prasident der Industrie- und
Handelskammer fur Minchen
und Oberbayern,
Vizepréasident des

Deutschen Industrie- und
Handelstags

Albert Stegmuiller
Stellvertretender Vorsitzender der
Deutschen Postgewerkschaft

Dr. Jirgen Zech
Vorstandsvorsitzender der
Kélnischen Ruckversicherungs-
Gesellschaft AG

Schwebende Verrechnungen 2.301,1 Mio DM



Nicht passivierte
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Der Betrag der nicht passivierten
Pensionsrickstellungen (Altzu-
sagen vor dem 1. Januar 1990)
belauft sich zum 31. Dezember
1990 DM 3.015 Mio.

Haftung

Nach § 2 Abs. 2 PostVerfG haftet
die Postbank ohne Einschrankun-
gen fUr die Verbindlichkeiten des
Teilsondervermdgens des Post-
dienstes und der Telekom.
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Bestatigungsvermerk

Einwendungen, die zu einer Ein-
schrankung oder Versagung des
Bestatigungsvermerks fuhren
mussen, haben sich bei unserer
Prifung nicht ergeben.

Wir erteilen daher der Deutschen
Bundespost Postbank fir den (Teil-)
JahresabschluB3 zum 31. Dezember
1990 fUr das ,Verkehrsgebiet West*
und den Lagebericht fur das ,Ver-
kehrsgebiet West" den folgenden
uneingeschrankten Bestéatigungs-
vermerk:

Die Buchfiihrung und der (Teil-)
JahresabschluB3 der Deutschen
Bundespost Postbank, Bonn, in
die die entsprechenden Teile des
Sondervermdgens der ehemaligen
Deutschen Post-Postbank im Be-
reich des Beitrittsgebietes nach
Artikel 1 des Einigungsvertrages
vom 31. August 1990 zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und
der Deutschen Demokratischen
Republik noch nicht einbezogen
sind, entsprechen nach unserer
pflichtgemaBen Prifung den fur die
Postunternehmen geltenden
gesetzlichen Vorschriften. Der (Teil-)
JahresabschluB umfaBt den Zeit-
raum vom 1. Januar 1990 bis zum
31. Dezember 1990 und vermittelt
unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Deutschen Bundespost
Posthank flr das Gebiet der Bun-
desrepublik Deutschland nach

dem Stand vor dem 3. Oktober
1990 einschlieBlich Berlin (West).
Der Lagebericht fir das Gebiet der
Bundesrepublik Deutschland nach
dem Stand vor dem 3. Oktober
1990 einschlieBlich Berlin (West)
steht im Einklang mit dem (Teil-)
JahresabschluB.

Frankfurt am Main,
den 6. September 1991

KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Plato) (Dr. Wiedmann)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Bericht des Aufsichtsrates

Bericht liber die Priifung

des Jahresabschlusses zum
31.12.1990 der Postbank, Bonn
(ohne Beitrittsgebiet)

durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat wahrend des
Berichtsjahres die ihm nach dem
PostVerfG obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat sich vom
Vorstand in mehreren Sitzungen
Uber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens unterrichten lassen.
Uber die nach dem PostVerfG zu-
stimmungspflichtigen Sachverhalte
hat der Aufsichtsrat nach Prifung
und Erérterung mit dem Vorstand
beschlossen.

Die Buchfuhrung, der Jahresab-
schluB zum 31. Dezember 1990
und der Lagebericht fiir das Ge-
schéftsjahr 1990 sind von der
KPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt, geprift worden.

Der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk wurde erteilt.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits
den JahresabschluB und den Lage-
bericht geprift. Einwendungen
waren nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat damit gem.
§23 Abs. 3 Ziff. 2 PostVerfG den
JahresabschluB West der Postbank
zum 31.12.1990 in der vorgelegten
Form festgestellt.

Bonn, den 12. Juni/ 6. September
1991



Deutsche Bundespost Postbank

Jahresbilanz zum 31. Dezember 1990 (alte Bundesléander)

AKTIVA

TDM

TDM TDM TDM

1. Kassenbestand

1.119.165

2. Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

4.865.859

3. Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine
sowie zum Einzug erhaltene Papiere

93.163

4. Wechsel
darunter: a) bundesbankféhig =
darunter: b) eigene Ziehungen -

5. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer

199.356

6.460.266
2.947.038
4.048.922 13.655.582

6. Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander
b) sonstige

2.509.099
2.509.099

7. Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 136.274
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander
bb) von Kreditinstituten
bc) sonstige
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 16.333.931

141.542
141.542

4.072.423
12.492.151
122.287 16.686.861 16.828.403

8. Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) bérsengangige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere
darunter: Besitz von mehr als dem zehnten Teil der Anteile einer Kapitalgesellschaft
oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen -

100.000
= 100.000

9. Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder langer
darunter ba) durch Grundpfandrechte gesichert 7.980
bb) Kommunaldarlehen 608.213

312.069
978.759 1.290.828

10. Forderungen gegentiiber
a) dem Unternehmen Deutsche Bundespost Postdienst
b) dem Unternehmen Dgutsche Bundespost Telekom
darunter mit einer Laufzeit von vier Jahren oder langer 27.911.828

1.:877. 102
28.018.070 29.395.172

11. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand

335.795

12. Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

152.173

13. Beteiligungen o
darunter: an Kreditinstituten 20.000

37.818

14. Grundstiicke und Gebaude

874.879

15. Betriebs- und Geschaftsausstattung

190.642

16. Sonstige Vermdgensgegenstande

16.248

17. Rechnungsabgrenzungsposten

56.974

18. Bilanzverlust

Summe der Aktiva

71.521.800

19. in den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes lUber das
Kreditwesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a vermerkt werden
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PASSIVA

TDM

TDM TDM

TDM

. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig
¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

2.369.988

5.202
3.081 8.283

2.378.271

. Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber anderen Glaubigern

a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
cb) sonstige
cc) schwebende Verrechnungen

21.5682.785

37.230.790
5.863.307
45.803 43.139.900

64.722.685

. Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von

a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren
darunter: vor Ablauf von vier Jahren féllig

73.529

73.529

. Aufgenommene Darlehen

89.587

. Verbindlichkeiten gegenlber

a) dem Unternehmen Deutsche Bundespost Postdienst
b) dem Unternehmen Deutsche Bundespost Telekom

35.158

35.158

. Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

. Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte)

152.173

. Rickstellungen

a) Pensionsriickstellungen
b) andere Ruckstellungen

12.055
159.090

171.145

. Wertberichtigungen

a) Einzelwertberichtigungen
b) vorgeschriebene Sammelwertberichtigungen

10.

Sonstige Verbindlichkeiten

37.561

11

. Rechnungsabgrenzungsposten

2

Sonderposten mit Ricklageanteil

13.

GenuBrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig

14,

Kapital

3.861.691

15

Kapitalrticklage

16.

7.

Gewinnricklagen

a) Gesetzliche Rucklage

b) Rucklage fur eigene Anteile
c) SatzungsmaBige Rucklagen
d) Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Summe der Passiva

71.521.800

18.

19,
20.
21

22,
23,

2

Eigene Ziehungen im Umlauf
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergehenden Wechseln

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbuirgschaften sowie aus Gewahrleistungsvertragen =

. Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,

sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der Verbindlichkeiten unter 18 — 22)

gegentiber verbundenen Unternehmen enthalten




Deutsche Bundespost Postbank

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 1990 bis 31. Dezember 1990 (alte Bundeslander)

AUFWENDUNGEN
DM DM
1. Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen i1.721.564 604 25
2 Provisionen und dhnliche Aufwendungen firr Dienstleistungsgeschéfte 3.366.742,24

w

. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen

und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

592.044.197,77

. Gehalter und Léhne

808.051.521,34

. Soziale Abgaben

42.936.845,75

. Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstltzung

198.939.906,06

. Sachaufwand fir das Bankgeschaft

2.007.422.712,99

[N |O |~

. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung

78.728.584,50

. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen

©

10. Ablieferungen und Steuern
a) Ablieferung an den Bund
b) Steuern

269.491.697,60
64.748,54

269.556.446,14

11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

12. Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil

13. Sonstige Aufwendungen i

152.289.196,36

14. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabflihrungs-

und eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgeflihrte Gewinne

15. JahrestberschuB

Summe der Aufwendungen

5.874.900.757,40
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ERTRAGE

DM DM

1. Zinsen und Zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarkgeschaften

3.171.5634.362,54

2. Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen
b) anderen Wertpapieren
c) Beteiligungen

1.253.494.717,43

1.700.784,00 1.255.195.501,43

3. Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungs-
geschaften

889.252.578,74

4. Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus
der Auflésung von Ruckstellungen im Kreditgeschéaft

90.602.624,31

5. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen

6. Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter 4 auszuweisen sind

9.956.000,00

7. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
mit Rucklageanteil

8. Ertrédge aus dem Finanzausgleich

458.359.690,38

9. Jahresfehlbetrag

Summe der Ertrdge

5.874.900.757,40




Deutsche Post Postbank, Berlin

Erdffnungsbilanz zum 1. Juli 1990

AKTIVA

DM

1. Kassenbestand

228,99

2. Postgiroguthaben

244.898,64

3. Forderungen an Kreditinstitute
— taglich fallig

2.896.915.335,44

4. Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist von weniger als vier Jahren

750.249.567,36

32.558.877,00

5. Grundstticke und Gebaude

6. Betriebs- und Geschéftsausstattung 262.199,00

7. Sonstige Vermogensgegensténde 681.554,66

8. Ausgleichsforderungen 1.080.416.642,78
Summe der Aktiva 4.711.329.303,87

9. In den Aktiva sind an Forderungen gegentiber
Unternehmen und Einrichtungen der
Deutschen Post enthalten: :

746.815.886,06

v
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PASSIVA

DM

DM

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
—taglich fallig

239.373.866,52

2. Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) Spareinlagen
ba) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
bb) sonstige

1.431.020.077,21

2.836.450.098,39

4.267.470.175,60

3. Riuckstellungen
a) Pensionsrickstellungen
b) andere Riickstellungen

556.000,00

4. Sonstige Verbindlichkeiten

14.929.261,75

Kapital

189.000.000,00

Summe der Passiva

4.711.329.303,87

5. In den Passiva sind an Verbindlichkeiten gegenliber
Unternehmen und Einrichtungen der
Deutschen Post enthalten:

100.074.019,00




Die Postbank auf einen Blick

1986 1987 1988 1989 1990

1 Zahlungsverkehr
| Girokonten in Mio 4.5 4.5 4,6 4.7 4,8
‘ davon Btx-Girokonten 15.400 25.500 41.000 60.000 90.000
\ Sichtguthaben in Mrd DM 15,0 16,5 18,3 19,6 21,5
Eurocheque-Karten 671.000 708.000 785.000 828.000 890.000
Eurocards 11.000 16.000 25.200 34.400 44.500
| Reiseschecks (Umsatz) in Mio DM 37 71 79 85 105
\ Sortendienst (Umsatz) in Mio DM 135 205 329 405 500

Einlagengeschaft
Einlagekonten in Mio 21,1 21,5 22,0 22,4 23,2
Einlagevolumen in Mrd DM 36,2 38,2 40,6 40,9 43,1
Ablieferung an den Bund in Mio DM — — — = 269
Teilbetriebsergebnis in Mio DM - - — - 393
Personalaufwendungen in Mio DM = — — — 1.052
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt = = — — 22.103
Bilanzsumme in Mio DM - — — - 71.522

P
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QY Postbank

Postanschrift:

Postbank Generaldirektion
Postfach 4000

W 5300 Bonn 1

Besuchsanschrift:
Robert-Schuman-Platz
W 5300 Bonn 2

(Bad Godesberg)

Telefon (0228) 14-0
Durchwahl (0228) 14-9017
Telefax (0228) 14-9829

Telex 8861101 bpm d
Teletex 2285989
Btx (0228) 14-1

Uberall in Deutschland:

Postbank Berlin
Postfach 110104
Hallesches Ufer 60
W 1000 Berlin 61
(030) 268-0

Postbank Dortmund
Postfach 106050
Hoher Wall 9 — 11

W 4600 Dortmund 1
(0231) 180-0

Postbank Essen
Postfach 1060 02
KruppstraBe 2/Freiheit 2
W 4300 Essen 1

(0201) 819-0

Postbank Frankfurt

Postfach 99 99

Eckenheimer LandstraBe 242
W 6000 Frankfurt/Main 1
(069) 1562-0

Postbank Hamburg
Postfach 119000
Alter Wall 46

W 2000 Hamburg 11
(040)3619-0

Postfach 60 7000
Uberseering 26

W 2000 Hamburg 60
(040)6383-0

Postbank Hannover
Postfach 9020
Goseriede 16

W 3000 Hannover 1
(0511) 918-0

Postbank Karlsruhe
Postfach 7700
KriegsstraBe 100
W 750QKarlsruhe 1
(0721) 132-0

Postbank Kaln
Postfach 1090 06
Breslauer Platz 4
W 5000 Koéin 1
(0221) 140-0

Postbank Leipzig
LeninstraBe 4 — 8
07002 Leipzig
Leipzig 7972-267

Postbank Ludwigshafen

Postfach 50 01
Ernst-Boehe-Strae 15

W 6700 Ludwigshafen 1

(0621) 508-0

Postbank Minchen
Postfach 200015
SonnenstraBe 26
W 8000 Miinchen 2
(089) 5123-0

Postfach 2000 20
SonnenstraBe 24
W 8000 Miinchen 2
(089) 5169-0

Postbank Nurnberg
Postfach 9000 00
KeBlerstraBe 1

W 8500 Nurnberg 20
(0911) 580-0

Postbank Saarbrlicken
Postfach 3030
Neugrabenweg 2

W 6600 Saarbriicken 1
(0681)401-0

Postbank Stuttgart
Postfach 9090 90
Kleiner SchloBplatz 4
W 7000 Stuttgart 1
(07 11) 2038-0
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Anlage

Jahresbilanz

und

Gewinn- und Verlustrechnung
zum 31. Dezember 1990

(neue Bundeslander)



Jahresbilanz

der Deutschen Bundespost Postbank, Bonn

(nur Beitrittsgebiet nach Artikel 1 Einigungsvertrag vom 31. August 1990) zum 31. Dezember 1990

AKTIVA

DM

DM

1. Kassenbestand

203.622,73

2. Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

438.951.134,71

3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich féllig

1.767.046.690,97

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer

50.250.000,00

1.817.296.690,97

4. Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren

13.924.290,46

b) vier Jahren oder Langer

13.924.290,46

5. Forderungen gegenlber den Unternehmen der Deutschen Bundespost
a) DBP Postdienst (Ost)

1.536.067.012,35

b) DBP Telekom (Ost)

13.734.127,67

1.549.801.140,02

6. Ausgleichsforderungen gegen den Ausgleichsfonds Wahrungsumstellung 1.072.136.345,94
7. Grundstlcke und Gebaude 32.556.650,00
8. Betriebs- und Geschaftsausstattung 360.563,94
9. Sonstige Vermdgensgegenstande 451.104,94
10. Bilanzverlust -
Summe der Aktiva 4.925.681.543,71

s

PASSIVA

TDM DM

DM

DM

1. Verbindlichkeiten gegentiber Postgiro- und Postsparkassenédmtern

434.378.195,94

2. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
a) taglich fallig

104.371.248,59

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten -
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren —
bc) vier Jahren oder langer -
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig —

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

104.371.248,59

3. Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft gegentber
anderen Glaubigern
a) taglich fallig

1.825.353.828,95

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten -
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren -
bc) vier Jahren oder langer -
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig -

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 1.624.354.968,90
cb) sonstige -

1.624.354.968,90

3.449.708.797,85

4. Verbindlichkeiten gegentber
den Unternehmen der Deutschen Bundespost
a) DBP Postdienst (Ost)

422.512.543,40

b) DBP Telekom (Ost)

290.703.930,94

713.216.474,34

5. Ruickstellungen
a) Pensionsrickstellungen

b) andere Ruckstellungen

34.239.810,62

34.239.810,62

6. Sonstige Verbindlichkeiten

767.016,37

~

. Kapital

189.000.000,00

8. Bilanzgewinn

Summe der Passiva

4.925.681.543,71




Gewinn- und Verlustrechnung

der Deutschen Bundespost Postbank, Bonn

(nur Beitrittsgebiet nach Artikel 1 Einigungsvertrag vom 31. August 1990) fiir die Zeit vom 1. Juli 1990 bis 31. Dezember 1990

AUFWENDUNGEN
DM DM
1. Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen 52.305.674,46
2. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 4.945.518,09
3. Gehélter und Lohne 7.446.463,00
4. Soziale Abgaben 1.024.654,00
5. Aufwendungen fUr Altersversorgung und Unterstitzung 90.439,51
6. Sachaufwand fur das Bankgeschaft 71.653.349,59
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstlicke
und Gebéaude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 257.753,13
8. Ablieferungen an den Bund und Steuern
a) Ablieferungen an den Bund 20.501.000,00
b) Steuern 150.000,00 20.651.000,00
9. Sonstige Aufwendungen 328.525,08
10. Aufwand aus Finanzausgleich
geman § 37 Abs. 3 Postverfassungsgesetz 49.104.025,33
11. JahreslberschuB -
Summe der Aufwendungen 207.807.402,19




ERTRAGE

DM DM

1. Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften

74.275.882,03

2. Laufende Ertrage aus festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

41.719.703,16

3. Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéften

91.271.883,57

4. Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrége aus der Auflésung
von Ruickstellungen im Kreditgeschaft

539.933,43

5. Ertrage aus Finanzausgleich
gemaB § 37 Abs. 3 Postverfassungsgesetz

6. Jahresfehlbetrag

Summe der Ertrage

207.807.402,19




