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 Die wichtigsten Daten
 der Deutschen Telekom Die Deutsche Telekom
- aufeinen Blick. an den Weltborsen.
1 Das Geschéftsjahr 1996.
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Konzern-Finanzdaten 1996 1995 1994 1993 {
|
Umsatzerlose (in Mrd. DM) 63,1° 66,1° 63,8 60,1 ;
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt, in Tsd.) 208 220 231 234
Mitarbeiter (am Jahresende, in Tsd.)? 201 213 229 233 3
Personalaufwand (in Mrd. DM) 18,8 185 ° 18,2 17,8 |
Investitionen (in Mrd. DM) . 22,6 17,7 20,5 24,4 |
Abschreibungen (in Mrd. DM) 17,7 - 154 14,6 13,0 |
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (in Mrd. DM) 6,6 , 10,3 11,2 9,9 é
Auflerordentliches Ergebnis (in Mrd. DM) 2,5+ « -13 -0,4 -
Ablieferung an den Bund (in Mrd. DM) - 35l 5,2 5,2
Steuern (in Mrd. DM) 2,2 0,7 -0,2 0.2
Konzerntiberschufd (in Mrd. DM) 1,8 5.9 3.6 %l }
Bilanzgewinn (in Mrd. DM) 1,6 1,3 0,0 0,0 Il
Bilanzsumme (in Mrd. DM) 174,3 160,2 168,1 n/a° ‘
Cashflow aus Geschaftstatigkeit (in Mrd. DM) 22,3 28T 24,1 14,2 ‘
Eigenkapital (in Mrd. DM) 46,6 24,7 19,3 n/a
Anlagevermdgen (in Mrd. DM) 144,3 139,2 139,2 n/a°
Rund ums Telefon 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 ‘i
Telefonanschlisse (in Mio.)® 441 42,0 39,9¢ 3Ly 35,6 33, 7* 32,0 GmbH
- davon Standardanschl. (analog, in Mio.) 38,9 39,2 38,2 36,7 35,2 33,5 31,9 -
- davon ISDN-Basisanschl. (in Tsd.) 1918,3 846,4 460,5 217,2 98,4 41,4 14,5 “ie
- davon ISDN-PMx-Anschl. (in Tsd.) 45,6 35,0 24,9 13,6 6,9 2,6 1,8
- davon ISDN-Kanéle (in Tsd.)® 5203,4 27439 1669,2 842,8 402,9 161,0 84,1
Offentliche Telefone -,,
- Miinztelefone (in Tsd.) 72,5 82,6 93,2 109,5 123,7 136,5 148,1
- Kartentelefone (in Tsd.) 91,6 82,4 71,9 56,0 38,5 21,5 10,5*
Service 0130-Rufnummern (in Tsd.) 40,7 27,2 17,3 g 132 10,6 8,5* 3,4*
Service 0130-Gesprache (in Mio.) 252,5 170,1 125,8 110,0 7,7 55,3* 36,9*
Service 0180-Rufnummern 13264 6852 619 84 - - =
Service 0190-Diensteanbieter 744 166 44 26 11 8 -
Service 0190-Leitungen (in Tsd.) 10,0 6,4 5,0 5,0 0,7 06 -
Telefonverbindungen
- im Inland (in Mrd.) 50,7 52,3 51,0 49,2 446 41,0 35,4
- ins Ausland (in Mio.) 1420,3 1450,12 1384,0 1179,7 1011,6 921,8 796,7
Anrufe bei Telefonauskunft (in Mio.) 574,4 606,4 563,0 475,0 366,0* 351,9* 323,6*
Verkaufte Telefonkarten (in Mio.) 80,3 73,9 73,6 59,0 36,0 18,6 - len

° Aktualisierter Wert . [/ ‘
1995 inklusive Mehrwertsteuer, mehrwertsteuerbereinigt stieg der Umsatz von 59,6 Mrd. DM in 1995 auf 63,1 Mrd DM in 1996. 5 ‘
¢ Standardanschliisse (analog) und ISDN-Kanale in Betrieb

¢ ohne Auszubildende, ohne MATAV

¢ Je Basisanschluf stehen zwei ISDN-Kanale, je Primarmultiplexanschlufl 30 ISDN-Kanéle zur Verfigung.

"Werte rtckwirkend angepaft an die fiir die Deutsche Telekom AG seit dem 1.1.1995 geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
¢ Fiir 1993 wurde keine Konzernbilanz aufgestellt.

* Die Angabe bezieht sich nur auf die alten Bundeslander.
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die Deutsche Telekom AG hat im Jahr 1996 mit dem Borsen-
gang ein neues Kapitel ihrer Geschichte aufgeschlagen.

26 Prozent der Deutschen Telekom gehdren neuen Anteils-
eignern, darunter sind mehr als 156 000 Beschaftigte jetzt
auch Miteigenttimer ihres Unternehmens.

Die Emission war - auch nach der Erhéhung der Tranche -
funffach Uberzeichnet. Dies entsprach einer weltweiten
Nachfrage von rund 100 Mrd. DM. Darin sehen wir einen
Beweis fur die Attraktivitat unseres Unternehmens flir Inve-
storen. In Deutschland wurde noch nie ein derart groBes
Emissionsvolumen von privaten Anlegern gezeichnet. Die
Deutsché Telekom hat damit mehr Aktionére als jedes an-
dere deutsche Unternehmen.

Von unserem Bérsengang sind so wichtige Impulse fiir die
Verbesserung der Aktienkultur in unserem Land und flir eine
Stérkung des Finanzplatzes Deutschland ausgegangen.

Dieses Uberaus erfolgreiche ,Going Public” zeigt, dafd die
Deutsche Telekom AG die Weichen richtig gestellt hat und
ihre neuen Aktionare weltweit von ihrer zukunftstrachtigen
strategischen Ausrichtung Uberzeugen konnte.

Wir werden den Anspriichen unserer Aktionare mit einer
wertorientierten Unternehmensflihrung gerecht werden.
Unser zentrales Ziel ist es, den Wert der Deutschen Telekom
stetig und nachhaltig zu steigern, was gleichzeitig bedeutet:
Die T-Aktie stark zu machen. Wir erschliefien systematisch
neue Potentiale zur Wertsteigerung, jetzt und in Zukunft, da-
mit die T-Aktie auch weiterhin ein Papier mit viel Phantasie
bleibt.

Von einer wertorientierten Unternehmensflihrung profitieren
nicht nur die Aktionare, sondern alle relevanten, mit dem
Unternehmen verbundenen Gruppen - die sogenannten
»Stakeholder. Denn den Anspriichen der Aktionére Rech-
nung zu tragen, setzt zufriedene Kunden, motivierte Mit-
arbeiter und leistungsfahige Partner und Lieferanten voraus.

Bereits in den vergangenen Jahren haben wir den Wert
unseres Unternehmens deutlich steigern kdnnen. Auch im
Geschaftsjahr 1996 haben wir unsere erfolgreiche unter-
nehmerische Entwicklung weiter fortgeschrieben. Der Kon-
zernumsatz stieg auf mehr als 63 Milliarden DM. Bereinigt
um den Mehrwertsteuer-Effekt, entspricht dies einer Steige-

rung von rund sechs Prozent gegentiber dem Vorjahr. Noch
viel deutlicher als den Umsatz haben wir das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit steigern kénnen - um
rund 74 Prozent, von mehrwertsteuerbereinigt 3,8 Mrd. DM
in 1995 auf mehr als 6,6 Mrd. DM in 1996. Wir kénnen damit
der Hauptversammlung die angekiindigte Dividende von
0,60 DM je Aktie vorschlagen.

Gleichzeitig wurde der Schuldenabbau konsequent fort-
gesetzt. Die Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich um

12 Mrd. DM. Damit hat das Unternehmen in den beiden
ersten Jahren als Aktiengesellschaft die Finanzschulden um
insgesamt 27 Mrd. DM zUrtickgeflhrt (ohne MATAV). Auf-
grund des Mittelzuflusses durch den erfolgreichen Bérsen-
gang und des nach wie vor hohen operativen Cashflows
konnten nicht nur die erforderlichen Investitionen finanziert,
sondern parallel dazu auch die Nettoverschuldung deutlich
verringert werden. Sie betrug Ende 1996 rund 82 Mrd. DM.

Zum Jahresende beschaftigte der Konzern (ohne MATAV)
rund 201 000 Mitarbeiter. Das bedeutet: Bereits in den
vergangenen zwei Jahren konnte die Zahl der Beschaftigten
sozialvertraglich so verringert werden, daf fast schon die
Halfte des bis zum Jahr 2000 geplanten Personalabbaus
von 230000 auf 170 000 erreicht wurde.

Auferordentlich positiv war auch die Entwicklung bei den
Produkten und Diensten. Hier nur einige Beispiele. So
konnte unsere Tochtergesellschaft T-Mobil 800 000 neue
Kunden hinzugewinnen. Beeindruckendes Wachstum auch
bei den ISDN-Anschliissen, die jetzt auch von Privatkunden
immer mehr nachgefragt werden. Die Zahl unserer privaten
ISDN-Kunden konnte 1996 um das Neunfache gesteigert
werden. Ebenfalls weiterhin auf Wachstumskurs befindet
sich das Breitbandkabelnetz - die Zahl der angeschlosse-
nen Haushalte erhohte sich im Berichtsjahr von 15,8 Mio.
auf 16,7 Mio.

Die Digitalisierung haben wir im abgelaufenen Geschéfts-
jahr weiterhin mit hohem Tempo vorangebracht: Sie soll zur
Jahreswende 97/98 abgeschlossen sein und wird dann
neue Potentiale bieten flir mehr Komfort, flir Kostensenkun-
gen und Umsatzsteigerungen. Das Breitbandkabelnetz wird
durch die zunehmende Digitalisierung zudem mehr und
mehr zu einer Plattform flr die Multimedia-Kommunikation.
Auch die Internationalisierung unserer Aktivitaten wurde im
Berichtsjahr weiter ausgedehnt - die Wachstumsmaérkte in
Stidostasien standen dabei besonders im Mittelpunkt.
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Fir das laufende Geschéftsjahr 1997 erwarten wir, dafi sich
der positive Umsatztrend fortsetzen wird und rechnen mit
einem weiteren Wachstum unseres Gewinns.

Wir haben uns darauf vorbereitet, unsere erfolgreiche
Geschaftsentwicklung auch nach der Marktéffnung im Jahr
1998 ungebremst fortzuflihren. Dafiir haben wir den Wandel
von einem Telefonunternehmen alter Pragung zu einem an-
wendungsorientierten High-Tech-Konzern vollzogen. ,Focus
Kunde" lautet die-Kernstrategie, mit der wir uns im Wett-
bewerb durchsetzen wollen. Wir sind entschlossen, um jeden
einzelnen Kunden zu kdmpfen. Und zwar mit immer neuen
innovativen Produkten, Anwendungen und Diensten, mit
einem schlagkraftigen Vertrieb und einer deutlich verbesser-
ten Dienstleistungs- und Servicequalitat.

Wir arbeiten unter Hochdruck daran, die Zufriedenheit unse-
rer Kunden weiter zu steigern und werden sie davon tiber-
zeugen, daf3 sie mit der Deutschen Telekom als dem erfah-
rensten und innovativsten Unternehmen der Branche in
Deutschland auch langfristig den richtigen Partner an der
Seite haben.

Das Vertrauen, das uns unsere Kunden und Investoren ent-
gegenbringen, betrachten wir als Verpflichtung. Wir setzen
uns mit aller Kraft daflr ein, daf3 sich die Verbindung mit der
Deutschen Telekom AG flr unsere Stakeholder als zukunfts-
weisende und lohnende Entscheidung bestétigen wird.

Bonn, im April 1997 S
Der Vorstand i

Dr. Ron Sommer
Vorsitzender




Bericht des Aufsichtsrates

1996 war fiir die Deutsche Telekom das Jahr des Bérsen-
gangs. Die Emission der T-Aktie war national und internatio-
nal ein herausragender Erfolg; dem Vorstand und allen
anderen Beteiligten gebiihrt daftir Dank und Anerkennung.

Der Aufsichtsrat hat bei den Vorbereitungen zur Bérsen-
einfiihrung intensiv mitgewirkt und stand dem Vorstand mit
einem eigens eingerichteten ,Bérsenausschufl” als perma-
nenter Ansprechpartner zur Seite. Alle Beschliisse zum

Borsengang wurdenvom Aufsichtsrat einstimmig mitgetragen.

Neben dem Bérsengang stand das abgelaufene Geschéfts-
jahrim Zeichen der weiteren Vorbereitung auf die Markt-
6ffnung im Kerngeschéft. Der Aufsichtsrat hat im vergangenen
Jahr in sechs Sitzungen, zahlreichen Ausschufsitzungen
und durch die laufende Unterrichtung durch den Vorstand
die geschéaftliche Entwicklung des Unternehmens begleitet
und beaufsichtigt. Ein zweiter Schwerpunkt war die Inter-
nationalisierung der Konzernaktivitaten.

Im Jahr 1996 kam es zu wichtigen Personalverdnderungen
im Vorstand und im Aufsichtsrat. Zum neuen Vorstands-
mitglied fur den Bereich International berief der Aufsichtsrat
mit Wirkung zum 1. April 1996 Herrn Erik Jan Nederkoorn.
Diesen Bereich hatte zuvor kommissarisch Herr Carl-Fried-
rich Meifiner geleitet, der zum Jahresende 1995 ausschied.

{
Ebenfalls zum 1. April 1996 trat Herr Dr. Heinz Klinkhammer
als Vorstand Personal und Recht die Nachfolge von Herrn
Frerich Gorts an, der als Sprecher der Geschéftsfiihrung zur
Tochtergesellschaft DeTe Immobilien wechselte.

Auf seiteh der Anteilseigner wurden Herr Prof. Dr. Helmut
Sihler sowie Herr Dr. Jirgen Stark, Staatssekretar im Bundes-
ministerium der Finanzen, neu in den Aufsichtsrat berufen.
Zu neuen Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat wurden
Herr Wilhelm Wegner, der Vorsitzende des Gesamtbetriebs-
rates der Deutschen Telekom AG, und sein Stellvertreter
Herr Helmut Dettmer bestellt.

Auf seiner konstituierenden Sitzung am 1. Juli 1996 wahlte
der Aufsichtsrat Prof. Sihler zum neuen Vorsitzenden.

Frau Veronika Altmeyer, die dem geschaftsfihrenden Haupt-
vorstand der Deutschen Postgewerkschaft angehort, wurde
als stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende bestétigt.

Herr Rolf-Dieter Leister, der langjahrige Aufsichtsrats-
vorsitzende der Deutschen Telekom, hatte sich nicht zur
Wiederwahl gestellt und schied aus persénlichen Griinden
aus dem Aufsichtsrat aus.

6 Bericht des Aufsichtsrates

Herr Leister war ein ,Mann der ersten Stunde® und hatte
den Aufsichtsrat der Deutschen Telekom seit der ersten
Postreform gefiihrt. Er hat sich in dieser Zeit in besonderem
Mafe fiir den Wandel der ehemaligen Ministerialbehdrde
zu einem international wettbewerbsfahigen und innovativen
Konzern eingesetzt.

Er stand dem Vorstand als wichtiger strategischer Ratgeber
zur Seite und hat die unternehmerische Entwicklung des
Konzerns auch in Zeiten groer Herausforderungen - bei-
spielsweise beim Aufbau Ost oder der Komplettierung des
Vorstands im vergangenen Jahr - mit groiem persénlichen
Engagement unterstitzt.*

Neben Herrn Leister haben Herr Hans Girnstein, vormaliger
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates, Herr Dr. Gert Haller
(Anteilseigner) und Herr Lothar Holzwarth (Arbeitnehmer)
den Aufsichtsrat verlassen. Flr ihren engagierten Einsatz
im Interesse der Deutschen Telekom danken wir allen ehe-
maligen Aufsichtsratsmitgliedern.

Wir sprechen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
dem Vorstand fir inr Engagement im Sinne des Unterneh-
mens und seiner Kunden und Aktionére unseren Dank aus.

Bonn, den 5. Mai 1997
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender

7 Bericht des Aufsichtsrates
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Aufsichtsrat und Vorstand

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender ab 1. Juli 1996

Rolf-Dieter Leister
Vorsitzender bis 30. Juni 1996

Veronika Altmeyer
Stellvertretende Vorsitzende

%

Vertreter der Anteilseigner:

Gert Becker
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Degussa AG

Rainer Funke ¢
Parlamentarischer Staatssekretéar
Bundesministerium der Justiz

Prof. Dr. Peter Glotz
Rektor der Universitéat Erfurt

Dr. jur. Klaus Gétte
Vorsitzender des Vorstandes
der MAN AG

Dr. Gert Haller"
Staatssekretara. D.,

Sprecher der Geschéaftsflihrung
der Wiistenrot Holding GmbH

Dr. sc. techn. Dieter Hundt
Geschéftsflihrender Gesellschafter
der Allgaier-Werke GmbH & Co. KG

Dr-Ing. Paul Kriiger
MdB, Bundesminister a. D.

Rolf-Dieter Leister"
Wirtschaftsberater, Berlin

Dr. h.c. André Leysen
Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Agfa-Gevaert N. V.

Prof. Dr. Helmut Sihler?
Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses der Henkel KGaA

Dr. JUrgen Stark®
Staatssekretar im Bundesministerium
fUr Finanzen

Prof. Dr. h. c. Dieter Stolte
Intendant des Zweiten Deutschen
Fernsehens

' Mitglied des Aufsichtsrates bis 30.06.1996
2 Mitglied des Aufsichtsrates ab 01.07.1996

Arbeitnehmervertreter:

Veronika Altmeyer
Mitglied des geschéftsflihrenden
Hauptvorstandes der Deutschen
Postgewerkschaft

Paul Burkhart
Président der Deutschen Telekom,
Direktion Stuttgart

Helmut Dettmer?
Stellvertretender Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrates der
Deutschen Telekom AG

Hans Girnstein”
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates
der Deutschen Telekom AG

Lothar Holzwarth"

Mitglied des Betriebsrates der
Deutschen Telekom,
Niederlassung 2 Stuttgart

Franz-Josef Klare =
Mitglied des Hauptvorstandes der
Deutschen Postgewerkschaft

Michael Loffler

Vorsitzender des Betriebsrates
der Deutschen Telekom,
Niederlassung 1 Leipzig

Maud Pagel
Mitglied des Gesamtbetriebsrates
der Deutschen Telekom AG

Klaus Pleines
Leiter des Bezirks Koblenz/Trier
der Deutschen Postgewerkschaft

Willi Russ
Bundesvorsitzender des
Deutschen Postverbandes

Ursula Steinke

Mitglied des Betriebsrates

der Deutschen Telekom,

Strategisches Computer Zentrum Nord

Wilhelm Wegner?
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates
der Deutschen Telekom AG

Der Vorstand 1996
v.l.nr

Dr. Hagen Hultzsch
Technik Dienste

Detlev Buchal
Privatkunden
seit 1. Februar 1996

Dr. Joachim Krdske
Finanzen, Controlling,
Immobilien

Dipl.-Ing. Gerd Tenzer
Technik Netze, Einkauf,
Umweltschutz

Dr. Ron Sommer

Vorsitzender
Unternehmenspolitik, -strategie,
-kommunikation, Konzernrevision
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Erik Jan Nederkoorn
Internationall
seit 1. April 1996

Dr. Heinz Klinkhammer  Dr. Herbert May
Personal und Recht :Geschéftskunden
seit 1. April 1996 ey




Dank moderner Telekommu-
nikation kann man praktisch jeder-
zeit und Uberall auf der Welt erreich-
bar sein. Noch sind dazu allerdings
verschiedene Endgerate notig:
Telefon oder Handy, Telefax, Telefon-
karte oder T-Card, Pager und Laptop
mit Online-Zugang. In abgelegenen
Regionen ermoglicht ein Satelliten-
telefon von Inmarsat den Anschluf
ans Netz. Dieses Gerat ist so grof§
und so schwer wie ein Aktenordner.

Mit dem Satelliten-Handy
von Inmarsat/ICO wird die weltweite
Kommunikation deutlich komforta-
bler. Dieses Mobiltelefon, das nicht
grofier als eine Zigarettenschachtel
ist, nutzt wahlweise den terrestri-
schen oder den satellitengestiitzten
Mobilfunk. Mit dem ICO-Handy kann
also auch dort kommuniziert wer-
den, wo kein GSM-Netz verfligbar

.ist. Es erméglicht zudem die ganze
{ Palette der Sprach- und Daten-
kommunikation.

.

’ - Die Deutsche Telekom schlagt v
. ein neues Kapitel ihrer
Unternehmensgeschichte autf.




- Konzernlagebericht

Mit ihrem erfolgreichen Bérsengang
hat die Deutsche Telekom im Ge-
schaftsjahr 1996 ein weiteres Kapitel
Unternehmensgeschichte begonnen
und gleichzeitig neue Mafistébe

auf den Finanzmarkten gesetzt.

20,1 Mrd. DM haben als Emissions-
erlés die Eigenkapitalausstattung
des Unternehmens sogar iber das
anvisierte Niveau hinaus verbessert.

Weltweit hatte es eihe Emission dieser

Grofenordnung zuvor erst einmal
gegeben, in Europa war eine solche
Dimension noch nie erreicht worden.
Selbst nachdem die Tranche aufgrund
der aulerordentlichen Nachfrage
kurzfristig erhoht worden war, blieb
die Emission flinffach tberzeichnet,
was einer Gesamtnachfrage von rund
100 Mrd. DM entsprach.

Insbesondere die Zeichnungsbereit-
schaft der Privatanleger in Deutsch-
land hat alle Erwartungen Gbertroffen.
Ganz neue Anlegerkreise konnten

fur die T-Aktie gewonnen werden, was
einen deutlichen Impuls fiir mehr
Aktienkultur in Deutschland zur Folge
hatte. Mit einer fairen und ausgewo-
genen Zuteilung hat die Deutsche
Telekom die Weichen fur eine lang-
fristig stabile Eigentiimerstruktur
gestellt.

Mit dem Borsengang ist der Eigentums-
anteil des Bundes an der Deutschen
Telekom auf rund 74 Prozent gesun-
ken. Zusammen mit.den Aktien aus
der Emissionsreserve und aus dem
Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm
werden derzeit rund 714 Mio. Aktien
von neuen Anteilseignern gehalten.
Die T-Aktie ist an allen deutschen
Borsenplatzen ebenso notiert wie an
den Drehscheiben des internationalen
Bérsenhandels in New York und Tokio.

Neues Telekommunikations-Gesetz
und Wettbewerb .

Mit dem Telekommunikations-Gesetz,
das am 1. August 1996 in Kraft getre-
ten ist, wurde zum gleichen Datum das
Netzmonopol der Deutschen Telekom
aufgehoben und die Aufhebung des
Sprachtelefondienst-Monopols zum

1. Januar 1998 festgelegt. Weiterhin
steckt das Gesetz den ordnungspoli-
tischen Rahimen flir den Wettbewerb
am Telekommunikations-Standort
Deutschland ab. Ziel war-es, &inen
funktionierenden und chancengleichen
Wettbewerb zu erméglichen und zu-
gleich die flachendeckende Versor-
gung mit Telekommunikations-Dienst-
leistungen sicherzustellen. Den neuen
Wettbewerbern einen freien Markt-
zugang zu garantieren kam dabei
besondere Bedeutung zu,

Neben allgemeinen Bestimmungen, die
grundsatzlich die Betétigung auf dem
Markt behandeln, enthalt das Gesetz
auch Regelungen, die ausschlieilich
fur marktbeherrschende Anbieter
gelten. Aufgrund ihrer Uberragenden
Marktstellung wird die Deutsche
Telekom auch in Zukunft einer beson-
deren Aufsicht durch die Regulierungs-
behdérde unterliegen, deren Aufgabe
gegenwartig durch das Bundesmini-
sterium fir Post- und Telekommunika-
tion wahrgenommen wird. Zusétzliche
Rechtsverordnungen schreiben wich-
tige Sachverhalte wie beispielsweise
Netzzugang und -zusammenschal-
tung, Entgeltregulierung sowie die Be-
stimmungen zum Universaldienst fest.
Die Deutsche Telekom betrachtet das
Telekommunikations-Gesetz und die
bereits glltigen Rechtsverordnungen
als eine objektive Basis fiir die kiinf-
tige Geschaftsentwicklung in einem
liberalisierten Marktumfeld. Innerhalb
dieses Rahmens wird das Unternehmen
seine Geschéftsstrategie konsequent
und zielstrebig weiterverfolgen.:

Markt- und Kundenorientierung

Um das Unternehmen noch besser fir
den kinftigen Wettbewerb auf einem
vollsténdig liberalisierten Telekommu-
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nikationsmarkt zu riisten, wurde im
Berichtsjahr eine interne Neuordnung
der Geschaftsaktivitéten abgeschlossen.

Acht Konzerngeschéftsfelder sind nun-
mehr auf homogene Teilmérkte aus-
gerichtet und sollen deren Potentiale
umfassend ausschopfen. Diese
Geschéftsfelder sind national wie-inter-
national fur ihre jeweiligen Méarkte
verantwortlich und haben fiir ihren
jeweiligen Teilmarkt - (iber die Differen-
zierung nach Kundengruppen hinaus -
ein umfassendes Produktmanagement
und -marketing zur Aufgabe. Um Syn-
ergiepotentiale effizient zu nutzen und
die Konzerngeschaftsfelder wirkungs-
voll zu unterstlitzen, wurden zusétzliche
Konzernservicecenter als interne
Dienstleistungseinheiten eingerichtet.

Geschéftsentwicklung 1996

Die Deutsche Telekom erzielte im
Geschaéftsjahr 1996 einen Konzern--
umsatz von 63,1 Mrd. DM. Das Ergeb-
nis der gewdhnlichen Geschéfts-
tétigkeit lag im gleichen Zeitraum bei
6,6 Mrd. DM, wéhrend sich der Kon-
zerntberschufd auf 1,8 Mrd. DM belief.
Der Gewinn pro Aktie (Uber die Besitz-
zeit gewichtete Rendite pro Aktie)
betrug 0,83 DM.

Umsatz

Der Telekommunikationsmarkt wuchs
im Berichtsjahr weiterhin stark. Am
Mengenwachstum des Inlandsmarktes
von rund 12 Prozent nahm die Deutsche
Telekom infolge offensiver preis- und
unternehmenspolitischer Entscheidun-
gen trotz des zunehmenden Wett-
bewerbs in erheblichem Umfang teil.
Die differenzierende Preispolitik des
Unternehmens fand bei den Kunden
im Jahresverlauf positive Resonanz;
dadurch wurde die Wettbewerbsposi-
tion der Deutschen Telekom nachhal-
tig gestarkt. Der erwartete Marktanteils-
verlust im Inland konnte dadurch auf

2 Prozent begrenzt werden; der Markt-

« anteil betragt 84 Prozent.

JIch glaube, die T-Akti
st eine Aktie mit
faszinierenden
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Umsatz

(in Mrd. DM)

1995 1996
1995: 59,6 Mrd. DM

(66,1 Mrd. DM inkl. MWSt.)

1996: 63,1 Mrd. DM

Mehrwertsteuereffekt
von 6,5 Mrd. DM

Umsatz- und Geschéftsentwicklung
des Berichtsjahres waren durch die
Tarifreform 1996 gepragt, mit der die
Deutsche Telekom zu Jahresbeginn
den Grundstein flr eine neue, markt-
und kundenorientierte Preispolitik
legte. Die Subventionierung von Nah-
und Ortsgesprachen in der vormaligen,
aus der behordlichen Vergangenheit
der Deutschen Telekom herrlihrenden
Telefontarifstruktur wurde teilweise zu-
gunsten von wettbewepbsorientierten,
international vergleichbaren Entgelten
aufgegeben. Dariiber hinaus wurden
im zweiten Halbjahr weitere Preis-
senkungen vorgenommen und attrak-
tive Rabattsysteme eingeflihrt.

Mit der Tarifreform war die preispoliti-
sche Entscheidung des Unternehmens
verbunden, die seit dem 1. Januar 1996
erhobene Mehrwertsteuer auf Mono-
poldienste zu Lasten der eigenen Er-
I6se zu Ubernehmen. Fir die vorsteuer-
abzugsberechtigten Kunden wurden
dadurch die Preise fiir Leistungen im
Telefondienst und im Bereich Fern-
sehen/Rundfunk/Audiovision deutlich
gesenkt. Fir die tibrigen Kunden hatte
der Beginn der Mehrwertsteuerpflicht
keine Preiserhdhungen zur Folge. Im
direkten Vergleich des Geschaftsjah-
res 1996 mit dem Vorjahr tiberlagern
diese Mafinahmen alle anderen
Umsatzeirffflisse. Zur Verbesserung der
Vergleichbarkeit wird im folgenden

der Vorjahresumsatz um einen fiktiven
Mehrwertsteueranteil bereinigt.

Danach stieg der Konzernumsatz

um 5,9 Prozent von 59,6 Mrd. DM im
Vorjahr auf 63,1 Mrd. DM, wovon

1,9 Mrd. DM aus der erstmaligen Voll-
konsolidierung der ungarischen Tele-
kommunikations-Gesellschaft MATAV
resultieren. Der erzielte Umsatzanstieg
entsprach den Erwartungen des Unter-
nehmens.

Im Telefondienst wurde mehrwert-
steuerbereinigt in etwa das Vorjahres-
niveau mit 44,5 Mrd. DM erreicht. Im
Zusammenhang mit der Einflihrung
der neuen Tarifstruktur zu Beginn des
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Geschaftsjahres kam es zu einer vor-
Uibergehenden Verunsicherung der
Kunden und temporaren Umsatzein-
bufen. Aktive Offentlichkeitsarbeit zur
Tarifreform leistete einen wesentlichen
Beitrag dazu, daf3 die Kunden zuneh-
mend die Vorteile der neuen Tarifstruk-
tur erkannten und dadurch der Telefon-
verkehr das normale Niveau wieder
erreichte. Umsatzsteigernd wirkte sich
aufBerdem der Zuwachs bei den Tele-
fonkanalen von 5,1 Prozent im Jahres-
durchschnitt aus. Dazu trug insbeson-
dere das Forderprogramm fir ISDN
bei. Die Zahl der installierten ISDN-
Kanale stieg um 89,7 Prozent auf

5,2 Mio. bis zum Jahresende.

Mit der Einflihrung der Mehrwertsteuer-
pflicht entwickelten sich die Umsatze
im Bereich Fernsehen/Rundfunk/
Audiovision leicht ricklaufig. Die Ab-
senkung des Durchschnittspreisniveaus
konnte durch weitere Zuwéchse bei der
Zahl der angeschlossenen Haushalte
teilweise kompensiert werden.

Der Umsatz bei Mobilen Diensten stieg
um 19,4 Prozent gegeniber dem Vor-
jahr. Beim Hauptumsatztrager, dem
mobilen Telefon, wuchs die Zahl der
Teilnehmer um 0,6 Mio. auf rund

2,7 Mio. zum Jahresende. Der Umsatz-
anstieg auf 3,7 Mrd. DM ist auf die
dynamische Entwicklung der Teilneh-
merzahlen im digitalen D1-Netz zu-
rlckzufiihren.

Positiv entwickelte sich der Bereich
Text- und Datenkommunikation mit
einer Umsatzsteigerung um 15,4 Pro-
zent auf 3,2 Mrd. DM. Durch aktive
Vermarktung des Leistungsangebots
JTelekom Designed Networks* konn-
ten die Umsétze in diesem Bereich
kraftig gesteigert werden. Die Erfolgs-
geschichte von T-Online als grofitem
Online-Dienst im deutschen Markt
setzte sich auch im Geschéftsjahr 1996
fort. Der Umsatz stieg um 48,3 Pro-
zent. Zum Jahresende konnten rund
1,4 Mio. T-Online-Teilnehmer registriert
werden.

Der Umsatz im Bereich Internationale
Aktivitaten in Hohe von 1,9 Mrd. DM
resultiert aus der ungarischen Tele-
kommunikations-Gesellschaft MATAV.

Ergebnis

Die Deutsche Telekom erzielte im Be-
richtsjahr einen Konzerniberschuf}
von 1,8 Mrd. DM (i. V. 5,3 Mrd. DM -
ohne Eliminierung der Mehrwertsteuer-
effekte). Die Differenz zum Vorjahr ist
gepragt durch die preispolitische Ent-
scheidung des Unternefimens, die seit
dem 1. Januar 1996 erhobene Mehr-
wertsteuer auf Monopoldienste zu
Lasten der eigenen Erlése zu Gberneh-
men. Die Einfihrung innovativer
Produkte und Dienste sowie die konse-
quente Nutzung von Wachstums-
chancen im Markt begrenzten den da-
durch verursachten Umsatzausfall.

Das Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéftstatigkeit betrug 1996 mehr als
6,6 Mrd. DM (i. V. 10,3 Mrd. DM - ohne
Eliminierung der Mehrwertsteuer-
effekte).

Der Materialaufwand stieg im wesent-
lichen durch einen htheren Warenein-
satz sowie durch vermehrte Zusam-
menschaltungen mit Netzen anderer
Betreiber.

Der Personalaufwand blieb - ohne
Berlcksichtigung der erstmalig ein-
bezogenen MATAV - geringfligig unter
dem Vorjahreswert. Durch den Perso-
nalabbau in der Deutschen Telekom
AG konnte dort ein Riickgang des
Personalaufwandes erzielt werden;
dem standen Personalkostensteige-
rungen in den dynamisch wachsenden
Tochtergesellschaften gegeniiber.

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen - bereinigt um den Vorsteuer-
effekt - stiegen wegen der verstarkt
durchgeflhrten Verkaufsférderungs-
programme und der Offentlichkeits-
arbeit im Zusammenhang mit der
Tarifreform.

Investitionen in die Netzinfrastruktur in
den neuen Bundeslandern sowie die
beschleunigte Digitalisierung in den
alten Bundeslandern erhdhten die
Abschreibungen erwartungsgemaf
um 0,6 Mrd. DM. Der dariiber hinaus-
gehende Anstieg der Abschreibungen
resultiert aus den erstmalig im Jahr
1996 angefallenen Abschreibungen
auf aktivierte Vorsteuer bei der Mutter-
gesellschaft in Hohe von 1,3 Mrd. DM;
dem standen unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesene
Vorsteuererstattungen in Héhe von
1,5 Mrd. DM gegentiber. Die Erweite-
rung des Konsolidierungskreises
flhrte zu einem weiteren Anstieg der
Abschreibungen. Das Finanzergebnis
verbesserte sich vor allem durch den
Schuldenabbau im Vergleich zum Vor-
jahrum rund 0,5 Mrd. DM.

Samtliche aus heutiger Sicht zu erwar-
tenden Kosten des angestrebten Per-
sonalabbaus auf 170 000 Mitarbeiter
sind im vorliegenden Konzernab-
schluf beriicksichtigt. Die Emissions-
kosten des Bérsenganges belasten
das Ergebnis mit rund 0,7 Mrd. DM.

Finanzlage des Konzerns:

Erhéhung von Bilanzsumme und
Eigenkapital

Die Bilanzsumme der Deutschen
Telekom erhéhte sich im Geschaftsjahr
1996 um 14 Mrd. DM auf 174 Mrd. DM.
Durch den Zuflu der Mittel aus dem
Borsengang von 20,1 Mrd. DM wurde
die Finanzkraft des Unternehmens
deutlich gestarkt. Das Eigenkapital
belief sich zum 31. Dezember 1996
auf 46,6 Mrd. DM (i. V. 24,7 Mrd. DM).
Die Eigenkapitalquote verbesserte
sich aufgrund des Borsenganges
erheblich von 14,7 Prozent zum Vor-
jahresstichtag auf 25,8 Prozent - ohne
die zur Ausschittung vorgeschla-
genen Betrége, die als kurzfristiges
Fremdkapital behandelt wurden.
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Umsatz nach Geschéftsfeldern
(in Prozent)
Sonstige Dienste 2 %

Mobile Dienste 6 %
Fernsehen/Rundfunk/Audiovision 5 %

Internationale Aktivitaten 3 %

Telefondienst 70 %

Standardfestverbindungen 2 %
Text-und Datendienste 5 %
Endeinrichtungen/Service 7 %




Die Finanzstruktur des Konzerns wurde
zudem durch den konsequenten
Schuldenabbau um rund 12 Mrd. DM
(davon 1,2 Mrd. DM vor Falligkeit) ver-
bessert. Die Riickflihrung der heutigen
Finanzverbindlichkeiten auf 65 Mrd. DM
im Jahr 2000 wird auch in Zukunft ziel-
strebig weiterverfolgt.

Starke Finanzierungskraft

Trotz der mehrwertsteuerbedingten
Verringerung des Jahresiiberschusses
von 3,3 Mrd. DM reduzierte sich der
Cashflow aus Geschéftstatigkeit nur
um 1,4 Mrd. DM auf 22,3 Mrd. DM (i. V.
23,7 Mrd. DM). Die Auszahlungen fur
Sach- und Finanzinvestitionen in Héhe
von 22,1 Mrd. DM konnten wiederum
aus dem Cashflow aus Geschaftstatig-
keit vollstandig gedeckt werden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit ist vor allem gepragt durch den
Zuflud von Mitteln aus der Kapital-
erhéhung in Héhe von 20,1 Mrd. DM,
denen der Abbau von Finanzverbind-
lichkeiten in Hohe von rund 12 Mrd. DM
und die Dividendenzahlung von

1,2 Mrd. DM fiir das Geschéftsjahr
1995 gegenlberstehen.

Zukunft gestalten

Mit 22,6 Mrd. DM lagen die Investitio-
nen zur Zukunftssicherung im Be-
richtsjahr deutlich hoher als im Vorjahr
(1995: 17,7 Mrd. DM). Neben der Ver-
anderung des Konsolidierungskreises
sowie der Erhohung der Sachinvesti-
tionen war die engagierte Internationa-
lisierungs- und Globalisierungsstrate-
gie hierfir die wesentliche Ursache.

Die Verwaltung und Vermarktung von
Gebéauden und Liegenschaften wur-
den im Geschéftsjahr 1996 auf die

Konzerngesellschaft DeTe Immobilien, -

Deutsche Telekom Immobilien und-
Service GmbH (bertragen. Um die Po-
sition des Konzerns im Wettbewerb um
den Zukunftsmarkt Multimedia zu star-
ken, wurde der Online-Dienst T-Online
zur besseren Vermarktung auf die neu-
gegriindete Online Pro Dienste GmbH
& Co. KG Ubergeleitet.

Digitalisierung weiterhin Investitions-
schwerpunkt

Der Schwerpunkt der Sachinvestitionen
lag auch im Geschaftsjahr 1996 wie-
derum in der Digitalisierung der Uber-
tragungs- und Vermittlungstechnik, die
bis zur Jahreswende 1997/1998 abge-
schlossen werden soll. Die Ortsvermitt-
lungsstellen sind in den alten Bundes-
landern mittlerweile zu rund 75
Prozent digitalisiert (Ende 1995: mehr
als 60 Prozent), in den rieuen Bundes-
landern wurde ein Digitalisierungsgrad
von fast 100 Prozent erreicht (Ende
1995: 90 Prozent). Die Digitalisierung
der 50 grofiten Ortsnetze in Deutsch-
land wurde im Berichtsjahr wie ge-
plant abgeschlossen.

Zunehmende Internationalisierung
und Globalisierung des Konzerns
Mit einer konsequent umgesetzten
Strategie zur kontinuierlichen Interna-
tionalisierung der Geschaftstatigkeit
nutzt die Deutsche Telekom alle Chan-
cen und Moglichkeiten, die sich aus
der zunehmenden Liberalisierung und
Globalisierung der Telekommunika-
tionsmaérkte eréffnen, Weltumfassende
Dienstleistungsangebote aus dem ge-
samten Spektrum der Telekommunika-
tion auf den wachsenden internationa-
len Markten zur Verfligung zu stellen
ist das Ziel. Auf den strategischen Méark-
ten auBBerhalb Deutschlands wird die
Prasenz der Deutschen. Telekom durch
ausgewdahlte Beteiligungen erhoht.

Global One, die globale Allianz mit
France Telecom und Eprint Corporation,
steht dabei im Mittelpunkt. Wie verein-
bart hat die Deutsche Telekom - wie
auch France Telecom - im Berichtsjahr
1996 fir 2,6 Mrd. DM einen 10prozen-
tigen Anteil der Sprint Corporation,
dem drittgréfiten Festnetzbetreiber in
den USA, erworben und damit der
strategischen Bedeutung.von Global
One noch einmal mehr' Nachdruck
verliehen. .
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Zusétzlich wurde die Présenz der
Deutschen Telekom auf den internatio-
nalen Wachstumsmarkten durch wei-
tere Investitionen in ausgewahlte Tele-
kommunikationsmérkte aus Europa
und Asien erhoht. Die Deutsche
Telekom ist davon Uberzeugt, auf dem
Weg Uiber diese Investitionspolitik ihre
technische Kompetenz erfolgreich zu
vermarkten und sich neue Wachstums-
potentiale zu erschliefen.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr mehr
als 5 Mrd. DM in internationale Enga-
gements investiert. In Asien beteiligte
sich der Konzern unter anderem an
der TRI Bhd., dem Marktfiihrer auf dem
malaysischen mobilen Telekommuni-
kationsmarkt, sowie der Isla Communi-
cations Co. Inc., einer philippinischen
Telekommunikations-Gesellschaft.

Forschung und Entwicklung

Mit der Weiterentwicklung der Aktivita-
ten vom Telekommunikations-Anbieter
zum Telematik-Dienstleister hangt die
Zukunft der Deutschen Telekom in
erheblichem Maf3e von ihrer Fahigkeit
zur Entwicklung wettbewerbsgerech-
ter, innovativer, rasch verfligbarer
Produkte ab. Im Mittelpunkt der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten
des Konzerns stehen anwendungs-
optimierte Produkte und Dienste mit
hohem Kundennutzen und Mehrwert-
steigerungspotentialen auf der Basis
zukunftssichernder Technologien.
Richtschnur fiir die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten des Konzerns
ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes.

Besonderes Gewicht legt die Deutsche
Telekom darauf, die Effizienz des For-
schungs- und Entwicklungsprozesses
zu forcieren. Ziel der Reorganisation
des Forschungsbereichs mit der Grlin-
dung von Technologiezentren an den
Hauptstandorten Darmstadt und
Berlin war es, Markt- und Anwendungs-
nahe der Entwicklungen zu starken
und Projektentwicklungszeiten zu ver-
kiirzen. Die Deutsche Telekom nahm
1996 erfolgreich den kommerziellen

Betrieb ihres ATM-Netzes auf und er-
weiterte ihr Produkte- und Diensteport-
folio umfangreich. Weiterfiihrende
Entwicklungsaktivitaten laufen gegen-
wartig im Bereich ,Intelligente Netze*

-und ,Telecommunication Management

Network". Die Starkung der Innova-
tionskraft der Deutschen Telekom zeigt
sich in einer deutlichen Steigerung der
Patentanmeldungen.

Im Geschaftsjahr 1996 bewegten sich
die Forschungsaufwenduingen mit
rund 2 Prozent des Umsatzes auf dem
Niveau des Vorjahres. Die vorrangige
Markt- und Kundenorientierung wird
auch in Zukunft die Hohe der For-
schungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen bestimmen.

Personal

Zur Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit und der nachhaltigen Sicherung
der Arbeitsplatze dient die Riickfih-
rung des Personalbestandes des Kon-
zerns, in seiner zum Jahresbeginn 1995
bestehenden Struktur, bis auf 170000
Beschaftigte bis zum Jahr 2000.

Im Geschaftsjahr wurde der Personal-
abbau im Konzern konsequent fortge-
flhrt. Mit Vorruhestandsregelungen -
bei Beamten ohne zusétzliche Bela-
stungen -, Abfindungsangeboten
sowie der Ausnutzung der natrlichen
Fluktuation wurde der Mitarbeiterbe-
stand sozialvertraglich um insgesamt
12 500 Stellen reduziert. Mit nunmehr
rund 201 000 Mitarbeitern im Konzern
hat die Deutsche Telekom bereits nach
zwei Jahren nahezu die Hélfte der
geplanten Absenkungen des Personal-
bestands realisiert.

Im Wandel der Deutschen Telekom zu
einem kundenorientierten Dienstlei-
stungsanbieter ist die Qualifizierung
der Mitarbeiter - vor allem flir neue
Aufgabenstellungen - unabdingbare
Voraussetzung. Im Geschéftsjahr 1996
wurden mehr als 250 Mio. DM fiir in-
terne sowie weitere 100 Mio. DM fiir
externe Fortbildung aufgewendet.

Beschiftigte 31.12.1996 31.12.1995 31.12.1994

(zum Bilanzstichtag)

Beamte 105419 114430 121 566

Angestellte 44235 43672 46752

Arbeiter 51406 55365 61156

Deutsche Telekom" 201060 213467 229474

Konsolidierungs-

kreisverdnderung )

(MATAV und andere) 19607 - -

Auszubildende/Praktikanten 8923 11718 15399
229590 225185 244873

" Vor Konsolidierungskreisverdnderung

Im Rahmen des Borsengangs sind rund
156 000 Beschaftigte der Deutschen
Telekom als Belegschaftsaktionare zu
Miteigentimern geworden. Neben
dem steuerlich begiinstigten Erwerb
von Mitarbeiteraktien hat das Unter-
nehmen mit einem innovativen Modell
die Moglichkeit geboten, Uber eine zu
diesem Zweck eigens gegriindete
Beteiligungsgesellschaft weitere Aktien
zu auBerordentlich attraktiven Kondi-
tionen zu erwerben. Darliber hinaus
wurde eine bevorrechtigte Zuteilung
von bis zu 200 Aktien zu den reguldren
Konditionen geboten. Fiir dieses in
Deutschland vollig neuartige Modell
der Mitarbeiterbeteiligung wurden im
Berichtsjahr rund 44 Mio. DM aufge-
wendet.

Ausblick

Aus heutiger Sicht erwartet die
Deutsche Telekom fir das laufende
Jahr 1997, daf} sich die positive Ge-
schaftsentwicklung fortsetzen wird.
Dies wird durch die Umsatzentwick-
lung der ersten drei Monate bestéatigt.
Investitionsprogramm, Personalanpas-
sung und Schuldenabbau entwickeln
sich geméafl den Planungen. Der bis-
herige Geschéftsverlauf a3t im Ver-
gleich zum Vorjahr eine Ergebnisstei-
gerung erwarten.

17 Das Geschéftsjahr 1996

*



Schlaglichter 1996:
Das Jahr im Zeichen
des Borsengangs.

In einem Teil der Vermittlungsstellen
der Deutschen Telekom tritt am Jahres-
anfang ein Software-Fehler auf. Die
Deutsche Telekom entschuldigt sich
und entschédigt die Kunden grof3zligig.

»Global One“ nimmt Betrieb auf

Im Januar nimmt ,Global One*, die glo-
bale Allianz der Deutschen Telekom,
France Telecom und der amerikani-
schen Sprint Corp., ihre Geschéftstétig-
keit auf.

Vorstand wieder komplett

Der Vorstand der Deutschen Telekom
AG ist wieder vollstandig besetzt:
Detlev Buchal Gibernimmt am 1. Februar
den Vorstandsbereich Privatkunden.
Ab 1. April leitet Dr. Heinz Klinkhammer
den Bereich Personal und Recht, Erik
Jan Nederkoorn den Bereich Interna-
tional.

Kampagne zum Borsengang

Im Marz beginnt die Informationskam-
pagne zum Borsengang der Deutschen
Telekom.

Die Initiative ,Schulen ans Netz" der
Deutschen Telekom und des Bildungs-
ministeriums nimmt im April ihre Arbeit
auf. Sie will in den nachsten drei Jah-
ren Schulen mit moderner Kommuni-
kationstechnik ausstatten.

;
Im Juni werden die ,Deutsche Telekom
Galleries” im New Yorker Guggenheim
Museum SoHo er6ffnet. Sie sollen vor
allem Multimedia-Kunst prasentieren.

1

Neuer Aufsichtsratsvorsitzender
Der Aufsichtsrat der Deutschen
Telekom AG wahlt auf seiner konsti-
tuierenden Sitzung am 1. Juli Prof. Dr.
Helmut Sihler zum neuen Vorsitzen
des Gremiums.

Das ,Team Deutsche Telekom® gewinnt
mit einem sensationellen Doppelerfolg
den ersten und zweiten Platz der Tour
de France und das griine Trikot des
besten Sprinters.
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Online Pro Dienste startet

Die Online Pro Dienste GmbH & Co.KG
nimmt Anfang September ihre Tétig-
keit auf. Im Rahmen ihrer Konzernstra-
tegie Uibertragt die Deutsche Telekom
Betrieb und Vermarktung ihres T-On-
line-Dienstes der Tochtergesellschaft.

Beteiligungen in Siidostasien

An der malaysischen Technologie-Hol-
ding TRI erwirbt die Deutsche Telekom
im Rahmen einer strategischen Partner-
schaft einen Aktienanteil von 21 Pro-
zent. Auch an dem philippinischen
Netzbetreiber ISLACOM erwirbt das
Unternehmen Anteile.

Uber 3 Millionen AlF-Teilnehmer
Uberwaltigendes Interesse am Borsen-
gang der Deutschen Telekom: Im
Aktien Informations-Forum lieBen sich
3,1 Millionen Bundesblirger registrie-
ren. Wegen der starken Nachfrage
wird die Plazierung um 20 Prozent auf
600 Millionen Aktien zuzliglich der
Mehrzuteilungsoption (Greenshoe)
erhéht. Dennoch ist die Emission finf-
fach Uberzeichnet. Der Ausgabepreis
flr die T-Aktie wird am 17. November
auf DM 28,50 festgelegt. Der Eroff-
nungskurs am ersten Handelstag be-
tragt in Frankfurt 33,20 DM, in New
York 22 US-Dollar, in Tokio 2 500 Yen.

Im Dezember wird bekanntgegeben,
daf} die Konsortionalbanken ihre
Mehrzuteilungsoption vollstandig aus-
geschopft haben. Insgesamt werden
weltweit 713 Millionen Aktien fiir mehr
als 20 Milliarden DM plaziert.

Links: Den Startschufd
fur den Borsengang
geben Vorstandschef
Dr. Ron Sommer
(2.v.1.) und Finanzvor-
stand Dr. J. Kroske (r.)
mit den Bundesmini-
stern Dr. W. Botsch
(2.v.r.)und Dr. Theo
Waigel (I.) am 20. Marz.
Rechts: Am 18. No-
vember wird die
T-Aktie an der Fral
furter Borse feierlich
eingeflhrt.
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Die T-Aktie:

Ein neuer Stern am

Borsenhimmel.
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Nov.'96  Dez.'96 Januar’97  Februar'97
Plazierungspreis.am 18.11.1996 (DM 28,50) und

Schlukurse im Parketthandel in Frankfurt/Main

Marz '97 April '97

Die Aktivitaten der Deutschen Telekom
standen 1996 ganz im Zeichen der
T-Aktie. Alle Unternehmensbereiche
legten gemeinsam den Grundstein flir
den erfolgreichen Bérsengang am

18. November 1996. Schon zwei Jahre
zuvor waren die Vorbereitungen ange-
laufen, um auf dem Wege einer Kapital-
erhéhung Aktien der Deutschen
Telekom an wichtigen Kapitalmérkten
der Welt zu plazieren.

Marz 1996 - Startschuf fiir das AIF
Acht Monate vor dem Bérsengang
nahm das Aktien Informations-Forum
(AIF) seine Arbeit auf - eine bisher
in Deutschland einmalige Serviceein-
richtung. Das AlF war das Zentrum

20 Das Geschaftsjahr 1996

einer breitangelegten Informations-
kampagne, die insbesondere Privat-
anleger in Deutschland ansprach. So
entwickelte sich frihzeitig ein Dialog
mit den potentiellen Investoren. Da
nach statistischen Erhebungen bislang
nur etwa fiinf Prozent aller Deutschen
Aktien besaflen, war es eine beson-
dere Herausforderung, moglichst viele
Erstaktionare fiir die Anlageform Aktie
zu interessieren. Dies ist der Deutschen
Telekom in besonderem Mafe gelun-
gen: Bis zum 11. Oktober lielen sich
Uber drei Millionen im AlF registrieren
und regelméafig Uber die Deutsche
Telekom, deren Bérsengang sowie die
T-Aktie informieren.

Borsenprospekt und Roadshows
Neben den deutschen Privatanlegern
wurde die T-Aktie auch institutionellen
Anlegern in der ganzen Welt présen-
tiert. Auf Roadshows stellte sich der
Vorstand der Deutschen Telekom an
den wichtigen Finanzplétzen in Europa,
Nordamerika und Asien der Diskussion
mit den Investoren.

Darliber hinaus wurden die Wertpapier-
berater der inlandischen Banken in
Multiplikatorenveranstaltungen gezielt
Uiber die T-Aktie und den Bérsengang
informiert. Grundlage der Aktienpla-
zierung war der Verkaufsprospekt als
Verkaufsdokument der T-Aktie.

Der Verkaufsprospekt dokumentierte
umfassend die Finanzlage des Unter-
nehmens, seine Aktivitaten auf den
heimischen und den internationalen
Markten sowie das gesetzliche und
regulatorische Umfeld.

Ein neues Produkt: die T-Aktie

Der Deutschen Telekom ist es wohl erst-
mals gelungen, eine Aktie mit einem
Markennamen, die T-Aktie, einzuflihren.
Zum Erfolg des Borsengangs hat

die enge Kooperation aller beteiligten
Partner beigetragen. Weltweit wurde
die T-Aktie in finf regionalen Tranchen
verkauft: in Deutschland, Grofibritan-
nien, dem (brigen Europa, in der
Region USA, Kanada und Stidamerika

sowie dem asiatisch-pazifischen Raum
mit Japan und dem Rest der Welt.

Den deutschen Privatanlegern wurde
unter bestimmten Voraussetzungen
ein Preisnachlafi von DM 0,50 je ge-
zeichneter Aktie gewahrt. Treueaktien
im Verhaltnis 1 zu 10 fiir maximal

300 Aktien, die bis zum 30. September
1999 gehalten werden, ergénzten das
Bonus-Programm. AlF-Registrierte er-
hielten als weiteren Anreiz eine bevor-
rechtigte Zuteilung. Den Mitarbeitern
wurde zusétzlich ein attraktives Mit-
arbeiter-Beteiligungsmodell angeboten.

Emission weltweit erfolgreich

Die Emission, die aufgrund der welt-
weit starken Nachfrage aufgestockt
wurde, umfafite 600 Millionen Aktien
zuziiglich einer Emissionsreserve, dem
sogenannten Greenshoe, von 90 Mil-
lionen Aktien. Zusammen mit den
rund 23 Millionen Anteilscheinen flr
die Mitarbeiter sind insgesamt 713 Mil-

lionen Aktien verkauft worden. Zeit-
gleich wurde in Frankfurt und New York
bzw. am 19. November auch erstmals
an der Borse in Tokio der Handel mit
Aktien der Deutschen Telekom aufge-
nommen. Bei einem Ausgabepreis von
DM 28,50 (bzw. US-Dollar 18,89 und
Yen 2 140) wurden etwa 20 Mrd. DM
einschlieBlich des Greenshoe erzielt.
Damit war der grofite europaische und
der zweitgrofite Borsengang weltweit
erfolgreich abgeschlossen.

Forum T-Aktie:

Dialog mit Privatanlegern

Mit der Plazierung hat fir die Deutsche
Telekom eine neue Phase begonnen:
der standige Dialog mit den neuen
Anteilseignern. Das ,Forum T-Aktie*
wird die Kommunikation mit den Privat-
anlegern fortsetzen. Damit unterstreicht
die Deutsche Telekom ihre Vorreiter-
rolle bei den Investor Relations fiir die-
se Personengruppe, ohne dabei die
Interessen der Ubrigen Kapitalmarkt-
teilnehmer zu vernachlassigen.
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Investor Relations versteht die Deutsche
Telekom als wesentliches Element ihrer
Ausrichtung an den Zielen der Aktio-
nére und insbesondere des Share-
holder-Value-Gedankens. Das Manage-
ment ist dabei einer wertorientierten
Unternehmensfiihrung verpflichtet.

DVFA-Ergebnis

Im Interesse der Anteilseigner ver-
offentlicht das Unternehmen ein
Ergebnis nach DVFA/SG (Deutsche
Vereinigung fur Finanzanalyse und
Anlageberatung/Schmalenbach-
Gesellschaft). Dieses Ergebnis ist der
um Sondereinfliisse bereinigte Jahres-
tiberschuf. Wesentliche Bereinigungs-
positionen sind im abgelaufenen
Geschéaftsjahr die Aufwendungen aus
Personalabbau und die Emissions-
kosten. Fuir 1996 ergibt sich ein DVFA/
SG-Ergebnis in Hohe von DM 1,13 je
Aktie.

*



Allianzen und Beteiligungen:

Expansion in

zukunftstrachtige Mérkte.

Der Telekommunikationsmarkt bietet
aufgrund seiner dynamischen Ent-
wicklung und der weltweiten Liberali-
sierung ehemaliger Monopolbereiche
ein breites Potential zur Erschlieung
neuer Geschaftsfelder im In- und
Ausland. Die Deutsche Telekom hat
dieses Potential im Berichtsjahr weiter
ausgelotet und tber Allianzen und
Beteiligungen den nationalen und
internationalen Ausbau des Konzerns
vorangetrieben. ‘

Im Vordergrund stand dabei die Sicher-
stellung des qualitativen Wachstums.
Sowohl die nationalen als auch die in-
ternationalen Engagements wurden
intensiv auf ihre Eignung zur Erhéhung
des Shareholder Value und zur Ein-
gliederung in die Gesamtstrategie der
Deutschen Telekom hin bewertet.

Auf der Grundlage dieser Bewertung
setzte der Konzern 1996 seine Expan-
sion in zukunftstrachtige Mérkte fort.

Allianz mit France Telecom

und Sprint

Eckpfeiler der Internationalisierungs-
strategie der Deutschen Telekom sind
die Allianz mit France Telecom und die
Beteiligung an dem US-Fernsprech-
unternehmen Sprint Corporation, das
Joint Venture Global One mit den
Partnern France Telecom und Sprint
sowie weitere Beteiligungen in Zentral-
und Osteuropa und in Asien.

Das globale Telekommunikations-Joint
Venture Global One wurde Ende
Januar 1996 gegriindet. Deutsche
Telekom und France Telecom haben
jeweils rund 1,8 Milliarden US-Dollar -
umgerechnet circa 2,6 Milliarden DM -
in Sprint-Aktien investiert. Die Deutsche
Telekom und France Telecom halten
ihre Anteile an den operativen Global
One-Gesellschaften tiber Atlas, ein
europdisches Joint Venture, an dem
beide Unternehmen mit jeweils 50 Pro-
zent beteiligt sind.

Im Juli 1996 erteilte die Europaische
Kommission die endgliltige Freistel-
lung flr Global One und 6ffnete damit
den Weg firr die globale Partnerschaft
in der Telekommunikation. Das deut-
sche Bundeskartellamt schlof3 sich
dieser Freistellung an. Zuvar hatten be-
reits das US-Justizministerium und die
Federal Communications Commission
(die US-Regulierungsbehdérde flir den
Telekommunikationsmarkt) die Allianz
in den USA genehmigt.

Mit einer breitgefacherten Palette
moderner Sprach- und Datendienste
bietet Global One rund um den Globus
mafigeschneiderte Telekommunika-
tionsldsungen fiir Unternehmen, fiir
Betreiber anderer Telekommunikations-
netze und -dienste sowie fir Privat-
kunden. So kann Global One vor allem
die international aktiven Geschafts-
kunden der Deutschen Telekom rund
um den Globus begleiten und sie welt-
weit nahtlos mit Telekommunikations-
diensten versorgen. Das Joint Venture
ist weltweit mit rund 3 000 Mitarbeitern

n 1200 Standorten in mehr als 60
Landern préasent.

Bereits im ersten Jahr der Geschéfts-
aktivitaten erzielte Global One einen
Umsatz von rund 800 Millionen US-
Dollar und konnte eine Reihe bedeu-
tender Kundetivertrage abschlieen.
So beauftragte die schwedische
Regierungsbehdrde Stattel Global One
mit der Ubertragung der Sprachverbin-
dungen fir alle nationalen und lokalen
schwedischen Behorden. Mit der
franzésischen Firmengruppe Louis
Vuitton und der multinationalen Ol-
gesellschaft EIf Group vereinbarte der
globale Telekommunikations-Dienst-
leister die Realisierung weltweiter
privater Netze fir die Unternehmens-
kommunikation. 1996 entwickelten
Global One und seine Muttergesell-
schaften attraktive Intranet-Ldsungen
fur die sichere weltweite Datenkommu-
nikation ihrer Firmenkunden.

Gemeinsamer Erfolg in Israel
Gemeinsam mit ihren beiden Global
One-Partnern erhielt die Deutsche
Telekom im November 1996 den Zu-
schlag flir die erste private internatio-
nale Telefonlizenz in Israel. Lizenzneh-
mer ist das Konsortium Barak .T.C.,
an dem Uber die Global One-Gesell-
schafter hinaus die israelischen Firmen
Clalcom Ltd., der flihrende nationale
Anbieter von Mehrwertdiensten, und
die zweitgréfite Kabelfernsehgesell-
schaft Israels, MATAV, beteiligt sind.

Die Deutsche Telekom Gbernimmt
10,5 Prozent der Barak-Anteile. Barak
will inldndischen Kunden ein preiswer-
tes und leistungsstarkes Kommunika-
tionsnetz fiir die weltweite Ubertragung
von Sprache, Daten und Bildern anbie-
ten. Der Zuschlag durch die israelische
Regierung dokumentiert die Hand-
lungsfahigkeit der globalen Partner-
schaft mit France Telecom und Sprint.

Verstarktes Engagement in
Siidostasien

Zu den wachstumsstarksten Regionen
der Welt gehort Stidostasien. Die
Deutsche Telekom hat 1996 ihre Akti-
vitaten in interessanten stidostasiati-
schen Markten wesentlich verstérkt
und dabei richtungweisende Erfolge
erzielt. Anfang Oktober des Jahres
schlofd sie eine strategische Partner-
schaft mit der malaysischen Techno-
logie-Holding Technology Resources
Industries Berhad (TRI) und tibernahm
dartiber hinaus 21 Prozent der TR
Anteile. TRI bietet tiber ihre 100pro-
zentige Tochtergesellschaft Cellular
Communications Network (Malaysia),
Sdn. Bhd. (Celcom) Telekommunika-
tionsdienste insbesondere in Malaysia,
aber auch in anderen asiatischen Lan-
dern an. Celcom ist unter anderem
mit rund 850 000 Kunden Marktfiihrer
im malaysischen Mobilfunkmarkt.

Dartiber hinaus besitzt Celcom weitere
Telekommunikations-Lizenzen, etwa
flr die nationale und internationale
Festnetzkommunikation, Mehrwert-
dienste sowie flir Paging-Dienste.

Ebenfalls im Oktober des Berichtsjah-
res erwarb die Deutsche Telekom
sowohl einen rund zehnprozentigen
Anteil an dem philippinischen Telekom-
munikationsbetreiber Isla Communica-
tions (ISLACOM), als auch einen circa
49prozentigen Anteil an der Asiacom
Philippines, die mehrheitlich an der
ISLACOM beteiligt ist. ISLACOM be-
treibt eines der beiden digitalen Mobil-
funknetze auf den Philippinen und
bietet Funkrufdienste sowie internatio-
nale Telekommunikations-Verbindun-
gen an. ISLACOM verfiigt auBerdem
Uber eine Lizenz zum Aufbau und Be-
trieb eines Festnetzes auf den Visayas,
einem philippinischen Landesteil mit
einem Uberdurchschnittlichen Wirt-
schaftswachstum.
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,Die T-Aktie gibt mir die
Moglichkeit, inein
global tatiges Telekom-
munikationsunter- =
‘nehmen zu investieren,
“das groRRes Wachstums-
potential besitzt.*

Lola N. Gracé, Managing Director,
Sterling Grace Capital Management,

New York

Eine der Schlusselinvestitionen der
Deutschen Telekom in Stidostasien ist
die 1995 erworbene Beteiligung an der
indonesischen Telekommunikations-
Gesellschaft PT Satelit Palapa Indone-
sia (Satelindo). Der 25prozentige
Anteil an Satelindo, die Satellitenkom-
munikation, Mobilfunk und internatio-
nale Telefonverbindungen anbietet,
wird iber T-Mobil gehalten. Satelindo
hat 1996 eine sehr positive Entwick-
lung verzeichnet: Die Zahl ihrer Mobil-
funk-Kunden stieg im Berichtsjahr um
{iber 50 Prozent auf mehr als 210 000,
ihr Umsatz vervierfachte sich von

60 auf rund 255 Millionen US-Dollar.
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Zukunftsweisende Aktivitédten in
China

Im Zukunftsmarkt China hat die
Deutsche Telekom 1996 eine Repré-
sentanz eréffnet und den Startschufy
flr eine ganze Reihe von Projekten
gegeben. Die Mobilfunk-Tochter der
Deutschen Telekom, T-Mobil, verein-
barte im September 25 Prozent an
einem Joint Venture zu (ibernehmen,
das die chinesischen Ballungszentren
Tianjin, Wuhan und Qingdao mit digi-
talen Mobilfunknetzen versorgen wird.
In den drei Regionen leben mehr als
20 Millionen Einwohner.

Im April 1996 unterzeichneten die
Deutsche Telekom und die China
Unicom ein Memorandum of Under-
standing, in dem der Aufbau einer
langfristigen Partnerschaft und Koope-
ration auf dem Gebiet der Telekommu-
nikation vereinbart wurde.

MATAV: weiterer Telekommunika-
tions-Aufschwung in Ungarn

Ein weiterer Schwerpunkt der inter-
nationalen Aktivitaten der Deutschen
Telekom sind die Staaten Mittel- und
Osteuropas. Gemeinsam mit dem
amerikanischen Netzbetreiber Ameri-
tech halt die Deutsche Telekom mit

67 Prozent die Mehrheit der Anteile an
der ungarischen Telekommunikations-
Gesellschaft MATAV.

Ziel des MATAV-Engagements ist, Un-
garn zur Telekommunikations-Dreh-
scheibe in Mittel- und Osteuropa aus-
zubauen. Im Berichtsjahr wurden
weitere Meilensteine auf diesem Weg
erreicht: Die Zahl der Telefonan-
schliisse der MATAV stieg um 300 000
auf 2,1 Millionen. Damit waren zum
Jahresende 28 Prozent der Haushalte
an das Telekommunikationsnetz
angeschlossen (Vorjahr 24 Prozent).

In der ungarischen Hauptstadt Buda-
pest waren Ende 1996 bereits 43 Pro-
zent der Haushalte mit Telekommuni-
kations-Anschlissen versorgt. Der
Umsatz der MATAV-Gruppe wuchs im
Berichtsjahr von umgerechnet 1,5 auf
rund 1,9 Milliarden DM. ¢

Mobilfunk-Highlights in Tschechien
und Polen i
Wesentliche Bausteine der Internatio-
nalisierungsstrategie in Mittel- und
Osteuropa waren die Gewinne'von
Lizenzen fir den Aufbau und Betrieb
digitaler Mobilfunknetze in Tschechien
und in Polen. In Tschechien erhielt ein
Konsortium unter der Fiihrung von
T-Mobil im Mérz 1996 gemeinsam mit
dem tschechischen Unternehmen
Ceske Radiokomunikace den Lizenz-
zuschlag. Schon im Herbst 1996 nahm
das Netz den kommerziellen Betrieb
der Mobilkommunikation auf. Bereits
im Februar des Berichtsjahres erhielt
ein Bewerberkonsortium unter der
Fuhrung von T-Mobil die Lizenz fiir ein
landesweites digitales Mobilfunknetz
in Polen. Sowohl in Polen als auch in
Tschechien sollen in den nachsten Jah-
ren jeweils mindestens 500 000 Mobil-
funk-Kunden gewonnen werden.

Eigene Tochtergesellschaft im
dynamischen Online-Geschaft

Um im duflerst dynamischen Online-
Markt ihre Marktfihrerschaft auszu-
bauen und neue Zielgruppen fir die
Nutzung von Online-Diensten zu
erschliefen, Gbertrug die Deutsche
Telekom im Berichtsjahr den Betrieb,
die Vermarktung und die Weiterent-
wicklung des T-Online-Dienstes einer
100prozentigen Tochtergesellschaft,
der Online Pro Dienste GmbH & Co.
KG. Die Gesellschaft, die ihren Sitzin
Darmstadt hat, nahm im September
1996 ihre Geschéftstatigkeit auf.

Vermarktungsallianz mit Compaq
Im Julj 1996 vereinbarte die Deutsche
Telekom eine Vermarktungsallianz mit

dem Computerunternehmen Compag.

Ziel der Zusammenarbeit ist, die Kom-
petenz der Deutschen Telekom in den
Bereichen Telekommunikation und
Datenkommunikation mit der Kern-
kompetenz von Compag in den Berei-
chen Computer und Vernetzung zu-
sammenzufiihren. Dazu gehort unter
anderem die gemeinsame Entwick-
lung von Systemen fr Telearbeit und
Telelearning.

Plattform fiir die Multimedia-Zukunft
Im Berichtsjahr beteiligte sich die
Deutsche Telekom auch mit 23 Pro-
zent an dem neugegrindeten Unter-
nehmen Hightech Center (HTC)
Babelsberg und erweiterte damit ihre
Aktivitaten im Bereich der Multimedia-
Kommunikation. Die Firma im traditio-
nellen Medienstandort Potsdam-
Babelsberg soll eine Dienstleistungs-
plattform fir Multimedia-Anwendun-
gen, digitales Fernsehen und Film
schaffen.

Ausgewdhlte Niederlassungen
und Reprasentanzen

Europa

Bonn (Zentrale des Konzerns)
Brissel

London

Moskau

Paris

Kiew

St. Petersburg (DeTeCSM)

Afrika
@ Johannesburg

Amerika
New York - mit Biiros in

Ausgewdhlte Beteiligungen

des Konzerns

Europa

/. Brissel

% Eindhoven

Wien
Zirich
Budapest
Prag
Warschau

. Kiew

. Moskau

A Almaty

4. Tschirtschik

Amerika

/. Washington

Kansas City
Reston, VA

Asien

Kuala Lumpur
Manila
Jakarta

Prasenz von Global One Communcations
Holding (tiber Atlas S. A.)

CallMax B.V.

max.mobil GmbH

Modacom AG

MATAV Rt. (iber MagyarCom Inc.)
RADIOMOBIL a.s. (tber CMobil B.V.)

P T C Polska Telefonia Cyfrowa Sp.z.0.0.
UMC JV (Ukrainian Mobile Communiations),
UTEL AGgT (Ukrainian Telekom)

RTK, ZAO Russkaya Telefonnaya Kompaniya,
InfoTel A.O.

MTS Mobile Telesystems AGgT,

DEKATEL Deutsch-Kasachische-Telekommuni-
kations GmbH, TAE-Teleline AGgT

Tschirkom Ltd. (Usbekistan)

APC LLC American Personal Communications
Sprint Corp.

Préasenz von Global One Communications World
(Uber Atlas S. A.)

TRI Berhad
ISLACOM Inc.
PT Satelindo
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Zentrale des Konzerns

Sitz einer Niederlassung
Reprasentanz/Biiro des Konzerns
Sitz einer Beteiligungsgesellschaft

Stand: Februar 1997
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Unterschiedliche Systeme
steuern, Uberwachen und warten die
Gebaudetechnik: Thermostate, Pro-
zessoren mit verschiedenen Compu-
tersprachen, Uberwachungsgerate
und der standige Einsatz von War-
tungspersonal vor Ort sind notwen-
dig, um die Bewirtschaftung eines
Gebaudes rund um die Uhr zu
gewahrleisten. Der finanzielle und
organisatorische Aufwand ist
betrachtlich.

: Mit neuen Angeboten
s ; ist die Deutsche Telekom
: . fit fiir den Wettbewerb.

Das ,intelligente Ge-
baude* steuert und kontrolliert sich s
praktisch selbst. Jeder Quadratmeter
eines Gebaudes kann ,ferngesteu-
ert” bewirtschaftet werden, so dafl
hochste Effizienz und grofitmaogliche
Flexibilitat sichergestellt werden. Die
wichtigsten Daten ganzer Gebaude- :
komplexe werden an eine Zentrale
Ubermittelt, von der aus alle Funktio-
nen gesteuert werden. So spart
modernes Facility Management der
Deutschen Telekom Energie, senkt R
die Gebaudekosten und verbessert
die Arbeitsbedingungen.
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Privatkunden:

Mehr Leistung fiirs

gleiche Geld.

Kunden im Kabelanschlu3-Netz

(in Mio.)

1991 1992 1993

1991:
1992:
1993:
1994:
1995:
1996:

$

1994 1995 1996

AnschlieBbare und angeschlossene
Haushalte im Breitbandkabel-Netz

Anschlieibare
Haushalte

17700 000
19600 000
21500 000
23200000
24200 000
24900 000

~ Angeschlossene
Haushalte

9900000
11800 000
13 500 000
14600 000
15800 000
16 700 000

Der Privatkundenbereich der
Deutschen Telekom AG betreut Uber
35 Millionen Privatkunden einschlief-
lich etwa 1,6 Millionen kleinerer Ge-
schéftskunden.

Moderne Telekommunikation

zu attraktiven Preisen

Im Rahmen des Taritkonzepts 96 hat
die Deutsche Telekom neue Entfer-
nungs- und Zeitzonen eingeflhrt, den
Zahltakt verkirzt und dig Preise je
Tarifeinheit gleichzeitig gesenkt. Nach
anfanglicher Zurtickhaltung haben die
Kunden die Vorteile der neuen Tarife
erkannt und angenommen. Obwohl
die neue Tarifstruktur fir die meisten
Privatkunden mit Preissenkungen
verbunden war, blieben die durch-
schnittlichen Rechnungsbetrage im
wesentlichen konstant, da neue
Dienstleistungen intensiv genutzt wur-
den. Die stéarkere Kostenorientierung
trug fir das Unternehmen zu mehr
Wettbewerbsfahigkeit bei; die Kunden
profitieren von mehr Nutzungsgerech-
tigkeit und attraktiven Sparmaoglich-
keiten durch neue Optionstarife wie
,CityPlus“ und ,CityWeekend"“. Die
zum 1. Januar 1996 erstmals erhobene
Mehrwertsteuer hat die Deutsche
Telekom nicht auf die Preise umgelegt.
Das bedeutet fiir alle vorsteuerabzugs-
berechtigten Kunden eine Preissen-
kung von 18*Prozent.

Das T-Net: eine neue Dimension

Die Zahl der Telefonanschliisse von
Privat- und Geschéftskunden stieg im
Berichtsjahr auf 44,1 Millionen. Ein
Uberproportionales Wachstum war bei
ISDN-Anschliissen zu verzeichnen, die
auch von Privatkunden immer stéarker
nachgefragt werden. Zum Ende des
Berichtsjahres verflgten rund 600 000
private Kunden Uber einen solchen An-
schlufl - neunmal mehr als im Vorjahr.
Basis flr die flichendeckende Bereit-
stellung von ISDN-Anschliissen ist das
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digitale T-Net. Es bietet auch fir ana-
loge Telefonanschliisse mit Leistungen
wie Anklopfen, Riickfragen/Makeln
und der Anrufweiterschaltung eine
deutliche Verbesserung des Telefon-
komforts.

Neu und jetzt monatlich:

die detaillierte Rechnung

Zur Steigerung der Kundenzufrieden-
heit trug 1996 auch die neue Stan-
dardrechnung bei. Sie listet die Ver-
bindungsentgelte detailliert nach
Tarifbereichen, Netziibergangen und
Verbindungen zu Service-Rufnum-
mern auf. So ist die Rechnung leichter
nachvollziehbar, Riickfragen und Ein-
wendungen nehmen ab. Auf Wunsch
ist eine Einzelverbindungstibersicht
erhaltlich, die zu allen Verbindungen
Datum, Beginn, Dauer und Betrag auf-
listet.

Die Komfortauskunft

Unter der Telefonnummer 0 11 89 bie-
tet die Deutsche Telekom seit dem

1. November 1996 eine neue Auskunft
an, die Komfortauskunft. Wichtigste
Merkmale dieses Dienstes: person-
liche Ansprache und umfangreiches
Informationsangebot. Dort kénnen
nicht nur Telefonnummern erfragt wer-
den, sondern neben Anschriften und
Branchen auch Notdienste, Wetter-
und Umweltinformationen, Sportdaten
und Kinoprogramme. T&glich mehr
als 50 000 Anrufe im November und
Dezember sprechen fiir eine aufler-
ordentlich hohe Akzeptanz.

BK-Netz bleibt auf Wachstumskurs
1996 wuchs die Zahl der Haushalte,
die Uiber das Kabelnetz der Deutschen
Telekom ihre Rundfunk- und Fernseh-
programme empfangen, von 15,8 auf
16,7 Millionen. Die Zahl der anschliefi-
baren Haushalte stieg auf annahernd
25 Millionen. Die Digitalisierung des
Breitbandkabelnetzes und damit den
Ausbau der Kabelnetz-Infrastruktur zur

Plattform fir die Multimedia-Kommuni-
kation trieb die Deutsche Telekom
1996 weiter voran. Zum Jahresende
waren bereits mehr als 90 Prozent der
telekomeigenen BK-Netzabschnitte
auf digitale Technik umgerUstet.

Die Endgeréte - ein Markenzeichen
Der Umsatz mit Endgeraten fir Privat-
und Geschéftskunden erreichte 1996
tiber 4,1 Milliarden DM, wobei gleich-
zeitig die Kostenstruktur verbessert
wurde. Die Kunden erwarten von den
Geraten der Deutschen Telekom ein
ansprechendes Design, Anwender-
freundlichkeit, Zuverlassigkeit und
Kompatibilitat zu einem fairen Preis.
Fir das Unternehmen stellen die End-
geréte eine Schlusselstelle fur die
Kundenbindung dar, da sie den Kun-
den sichtbar und greifbar den Zugang
zum Netz erméglichen.
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es mit den T-AKtien ist
wie mit unseren Kindern:
Sie wachsen mit der Zeit.”

Familie Schanz, Herrenberg

/

Service und Vertrieb optimiert

Weiter verkiirzt hat die Deutsche
Telekom 1996 die Lieferzeiten fir die
Einrichtung von Telefonanschliissen
flr Privatkunden: Wurden im ersten
Quartal 1996 in den alten Bundeslan-
dern 80 Prozent der Auftrage in zehn
Arbeitstagen erledigt, waren es im vier-
ten Quartal rund 95 Prozent in acht
Arbeitstagen. Da Kundennahe ober-
stes Gebot ist, steht tiber kostenlose
Rufnummern immer ein Ansprechpart-
ner des Unternehmens flr Beratung,
Verkauf und Kundendienst zur Verfi-
gung. Vor Ort ist die Deutsche Telekom
in 416 T-Punkten mit Beratung und
Verkauf prasent. Endgeréate und Zu-
behor kdnnen aber auch weiterhin
ber den T-Versand bestellt werden.

Das Unternehmen arbeitet weiter
daran, besser erreichbar zu sein und
Anschlisse schneller einzurichten und
zu entstéren. Die Betreuung der um-
satzstarkeren Privatkunden wird dar-
Uber hinaus mit einem ,Customer
Relationship Management* verbes-
sert, das seit Ende 1996 forciert wird.
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Geschéfts- und Systemkunden:
Dienste, Produkte und Tarife

nach Mail.

ISDN-Kanéle in Betrieb

(in Mio.)

1991 1992 1993 1994 1995 1996

1991: 161100
1992: 402900
1993: 842800
1994:1 669 200
1995:2 743 900
1996: 5 203 400

T-Online-Kunden

(in Mio.)

1991 1992 1993 1994 1995 1996

1991: 302 300
1992: 340400
1993: 496 700
1994: 708 500
1995: 965 400
1996:1 353 900

Die wirtschaftlichen Prozesse werden
zunehmend global gesteuert. So wird
die schnelle Beschaffung, Verarbei-
tung und Weiterleitung von Informatio-
nen flr Unternehmen aller Branchen
zu einem SchlUsselfaktor fir den
Erfolg im Wettbewerb. Dag setzt fiir die
weltweiten Entwicklungs-, Produktions-
und Vermarktungsprozesse einen
moglichst lickenlosen Informations-
austausch voraus. Die Telekommunika-
tion wird so zu einem zehtralen Wett-
bewerbsfaktor in der internatidnalen,
aber immer deutlicher auch in der na-
tionalen und regionalen Konkurrenz
der Unternehmen.

Die Deutsche Telekom wird den wach-
senden Anforderungen der professio-
nellen Anwender mit einer umfas-
senden Palette leistungsstarker und
anwendungsorientierter Telekommuni-
kationsdienste auf der Basis breitaus-
gebauter Netzinfrastrukturen gerecht.
Fir die fast zwei Millionen Geschéfts-
kunden realisiert das Unternehmen
mafigeschneiderte Lésungen der
betrieblichen Telekommunikation. Im
Jahr 1996 erzielte die Deutsche
Telekom AG mit ihren Geschéftskunden
einen Umsatz von 24,7 Milliarden DM.
Der im Vergleich zum vorhergehenden
Geschéaftsjahr in diesem Bereich ge-
sunkene Umsatz resultiert aus der ab
1. Januar 1996 falligen Mehrwert-
steuer auf den Telefonnetzdienst, die
die Deutsche Telekom nicht an ihre
Kunden weitergegeben hat.

Weiterhin dynamischer
ISDN-Aufschwung

Das flachendeckend verfligbare digi-
tale Telekommunikationsnetz ISDN
wird flir immer mehr Unternehmen zur
Plattform firmenindividueller Anwen-
dungslésungen. Die Deutsche Telekom
hat ISDN als Auffahrt auf die Daten-
Infobahn 1996 konsequent vermarktet,
so unter anderem mit einem speziellen
Foérderprogramm flir ISDN-Basisan-
schlisse. Die Zahl der Basisanschliisse
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1996 im Zeiche
der T-Aktie. £

wuchs um Uber eine Million auf
1,9 Millionen - das entspricht einem
Wachstum von 130 Prozent.

Die Zahl der ISDN-Primarmultiplex-
anschliisse, mit denen grofie Telekom-
munikations-Anlagen an das digitale
Netz angeschlossen werden, stieg 1996
von 35000 auf 45 600. Insgesamt
konnte die Deutsche Telekom die An-
zahl der installierten ISDN-Kanéle

um rund 90 Prozent auf 5,2 Millionen
steigern.

T-Online: Fortsetzung der
Erfolgsstory

Eine &hnlich dynamische Entwicklung
erzielte die Deutsche Telekom mit
T-Online. Die Zahl der T-Online-Kunden
wuchs im abgelaufenen Geschaftsjahr
um fast 400 000 auf 1,35 Millionen.
Der durchschnittliche monatliche
Kundenzuwachs hat sich damit im Ver-
gleich zu 1995 annéhernd verdoppelt.

So konnte das Unternehmen seine
Position als Marktflihrer im européi-
schen Online-Markt ausbauen.

Noch stérker schnellte die T-Online-
Nutzung in die Hohe. Wahrend 1995
der Online-Dienst durchschnittlich
14,5 Millionen Mal im Monat angewahit
wurde, lag die Zahl der Anrufe im
November 1996 bei (iber 32 Millionen,
im Dezember sogar bei mehr als 33,5
Millionen. Nahezu jeder zweite T-On-
line-Nutzer wahlte sich bereits tber
das schnelle ISDN-Netz in den Online-
Dienst ein.

Der rasant steigende Kundenzuspruch
dokumentiert die Attraktivitat des im-
mer breiteren Informationsangebotes
von T-Online. Umgekehrt wird der
Dienst aufgrund der steigenden Kun-
denzahl flr weitere Anbieter von Infor-
mationsinhalten interessant. Einer
der T-Online-Kooperationspartner der
Deutschen Telekom ist die Karstadt-
Gruppe, die Ende Oktober 1996 den
Startschuf flr ihr Online-Warenhaus

auf der T-Online-Plattform gab. Mit
dem Fernsehsender SAT.1 vereinbarte
die Deutsche Telekom im Berichtsjahr
eine Kooperation beim Online-Zugriff
auf Informationen zur erfolgreichen
FuBballsendung ,ran®.

Zum Jahresende 1996 nutzte bereits
tiber eine Million T-Online-Kunden den
Ubergang von T-Online in das Internet.
Im Verlauf des Berichtsjahres verzehn-
fachte sich das Datenaufkommen am
Internet-Gateway-Rechner von T-On-
line. Das Unternehmen, der flihrende
europaische Anbieter flir den Internet-
Zugang, partizipierte damit in hohem
Umfang am Internet-Boom. Damit trotz
des wachsenden Datenverkehrs eine
hohe Kommunikationsqualitat fir die
T-Online-Kunden gewahrleistet werden
kann, baute die Deutsche Telekom
1996 ein eigenes leistungsstarkes
Backbone-Netz fiir den Internet-Kom-
munikationsverkehr auf.
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LWir haben durch funséfe
Beratung in Marketmg

auch selbst 1 Aktlen AV

kaufen .

Ralf Halbherr,

Geschaftsfiihrender Gesellschafter,
TellSell Consulting GmbH, Frankfurt/Main

Um den Wachstumskurs im dynami-
schen Markt der Online-Dienste fortzu-
setzen, hat die Deutsche Telekom die
Vermarktung und das Produktmanage-
ment von T-Online zum 1. September
1996 in eine eigene Tochtergesell-
schaft ausgegliedert, die Online Pro
Dienste GmbH & Co. KG (siehe auch
Text ,Allianzen und Beteiligungen®).

Internet-Backbone fiir die
Unternehmenskommunikation

Die Internet-Technologie wird in immer
mehr Unternehmen zum zentralen Be-
standteil der Strategien fir den Einsatz
der Informations- und Telekommuni-
kationstechnik. Die Deutsche Telekom
hat dieser Entwicklung im Geschéfts-
jahr 1996 mit dem Aufbau eines bun-
desweiten Datentransportnetzes auf
der Basis des internationalen Internet-
Standards TCP/IP Rechnung getragen.
Wahrend T-Online einen flachen-
deckenden Internet-Zugang fir Online-
Nutzer bietet, ist das Internet-Backbone-
netz der Deutschen Telekom auf die
Anforderungen von Unternehmen und
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Internet-Service-Providern zugeschnit-
ten. Das Hochgeschwindigkeitsnetz,
das 1996 bereits von weit Gber

100 Grof3- und Geschaftskunden ge-
nutzt wurde, dient beispielsweise der
Umsetzung firmenUbergreifender
Intranet-Losungen. WeitereiNutzungs-
moglichkeiten sind E-Mail, der Zugriff
auf das World Wide Web sowie alle
anderen auf dem Internet-Kommunika-
tionsprotokoll basierenden Anwen-
dungen. L .
City-Netze: Bausteine fiir die
Telekommunikations-Zukunft

In den wirtschaftlichen Ballungsréau-
men Deutschlands bietet die Deutsche
Telekom mit ihren City-Netzen Glas-
faser-Infrastrukturen an, die hochsten
Kundenanspriichen gerecht werden.
Im Berichtsjahr hat sie den Ausbau der
City-Netze intensiv vorangetrieben: EIf
dieser Hochgeschwindigkeitsnetze
wurden in Betrieb genommen, fiir wei-
tere neun City-Netz-Standorte wurde
die Freigabe zum Netzaufbau erteilt.

DeTeSystem wachst deutlich

Die Realisierung von mafigeschneider-
ten Telekommunikationslésungen

flr die 200 grofiten Geschéftskunden
und die umfassende Betreuung

dieser Systemkunden verantwortet die
Deutsche Telekom Systemlésungen
GmbH (DeTeSystem). Diese 100prozen-
tige Tochtergesellschaff der Deutschen
Telekom greift bei der Umsetzung von
individuellen Telekommunikations-
Anwendungen flir die Systemkunden
auf Produkte des Mutterunternehmens
zurlick.

Die positive Entwicklung der
DeTeSystem setzte sich auch 1996
fort: Der Umsatz des Unternehmens
wuchs um rund 30 Prozent von 1,3 auf
1,7 Milliarden DM. Der Erfolg der
DeTeSystem spiegelt sich auch in der
Zahl der langfristigen Kundenvertrage
wider, die von 151 auf 185 stieg. Um
die optimale Betreuung der System-
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kunden zu gewahrleisten, schufdie
DeTeSystem 1996 weitere 300 hoch-
qualifizierte Arbeitsplatze. Ihre Mit-
arbeiterzahl wuchs zum Jahresende
damit auf rund 1150.

Groflauftrag der Bundesanstalt

fiir Arbeit

Das sicherlich bedeutendste Kunden-
projekt der DeTeSystem im Berichts-
jahr war der Aufbau eines bundes-
weiten Hochleistungsnetzes mit
Ubertragungsraten von bis zu 155
Megabit pro Sekunde fiir die Bundes-
anstalt fir Arbeit. In nur vier Monaten
realisierte DeTeSystem eine Telekom-
munikations-Infrastruktur einschlief3-
lich der gesamten Inhausverkabelung,
in die informationstechnische Systeme
an 846 Standorten eingebunden wur-
den. Der Auftragswert lag bei 200 Mil-
lionen DM.

Kundenorientierte
Anwendungsldsungen

Aufgrund des immer breiteren Einsat-
zes der Telekommunikation fordern
professionelle Anwender die Verknlp-
fung unterschiedlicher Dienste zu um-
fassenden Informations- und Telekom-
munikationslésungen. Die Deutsche
Telekom hat dieses Bedrfnis erkannt
und ihre Unternehmensorganisation
1996 noch exakter auf die Anforderun-
gen der unterschiedlichen Geschafts-
kunden-Segmente ausgerichtet. Eine
neue Einrichtung soll den Erfahrungs-
austausch mit den Geschéftskunden
der Deutschen Telekom verbessern:
Das TelekomForum, mit dem 1996 ein
eigener Geschéftskundenbeirat ge-
grindet wurde. Die Deutsche Telekom
begriiBt die Chance, durch den Dialog
mit dieser Anwendervereinigung ihr
Produkt- und Serviceangebot zu opti-
mieren.

Weiter forciert wurde 1996 auch die
Kundenorientierung des Geschafts-
kunden-Vertriebs. So wurde die Be-
treuung von Grofi- und Geschéftskun-

den mit komplexen Anforderungen an
die Telekommunikation starker auf den
Bedarf unterschiedlicher Branchen
fokussiert. Kenntnisse der branchen-
spezifischen Prozesse gewahrleisten
bei diesem Vertriebsansatz eine
kompetente Betreuung der Kunden.
Nach dem Grundsatz ,One face to

the customer” betreut dabei jeweils ein
Vertriebsbeauftragter des Grofkunden-
managements eine begrenzte Anzahl
von Kunden.

T-Service weiter optimiert

Weitere Verbesserungen erreichte die
Deutsche Telekom im Berichtsjahr beim
Service fir ihre Geschaftskunden. Mit
der im Januar 1996 eingeflihrten Profi-
Express Entstérung garantiert der
T-Service die Entstérung von Telefon-
anschliissen innerhalb von sechs
Stunden. Zudem wurde im Juli 1996 die
Servicebereitschaft fir ISDN-Kunden
ohne zusétzliche Kosten auf sieben
Tage rund um die Uhr ausgeweitet, die
Stérungsbeseitigung wird innerhalb
von zwolf Stunden garantiert.
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Wettbewerber als Kunden

Um die Anforderungen der zuklinftigen
Wettbewerber professionell zu mana-
gen, wurde ein eigenes Geschafts-
gebiet ,Lizenzierte Diensteanbieter
und Carrier* aufgebaut. Dieser Bereich
entwickelt speziell die fir Wettbewer-
ber relevanten Produkte und deren
Vermarktung.
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Mobilkommunikation:
Neue Ideen steigern den Erfolg

der T-Mobil.

Funktelefonkunden im C-Tel und D1-Netz

(in Mio.)

1991 1992 1993 1994 1995 1996

C-Tel = D1-Netz

533000 =
772000 59 000
794 000 481000
724000 887 000
648 000 1482000
532 000 2156 000

Deutschlands einziger Komplettanbie-
ter im Mobilfunkbereich, die Deutsche
Telekom MobilNet GmbH (T-Mobil),
steuerte 1996 weiter auf Wachstums-
kurs. Das umfassende Serviceangebot
flr mobile Kommunikation nutzten
Ende des Jahres insgesamt Uiber

3,8 Millionen Kunden - etwa 800 000
mehr als im Vorjahr.

Die hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der Deutschen Telekom ver-
zeichnete im Geschéftsjahr in dllen
Sparten Zuwéchse. Stérkster Motor
dieser positiven Entwicklung ist das
D1-Geschaft: Bei einem Zuwachs um
50 Prozent waren Ende 1996 rund
2,16 Millionen D1-Kunden im Netz. Mit
insgesamt etwa 2,7 Millionen Mobil-
telefon-Kunden - einschlieBilich C-Tel -
ist T-Mobil im Bereich Funktelefon dar-
Uber hinaus Marktftihrer in Deutsch-
land.

Erfreulich ist auch das Wachstum bei
den Funkrufdiensten Scall, Skyper,
Cityruf und Eurosignal: Mit insgesamt
Uber einer Million Kunden ist die
Mobilfunk-Tochter Europas grofiter An-
bieter im Bereich Paging. Die Zahl der
Kunden in den speziellen Mobilfunk-
diensten Chekker, Modacom und In-
marsat stieg um 29 000 auf insgesamt
116 000. Der Gesamtumsatz der
T-Mobil wuchs von 4,6 Milliarden DM
in 1995 um 22 Prozent auf 5,4 Milliar-
den DM im Berichtsjahr.

T-Mobil gestaltet den
Mobilfunkmarkt

Die mobile Kommunikation gilt als
einer der dynamischsten Wachstums-
markte der Telekommunikationsbran-
che. Mittlerweile telefonieren allein in
Deutschland etwa 5,5 Millionen Kunden
in den verschiedenen Mobiltelefon-
Netzen. Schatzungen gehen flir das
Jahr 2000 davon aus, daf} bis zu 15 Mil-
lionen Menschen in Deutschland ein
Mobiltelefon benutzen.
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Fir nachhaltige Wachstumsimpulse im
Mobiltelefon-Markt sorgte 1996 die
Einflihrung der Spartarife Telly-D1 Eco
und ProTel-D1 Eco. Mit dieser Initiative
ist es T-Mobil erstmals gelungen, die
flr die Marktentwicklung gefahrliche
Subventionsspirale zu stoppen. Da-
durch wurde eine wichtige Vorausset-
zung fur weitere Tarifsenkungen ge-
schaffen. Innerhalb weniger Wochen
entschieden sich tiber 130 000 neue
D1-Kunden fiir die Eco-Variante. Der
T-Mobil ist es so gelungen, zum Jahres-
ende weitere Marktanteile zu gewinnen.

Trotz zunehmender Wettbewerbsinten-
sitat hat auch C-Tel mit Gber 530 000
Kunden seine Position im deutschen
Mobilfunkmarkt behauptet. Durch die
Einfihrung eines Wenigsprechertarifs
sowie der innovativen ,DuoCard”, die
eine bequeme Verbindung zum D1-
Netz schafft, konnte C-Tel dem Markt
neue Impulse geben. Seit Anfang
1997 erganzt der neue Tarif ,FiftyFifty*

das Angebot um eine Variante fir
professionelle Vieltelefonierer. Das
analoge Mobilfunknetz erschliefit sich
durch das gute Preis-Leistungs-Verhalt-
nis und die flichendeckende Erreich-
barkeit insbesondere professionelle
Kundengruppen.

Paging: Kultprodukte fiir die
syounger generation®

Innerhalb von zwei Jahren avancierte
Scall, der erste Funkrufdienst ohne
monatlichen Grundpreis, zum Kult-
produkt fir die ,younger generation®
und zum Markenbegriff fiir Paging
schlechthin. Bis zum Ende des
Jahres 1996 haben sich in Deutsch-
land etwa 540 000 Kunden, tiberwie-
gend Jugendliche, fiir einen der
bunten Scall-,Piepser” entschieden.

Erfolgreiche Internationalisierung
Die Mobilfunk-Tochter der Deutschen
Telekom hat durch gewonnene Lizen-
zen und den Erwerb von Beteiligungen
erheblichen Anteil an der Internationa-
lisierung des Konzerns. Wesentliche
Bausteine waren dabei Lizenzen flir
den Ausbau und Betrieb digitaler
Mobilfunknetze in Polen und Tsche-
chien. Beteiligungen halt T-Mobil seit
neuestem auch in China und in den
USA. Das Unternehmen hélt seit
Dezember 1996 eine 16prozentige Be-
teiligung an der Holdinggesellschaft
American Personal Communications
(APC) LLC, die ein digitales PCS 1990-
Netz in Washington und Baltimore
betreibt. Damit ist es T-Mobil als erster
auslandischer Gesellschaft gelungen,
mit einer nennenswerten Beteiligung
auf dem US-amerikanischen Mobil-
funkmarkt Fu3 zu fassen.

35 Die Kundenbereiche

Insgesamt erhohte das Unternehmen
die Zahl der internationalen Beteili-
gungen im Geschéftsjahr um vier auf
dreizehn und hat sich im Bereich Funk-
telefon damit Méarkte mit Gber 400 Mil-
lionen Einwohnern erschlossen.

Neue Ideen sichern das Wachstum
Mit der Einflihrung neuer Produkte
sowie dem zligigen Ausbau der noch
jungen Verkehrstelematik verfolgt
T-Mobil das Ziel, auch im kommenden
Jahr Méarkte zu gestalten, Marktanteile
zu gewinnen und vor allem weiterhin
den Beddrfnissen der Kunden gerecht
zu werden.

,Lelekommunikation ist
“die Technologie der
Zukainft. Deshalb habe

g ich die T-Aktie gekauft.*

Magda Mahmoud
IRGTextilagentur,

ternehmerin,
nkfurt/Kairo



Das Klassenzimmer
ist kiinftig Gberall.
Spielerisch Neues
ausprobieren und die
eigene Kreativitat ent-
decken, all dies wird
einfacher, wenn Ler-
nenunabhangig von
Ort und Zeit moglich
ist. Telelearning.oder
die Initiative ,Schulen
ans Netz®, die von der

Die Informationsgesellschaft i
‘Sie findet statt, jeden Tag. Ein Bmmer dichteres Kommunika-
tionsnetz wird von immer meh Menschen vollig selbstver-
standlich genutzt. Alltdgliches ¥erlagert sich in den virtuellen
Raum, neue Formen der Kommiinikation entwickeln sich. Ob
Arbeit oder Freizeit, ob Ausbildung oder pure Unterhaltung,
die Zahl der ,Netizens®, der Biigger im Netz, wichst von Tag zu
Tag. Das diesjéhrige Forum ist éine Momentaufnahme des viel-
schichtigen Alltags im Netz und eine Analyse unserer Zukunfts-

Deutschen Telekom
mit dem Ministerium
fur Bildung, Wissen-
schaft, Forschung
und Technologie in-
itiiert wurde, fiithren
Kinder spielerisch an
diese Moglichkeiten
heran und vermitteln
das Ristzeug firdie
Informationsgesell-
schaft.

kein blof3es Schlagwort mehr. [

Die Informations- und Kommunikationsindustrie spielt
in der neuen globalen Wirtschaft eine immer gréfiere
Rolle. Das Zusammenwachsen der Systeme und Tech-
nologien, die Vernetzung von Staaten, Wissenschafts-
bereichen und Unternehmen flihren zu Veranderungen,
die unsere Lebens- und Arbeitswelt von Grund auf neu
gestalten. Deutschland verfligt Uber alles Wissen die-
ser Welt. Unsere wirtschaftliche und technologische
Starke beruht heute mehr denn je auf Kreativitat und
Leistungsbereitschaft.

Fiir die technologische Entwicklung von Multimedia
ist Deutschland hervorragend vorbereitet. Nach einer
Studie der amerikanischen Unternehmensberater von
Arthur D. Little liegen wir bei der Infrastruktur hinter
den USA schon auf Platz 2. Bei den Kommunikations-
netzen sind wir mit den USA gleichauf. In der Halfte
aller deutschen Biros stehen PCs - bundesweit ins-
gesamt 15 Millionen Geréte, fast die Hélfte davon in
Haushalten. Rund 30 Prozent aller Privathaushalte
nutzen Computer. Bei der ISDN-Verfligbarkeit ist
Deutschland einsame Spitze: Rund 3 Millionen ISDN-
Anschliisse stehen bei uns zur Verfligung. Laut den
Fachverbanden VDMA und ZVEI tberflligeln die deut-
schen Wachstumsraten in diesem Bereich sogar die
entsprechenden amerikanischen Werte.

Deutsche Unternehmen haben 1996 tiber 100 Millio-
nen DM in die Nutzung des Internets investiert. Vier von
funf Grofskonzernen, fast 60 Prozent der mittleren und
25 Prozent der kleineren Unternehmen nutzen Com-
puternetze fiir die interne und externe Kommunikation.
Wenn wir Multimedia konsequent umsetzen, werden
bei uns nach der gleichen Studie auch gegen den
Rationalisierungstrend 1,2 Millionen Arbeitsplatze ge-
sichert. Der Markt fir Informations- und Kommunika-
tionstechnologien wird 1997 laut VDMA/ZVEI um

8 Prozent auf 184 Milliarden DM steigen. 150 000 bis
180 000 neue Arbeitsplatze in den nachsten 15 Jahren
sind méglich. Ein echter Hoffnungstrager fir den
Arbeitsmarkt sind Dienstleistungsunternehmen, die
die neuen Informations- und Kommunikationstechno-
logien einsetzen. N

Auch Telearbeit ist eine wichtige'wirtschaftliche Még-
lichkeit, Multimedia zu nutzen. Experten schétzen das

Potential fiir Deutschland auf 800 000 Telearbeitsplétze
im Jahr 2000. Im Rahmen der Initiative ,Telearbeit*

hat mein Ministerium gemeinsam mit der Deutschen
Telekom eine Mainahme fiir den Mittelstand gestartet.
Damit wollen wir den Menschen die Telearbeit ndher-
bringen und sie erproben.

Ein Schliisselwort der Wissensgesellschaft ist ,Medien-
kompetenz“. Unsere Schiler und Lehrer sollen fiirs
Computerzeitalter fit sein. Ich freue mich, da8 Ron
Sommer, der Chef der Deutschen Telekom, mit mir die
Initiative ,Schulen ans Netz" gestartet hat. Insgesamt
59 Millionen DM stellen wir daftir zur Verfligung. Da-
mit wollen wir 10 000 Schulen bis zum Jahr 2000 ans
Netz bringen.

Im Mérz letzten Jahres habe ich den Startschufl zum
Aufbau eines Hochgeschwindigkeitsnetzes gegeben.
80 Millionen DM stehen bereit. Das sogenannte Breit-
band-Wissenschaftsnetz transportiert Daten mit einer
Geschwindigkeit von 155 Megabit pro Sekunde. Der
Inhalt einer ganzen Bibel kann in weniger als einer
Sekunde tibertragen werden. Alle Welt spricht von der
Daten-Infobahn, Deutschland hat sie schon.

Die neuen Medien bedeuten fir unseren Alltag einen
Gewinn an Effizienz und Lebensqualitat. Ich will Multi-
media in Deutschland méglich machen.

Dr. Jiirgen Riittgers ist seit November 1994 Bundes-
minister fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und
Technologie.

Jiirgen Riittgers,
Bundesminister fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und
Technologie:

,Ein Schliisselwort der
Wissensgesellschaft ist Medien-
kompetenz.*

Das Forum

Gerd Tenzer,
Vorstandsmitglied
der Deutschen
Telekom AG:
,Privatkunden sind
die Trendsetter im
Cyberspace.”

Der Alltag im Netz ist auch in Europa Realitét. Ein Indiz
dafiir ist schon die rasant wachsende Nachfrage nach
Vermittlungskapazitét. In knapp drei Jahren haben wir
die Netzleistung kurzerhand verdoppeln mussen.
Diese rapide Entwicklung - gerade in Deutschland -
ist selbst von Insidern nicht in diesem Tempo erwartet
worden. Sie ist besonders erstaunlich, weil neue
Telekommunikationsdienste bisher in der Regel zu-
nachst im Umfeld von Unternehmen angewandt und
erst dann von den Privatkunden entdeckt werden.

Bei der Nutzung der Netze mufl man jetzt zumindest
von einer parallelen Entwicklung sprechen. Der Privat-
kunde entfaltet eine ebenso gestaltende Kraft wie die
Unternehmen.

Die neuen Privatkunden sind eine heterogene Gruppe,
die sich von der Spontaneitét und der herrschenden
Aufbruchsstimmung anstecken lassen. Jugendlichen,
Studenten und Schulern, die mit den neuen Medien
und dem PC aufgewachsen sind, bietet die virtuelle
Welt das Gefiihl der freien Entfaltungsmdglichkeit. Es
ist typisch, daB in den USA, wo sich die Technologie
am auffalligsten entwickelte, die Menschen véllig
unbefangen die Maglichkeiten des Netzes nutzen. In-
tensiver als bei uns, wo in zégernder Besonnenheit
zunéchst einmal Pro und Kontra abgewogen werden,
wo zuerst ein gesetzlicher Rahmen und die entspre-
chende Regulierung geschaffen werden missen,
setzen die Amerikaner Konzepte pragmatisch und
konkret um. Wenn erste praktische Erfahrungen vorlie-
gen, ist es noch friih genug, Uber Begrenzungen oder
Regeln nachzudenken. Zudem hat sich gezeigt, dafd
die Bewohner der virtuellen Cyberwelt ein hohes Maf
an RechtsbewuBtsein und Selbstregulierung entwickeln.
Wiahrend sich in den USA sehr rasch eine eigene
Cyberkultur zu entwickeln scheint, nimmt die européi-
sche Gesellschaft diese Entwicklungen langsamer
auf. Es ist jedoch absehbar, dafl das Netz unsere Art,
zu arbeiten und die Freizeit zu gestalten, grundsétzlich
verandern wird. Versuchsgemeinden sollen uns neue
Erkenntnisse (iber konkrete Bedrfnisse der Biirger
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und Biirgerinnen bringen. Gerade auf der Ebene der
behérdlichen Arbeit in Gemeinden kann das Netz die
tibliche Biirokratie beseitigen helfen. Allerdings ist die
behérdliche Nutzung von Online-Diensten eine hoch-
politische Frage. Alle informationsbezogenen Dienst-
leistungen kénnen tiber unsere Netze angeboten, Er-
lasse dem Biirger nihergebracht und Informationen
zu Politikentwicklungen transparenter gemacht wer-
den; ,Televerwaltung® lautet hier der pragende Begriff.
Die Politik selbst kann jedoch nur eingeschrankt
durch Interaktion im Cyberspace ersetzt werden. Der
entscheidende Punkt ist der Zugang zu den relevanten
Informationen. Schon immer war es problematisch,
wenn sich nur Teile unserer Gesellschaft etwas leisten
konnten und andere nicht. Gerade hier liegen unsere
Chancen. Vor fiinfzig Jahre hatten kaum zehn Prozent
ein Telefon. Niemand hat aber dartiber diskutiert, ob
die anderen 90 Prozent dadurch Nachteile haben. In-
zwischen ist das Telefon eine Selbstverstandlichkeit.
Beim Fernsehen, das heute zu jedem Haushalt gehért,
ist die Entwicklung noch deutlicher gewesen. Beim
interaktiven Network-Computing erwarten wir eine
ganz ahnliche Entwicklung.

Telekommunikation bietet Lésungen fiir die gesell-
schaftlichen Probleme unserer Zeit. Es ist unser erklar-
tes Ziel, nicht nur die Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts Deutschland durch telematikgepragte Pro-
duktivitatssteigerungen zu erhdhen, sondern auch die
Lebensqualitat des einzelnen durch die Verflgbarkeit
individueller Telematikdienste zu verbessern. Wenn
wir diese beiden Herausforderungen meistern, wird
der Schritt ins Informationszeitalter gelingen.

Gerd Tenzer ist seit 1990 Mitglied des Vorstands der
Deutschen Telekom und heute verantwortlich fur die
Bereiche Technik Netze, Einkauf und Umweltschutz.
Friihere berufliche Stationen fiihrten den Kommunika-
tionsingenieur zu AEG Telefunken, zur Deutschen
Bundespost und zum Bundesministerium fiir Post und
Telekommunikation.



Die Lust am Kommu-
nizieren stand am
Anfang der Internet-
Cafés. Gleichge-
sinnte finden sich
nicht nur am Nach-
bartisch, sondern

rund um den Erdball.

Das Internet wird zu

einem globalen
Forum, in d&m man
sich trifft, Neuigkei-
ten austauscht und
mit Menschen kom-
muniziert, die oftmals
Tausende von Kilome-
tern entfernt in einer
anderen Kultur leben.
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Takeo Shuzui,
Prasident JVC:
,2Auf den Inhalt

kommt es an.”

An der Schwelle zum néchsten Jahrtausend sehen sich
viele Unternehmen der Unterhaltungselektronikbranche
mit dem Entstehen eines neuen Zeitalters konfrontiert,
dem ,Zeitalter der Netze", in dem Informationen nicht
in festen, sondern sich standig &ndernden Bahnen
flieBen. Die Netze werden zukiinftig eine unendliche
Reichweite haben und immense Informationsmengen
bewaltigen, denn sie verbinden nicht nur Geréte,
sondern Menschen miteinander, von Angesicht zu An-
gesicht.

Dieses stellt uns vor neue Herausforderungen. Wir wol-
len, daB unsere Mitarbeiter durch phantasievolle Ideen
eine Verschmelzung von Hard- und Software herbei-
fihren, die dem ,Zeitalter der Netze" eine menschliche
Dimension verleiht.

Die Herausforderung der Gegenwart ist das Internet, das
Uber alle Hierarchiestufen hinweg in den Unternehmen
Einzug halt. Das Internet bietet Wirtschaft, Staat und
dem einzelnen Nutzer enorme Moglichkeiten, aber es
muf sich noch als kreatives Medium bewéahren, insbe-
sondere in Japan. Sein Einsatz beschréankt sich derzeit
noch auf die Suche nach Homepages, die eher der
Eigenwerbung dienen und ungesicherte Informationen
wiedergeben. Wir hoffen, dafl das Internet diese Pro-
bleme (iberwindet. Wenn die Kommunikationsnetze in
Zukunft an Reichweite und Leistungsféhigkeit gewinnen
sollen, miissen die Informationen die Qualitét erlangen,
die die Verbraucher von hochwertigen Print-, Audio-
und Bildmedien kennen.

Erich Bloch,

Direktor der National
Science Foundation:

Unternehmen wie JVC haben bisher primar Produkte
hergestellt. In Zukunft brauchen sie Konzepte, um In-
halte vermitteln zu kénnen, und - was noch viel wich-
tiger ist - sie miissen ihren Kunden helfen, Inhalte zu
vermitteln. Im ,Zeitalter der Netze" werden erfolgreiche
Unternehmen sowohl Produkte als auch Informatio-
nen anbieten. Hard- und Software werden nicht mehr
in unterschiedlichen Unternehmensbereichen ent-
wickelt, sondern gehdéren von Anfang an zusammen.
Wir wollen daher nicht nur hochwertige Hardware flir
Unterhaltung und Kommunikation herstellen, sondern
diese Geréte erweitern und so miteinander verkntpfen,
dafd sie die Phantasie der Nutzer befliigeln. So wie das
Internet werden wir fiir Menschen in der ganzen Welt
neue Méglichkeiten schaffen und ihre Gemeinschaft
starken. Wir wollen Ideen hervorbringen, die wiederum
andere zu neuen ldeen inspirieren.

Bislang waren Netze so aufgebaut, daf die Informatio-
nen mittels kostspieliger und komplexer Rechner ver-
arbeitet wurden. In Zukunft wird es Einrichtungen geben,
die Menschen einfach, direkt und kostenguinstig tber
gemeinsame Schnittstellen miteinander verbinden.
Nicht nur Ingenieure, Experten und elitare Kreise wer-
den sie nutzen, sondern vor allem Privatpersonen und
Familien. Wegbereiter dieses revolutiondren Prozes-
ses ist die Branche der Unterhaltungselektronik, denn
sie baut diese Schnittstellen. Und wer diese elektroni-
schen Briicken baut, die jeden mit jedem auf dieser
Erde verbinden, mufd sich seiner Verantwortung ge-
geniiber den Menschen verstarkt bewuft werden.
Unser Unternehmen legt Wert darauf, dafl die Gbermit-
telten Nachrichten hochwertige Informationen enthal-
ten, die sorgféltig zusammengestellt und moralisch
einwandfrei sind. Wie immer, es kommt vor allem auf
den Inhalt an.

Takeo Shuzui wurde 1994 zum Présidenten von JVC
ernannt. Er studierte an der Universitat Keiogijyuku
Rechtswissenschaften. Er bekleidete verschiedene
Positionen bei Matsushita Electric Industrial Co. 1992
wurde Shuzui mit dem ,Second Prize of Economics”
des Ministeriums fiir Internationalen Handel und Wirt-
schaft in Taiwan ausgezeichnet.
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irgendwelche Datenbanken einzudringen. Diese Pro-
blematik ist so komplex, daf3 zu ihrer Bewaltigung

betrachtliche Ressourcen erforderlich sein werden.
Das charakteristische Merkmal des Internets ist der
offene und freie Zugang zu allem - zu Gutem wie zu

Jertraulichkeit und
Sicherheit sind die grofien
Herausforderungen.

Technologische Trends werden auch in Zukunft einen
entscheidenden Einfluf} auf neue Entwicklungen haben.
Die wichtigste aktuelle Entwicklung in den Vereinigten
Staaten betrifft drahtlose und drahtgebundene Syste-
me. Die Einrichtungen fiir drahtlose Verbindungen
sind viel glinstiger zu installieren, da Strafen nicht auf-
gegraben und keine Kupfer- oder Glasfaserleitungen
verlegt werden mussen. Und mit der Verschmelzung
von drahtlosen und drahtgebundenen Systemen spielt
es keine Rolle mehr, welche Technik gerade zum Ein-
satz kommt. Man nutzt ein Gerat, eine Art neues
Telefon oder neuen Kommunikator, das sowohl draht-
lose als auch drahtgebundene Verbindungen aufbaut.
Der Nutzer weiB nicht, welche Technik genutzt wird,
und es ist ihm auch véllig gleich.

Der virtuelle Raum der Netze wie des Internets wéchst
weiter, da die Bedeutung der Kommunikation im
Geschéfts- und Privatleben zunimmt. In Zukunft wird
es eher reale und unmittelbare anstelle von virtueller
Kommunikation geben. Ein Telefongesprach ist unmit-
telbar, eine Anfrage, ob in einem Flugzeug noch Pléatze
verflighar sind, dagegen nicht. Noch missen Sie auf
die Antwort warten, die Ihnen elektronisch oder
personlich Ubermittelt wird < doch dies wird sich bald
andern.

Grofe Probleme bereiten Vertraulichkeit und Sicher-
heit. Der Vergleich mit dem Telefon hinkt, denn die
Netze sind ein véllig anderes Medium und viel komple-
xer. Folglich werden auch die Sicherung der Informa-
tionen und der Zugang zu Informationen viel komple-
xer sein. Jeden Tag scheint irgend jemand irgendwo in
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Schlechtem. Dies ist fir einige Kulturkreise unannehm-
bar. Der Vormarsch des Internets ist jedoch nur schwer
aufzuhalten, genauso wie man Menschen in anderen
Landern nicht davon abhalten kann, sich amerikani-
sche Spielfilme anzuschauen. Hierin liegt ein hohes
Konfliktpotential: Regierungen werden versuchen, die
Entwicklung aufzuhalten, und dann erkennen, daf8
dies nicht oder nur unter groien Schwierigkeiten mog-
lich ist. Das Medium wird sich jedoch in jedem Fall
andern. Es ist schwer zu sagen, wie einflufreich die
amerikanische, die asiatische, die europaische oder
eine andere Kultur in Zukunft sein wird. Ideen werden
von Uberall kommen. Darin liegt das eigentliche
Wesen dieses neuen Raums.

Allerdings hoffe ich instandig, daf} das Internet in Zu-
kunft verniinftiger genutzt wird. Derzeit herrscht ein
wahres Tohuwabohu. Ohne Sinn und Verstand werden
Inhalte in das Internet geschdttet. Die Nutzung des
Internets sollte teurer werden, so dafl man mit diesem
Medium gewissenhafter als heute umgeht. Andern-
falls wird es nur noch zu unseritsen Zwecken genutzt.
Das wére eine Schande, denn die Chance des Inter-
nets liegt darin, daf die Weltgemeinschaft im Geschéfts-
leben, im Privatleben und in wissenschaftlichen Kreisen
naher zusammenricken kann. Darin liegt sein Wert.
Man spricht von der virtuellen Universitat, dem virtuel-
len Labor u. a. All dies ist heute moglich und kénnte zu
grundlegenden Veranderungen in den institutionellen
Strukturen und in unserer personlichen Lebensfihrung
flhren.

Erich Bloch war Direktor der ,National Science Foun-
dation* und Vizeprasident von IBM. Heute ist er Mit-
glied des ,Council of Competitiveness", einer privaten
Organisation in Washington, die sich vorrangig mit
Fragen der Wettbewerbsfahigkeit befat, und Gast-
professor an der George-Mason-Universitdt mit dem
Schwerpunkt Technologie und Handel.



Familie oder Beruf,
vor dieserWahl stehen
heute besonders gut
ausgebildete Frauen.
Aus dem ,Entweder-
Oder" wird aber im-
mer ofter ein ,Sowohl-
Als-auch®. Dienstlei-
stungen wie etwa Ver-
mogensberatung kon-

nen'online, auch von
Zuhatise aus, ange-
boten werden. Die
notigen Daten stehen
rund um die Uhr zur
Verfiigung und sind
jederzeit vom heimi-
schen Arbeitsplatz
aus abrufbar.

Horst Nowak,

Marktpsychologe:

_Vor 40 Jahren wére das Netz eine offent-
lich-rechtliche Anstalt geworden.”

Immer wenn es dem Homo sapiens gelingt, Formen
zu finden, die sein Leben erleichtern und verbessern,
setzt er sich (iber alle zivilisationskritischen und ver-
nlnftigen Meckerer hinweg. So gesehen wird auch
das Netz im Alltag jene Selbstverstandlichkeit erlan-
gen, die einfach nicht mehr wegzudenken ist. In vieler
Hinsicht wird es echte Lebenshilfen bieten, vor allem,
wenn von der technischen Seite, von der Software und
vom Handling her noch bestimmte Barrieren ab-
gebaut sind. Sollten sich aber immer mehr Menschen
aus der Realitat des Alltags in die Fiktion des Cyber-
space fliichten, was ich personlich nicht annehme,
dann wiirde Aldous Huxleys dustere Gesellschafts-
utopie ,Brave New World“ doch noch Realitat.

Die rasante Entwicklung des virtuellen Raumes der
Netze wird von einer Neubeurteilung von High-Tech
beglinstigt, die sich in immer weiteren Kreisen der Be-
volkerung breitmacht: ,Umweltzerstérung, Technik-
folgen, all das ist betriiblich.” Es ist aber nicht dadurch
in den Griff zu bekommen, dafi wir das Rad zuriick-
drehen. Vielmehr bedarf es der Entwicklung einer fort-
schrittlichen, das heifit sanften Technik, die uner-
wiinschte Folgen beherrscht und langsam, aber sicher
beseitigt. Diese neue Akzeptanz erklért zum Teil die
doch erstaunliche Wanderung der High-Tech-Faszina-
tion ins wertkonservative Lager.

Der konkrete Nutzen ist meist noch sehr bescheiden,
gemessen an den vielfaltigen Maglichkeiten, die das
Netz heute schon bietet. Homebanking, klassische
E-Mail oder schlicht Informationsbeschaffung und
Unterhaltung werden von vielen als vordergriindige
Anzeichen der eigentlichen Qualitat des Netzes ange-
sehen. Naturlich ahnt man, daf8 im virtuellen Raum
noch viel mehr verborgen ist. Auch wenn der gréfiere

Bis vor kurzem drehten sich Vorstellungen vom Cyber-
space meist um den globalen Aspekt - globale
Kommunikation, globale Verbindungen. In zunehmen-
dem MafBe konzentrieren wir uns jetzt auf den lokalen
Bereich, d. h., wir fragen uns, wie wir das Internet am
besten nutzen, um unser ,reales” Leben mit dem vir-
tuellen zu verschmelzen. Wenn wir online gehen, tre-
ten wir in Kontakt mit Menschen und Institutionen, die
wir in unser Alltagsleben mitnehmen. Wir werden die
Kraft des Virtuellen nutzen, um unsere Lebensqualitat
in der Realitdt zu verbessern.

Viele Menschen, ob arm oder reich, leben in Gegen-
den, in denen das Gemeinschaftsgefiihl vollkommen
verlorengegangen ist. Den Tante-Emma-Laden, das

Teil des Angebots kaum genutzt wird, sorgt bereits
das Wissen um dieses Potential fiir eine positive Ein-
schatzung.

Der eigentliche Durchbruch wird fiir das Netz mit dem
Angebot alltagsbezogener Leistungen kommen. Dem
Menschen geht es um die tagliche Lebensbewilti-
gung. Es geht ihm darum, die vielen Strefisituationen
zu vermeiden, wie sie heute mit Einkaufen, mit Behor-
dengéngen und all den anderen unausweichlichen
Verrichtungen verbunden sind. Gesucht ist die ein-
fache, unproblematische und selbstverstandliche L6-
sung. Manche Netzpioniere erwarten immer noch,
daf die Inhalte auBergewdhnlich, daf sie eher von
morgen und nicht von heute sein missen. Jedoch sind
diejenigen, die in Zukunft das Netz bevélkern werden,
Leute von heute. Frauen, sofern sie den Schritt wagen,
scheinen sich im Virtuellen Gbrigens besonders sou-
veran zu bewegen. Beim sogenannten ,Chatting” bei-
spielsweise haben sie mehr Erfolgserlebnisse und ein
besseres Gesplir fir den Ablauf des Dialogs und fur
die potentiellen Reaktionen der Partner als Manner.
Der virtuelle Raum verspricht ein breites Informations-
angebot und Omniprésenz des Nutzers, die Chance
also, tiberall quasi via Netz hinzukommen und jeden
Dialog aufzunehmen. Damit sind Restriktionen, wie die
Zensur von Angeboten oder Ausgrenzung potentieller
Nutzer nicht mit dem Grundcharakter dieser Techno-
logie vereinbar. Waren wir mit dieser Entwicklung des
Netzes vor 30 oder 40 Jahren konfrontiert worden,
dann wére das Netz heute eine 6ffentlich-rechtliche
Anstalt. In Europa wird die Politik fiir seine Demokrati-
sierung zu sorgen haben. Nattrlich werden die kinfti-
gen Moglichkeiten von der Technik mitbestimmt. Aber
es sind weniger die Entwickler und Anbieter, sondern
mehr die Nutzer, die ihren Alltag im virtuellen Raum
gestalten und damit diesen Markt machen werden.

Horst Nowak hat sich als Marktpsychologe schon
friih mit den Wechselwirkungen von technischer und
gesellschaftlicher Entwicklung befafit. Er widmet
sich diesen Themen heute als Gesellschafter des
Sinus-Instituts in Heidelberg und als Prasident der
Socioconsult S.A. in Paris.

Sherry Turkle,
Professorin fiir Soziologie-
wissenschaften:

,Die Kraft des Virtuellen

kann die Lebensqualitit in der

Realitéit verbessern.”
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Café und die Stammkneipe um die Ecke gibt es nicht
mehr. Es mag paradox klingen, aber das Internet - bis-
her ein Symbol fiir globale Reichweite - kann auf loka-
ler Ebene sehr wichtig sein. Es gibt bereits Versuche,
armere Gegenden an das Internet anzuschliefen, um
durch die Internet-Verbindungen das Gemeinschafts-
geflihl zu starken. Beispielsweise konnen Nachbarn
mit Hilfe des Internets eine Lebensmittelkooperative
aufbauen oder Gruppen zur Geburtsvorbereitung oder
Kinderbetreuung bilden.

Phantastereien, daf das Internet unsere dringlichsten
sozialen und wirtschaftlichen Probleme Isen kann,
halte ich jedoch flr besorgniserregend. Ubertriebene
Vorstellungen Uber die Méglichkeiten des Internets,

z. B.im Bildungswesen, bergen die Gefahr, daf3 diese
Probleme durch Scheinlésungen verdrangt werden.
Aber die Erfahrungen in der virtuellen Welt kénnen
sich nachhaltig auf das Selbstverstandnis des einzel-
nen auswirken.

Es gibt viele Beftirchtungen, daf sich Menschen in
eine virtuelle Realitét flichten und ihre realen Bezie-
hungen, ihre reale physische Umgebung und ihre
realen Pflichten aufgeben. Ich sehe diese Gefahr nicht.
Menschen leben in ihren Kérpern und sind dadurch in
ihrem physischen Leben verhaftet. Ich glaube, wir
haben jetzt zu entscheiden, wie wir die physische und

die virtuelle Welt besser verzahnen und so eine neue
reale Welt schaffen kénnen, die beide Aspekte umfafit.
Meiner Meinung nach ist das Bild der ,Internetsucht"
einer konstruktiven Auseinandersetzung mit den Star-
ken und Schwachen des Cyberspace eher abtréglich
gewesen. Das Internet ist keine Droge. Wenn Menschen
viel Zeit im Internet verbringen, heifit das nicht, dafy
sie (in eine Welt der Drogen) ,aussteigen®, sie leisten
oft wertvolle Arbeit zur Verbesserung ihrer Lebensqua-
litat. Das Bild von der Sucht lenkt uns vom eigentlich
Wichtigen ab: Wenn Menschen irgend etwas im Cyber-
space finden, dann sagt uns das etwas darliber, was
sie wiinschen, was ihnen fehlt und wie sie versuchen,
es zu bekommen.

Sherry Turkle ist Professorin flir Soziologiewissen-
schaften am ,Massachusetts Institute of Technology"
und Verfasserin von ,Life on the Screen: Identity in the
Age of the Internet” (Simon and Schuster, 1995). Sie
ist Expertin fir die Beziehung zwischen Mensch und
Technik. In jlngster Zeit beschéftigte sie sich schwer-
punktmaBig mit der Psychologie und Soziologie der
computergestiitzten Kommunikation.
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Kommunalpolitiker
arbeiten vielfach eh-
renamtlich. Die Kom-
bination Beruf und
Politik ist eine Doppel-
belastung, die sich
mit einem von der
DeTeBerkom ent-
wickelten System bes-
ser bewaltigen |afit.

- Abgeordnete kdnnen
dank CUPARLA (Com-
‘puterunterstitzung

der Parlamentsarbeit)
liber beliebige Distan-
zen hinweg miteinan-
der kommunizieren,
gemeinsam Dokumen-
te bearbeiten, externe
Archive benutzen und
Sitzungen abhalten.
Politische Entschei-
dungsprozesse wer-
den dadurch in vielen
Fallen erleichtert.

Vijay Menon;

Jim Clark,

Vorsitzender der Netscape
Communications Corp.:
,<JKommunikations-
infrastruktur und Lebens-
qualitit stehen in einem
direkten Zusammenhang.”

Es wird wohl noch ein paar Jahre dauern, bis die Ver-
anderungen der ,Cybergesellschaft fur Verbraucher”
erkennbar werden. Zwei Voraussetzungen muissen er-
flllt sein: ein kostenglnstiger universeller Zugang

zu Bandbreiten flr die private Nutzung zu Hause und
kostenglinstige Zugangsgerate.

Die Mehrheit der Verbraucher wird sich keinen PC an-
schaffen. Die Alternative konnte ein kleiner Kasten sein,
den derzeit viele Elektronikhersteller auf den Markt
bringen. Aber viele Haushalte mit niedrigen Einkom-
men werden sich auch diese Geréte nicht leisten
kénnen. Wenn wir verhindern wollen, daf} allzu grofie
Klassenunterschiede entstehen, missen auch die
Regierungen ihren Beitrag leisten und dafr sorgen,
dafd auch niedrigere Einkommensgruppen in den
Genuf} dieser Technologien kommen.

Es besteht ein direkter Zusammenhang zwischen der
Kommunikationsinfrastrukur eines Landes und der
Lebensqualitét seiner Bevolkerung. So sind die Telefon-
systeme in den Landern der dritten Welt unzureichend,
wahrend die wirtschaftlich wettbewerbsfahigen Lan-

Generalsekretir des ,Asian Media Informa-
tion & Communication Centre“ (AMIC):
y»Asien ist auf der Uberholspur.*

Tiefgreifende gesellschaftliche und kulturelle Veran-
derungen werfen ihre Schatten voraus. In einem tradi-
tionsgebundenen Kontinent mit paternalistischen
Regierungssystemen sowie unterentwickelten und teu-
ren Kommunikationssystemen ist das Internet ein
Impuls des Wandels. Nehmen wir nur die Sprache: Da
das Englische als die Lingua franca der virtuellen Welt
gilt, werden mit der Verbreitung des Internets die asia-
tischen Sprachen mit immer mehr Anglizismen durch-
setzt. So entsteht eine Kluft zwischen denen, die nach
Herzenslust im Cyberspace surfen kénnen, und jenen,
die aufgrund der Sprachbarriere nur darin herumstol-
pern. Wenn bereits Schiller mit dem Internet vertraut
gemacht werden, vertieft sich diese Kluft zwischen
der Generation der ,Netizens" und der lteren Genera-
tion. Zudem findet das Internet unter Frauen zahlrei-
che Anhanger, da es sich um eine neue Erscheinung
handelt, unbelastet von Sitten und Gebrauchen ver-
gangener Generationen.

Asien ist auf die Uberholspur gewechselt. Das derzei-
tige Wachstum des Internet-Marktes ist einfach phano-
menal. In gréBeren Landern, wie China, Indien und
Indonesien, mit groBen Entfernungen und unzurei-
chenden Kommunikationseinrichtungen kann sich
durch den Zugang zu lokalen und globalen Netzen
das Leben der Uberwiegend I&ndlichen Bevolkerung
grundlegend andern. Uber E-Mail kann ein abgelege-
nes Dorf unmittelbaren Kontakt zur Welt halten. Gleich-
zeitig kann man Uber Homepages und Datenbanken
aktuelle Informationen einholen, Bankgeschéfte er-
ledigen und einkaufen. So werden die Nachteile eines
abgeschiedenen Lebens drastisch gemildert.

In den stadtischen Zentren wirken sich diese Entwick-
lungen noch viel starker auf das tagliche Leben aus.
Cybercafés, wo junge Leute surfen und Kontakte
schlieBen, Electronic Mail, Telebanking und Teleshop-
ping, Nachrichten und Unterhaltung tiber das Netz -
diese Beispiele zeigen, wie Blrger schrittweise zu
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der Uiber relativ fortschrittliche Kommunikations-
systeme verfligen. Staaten, die Datenkommunikation
liber das Internet nutzen, haben gute Chancen, zu den
fihrenden Volkswirtschaften von morgen zu gehdren.
Dies ist besonders im Bildungswesen von Bedeutung.
Neue Formen des Lernens kénnen den Kampf gegen
das Analphabetentum entscheidend unterstitzen. In
Gebieten wie Eastern Palo Alto hat Netscape deshalb
Initiativen unterstitzt, mit denen auch unterprivilegierte
Kinder Zugang zum Internet bekommen sollen.

Das World Wide Web vereinfacht die Nutzung des
Internets und erfillt damit eine Anforderung der Ver-
braucher. Ich habe diese Chancen erkannt und ein
Unternehmen darauf aufgebaut.

Durch das Internet ist ein offener Standard entstanden,
durch den einfache Netzfunktionen nicht an einen
bestimmten Diensteanbieter gebunden sind. Genau
wie das Telefonsystem besteht das Web aus einer Reihe
von Standards, die allerdings niemandem gehdren.
Ein Grund flr seine explosionsartige Verbreitung ist,
daf} es das erste wirklich offene Daten-Kommunika-
tionssystem ist. Deshalb glaube ich, dafd im Internet
die Zukunft liegt.

Dr. Jim Clark ist Vorsitzender von Netscape Communica-
tions Corp.. Vor der Griindung des Unternehmens war
Clark Vorsitzender von Silicon Graphics, Inc., einem
Unternehmen fiir Computersysteme, das er 1982 ge-
griindet hatte und das heute zu den 500 am schnellsten
wachsenden Unternehmen (Fortune 500) gehort. Vor
Griindung von Silicon Graphics war Clark als Fakultats-
mitglied an der Universitét Stanford tétig, an der er und
ein Team von Absolventen die Technologie entwickel-
ten, auf deren Grundlage Silicon Graphics urspriinglich
aufgebaut wurde. Clark promovierte an der Universitat
von Utah im Fach Informatik.

Netz-Biirgern werden. Die singapurische Justiz hat ein
elektronisches Ablageverfahren eingeftihrt und will in
drei Jahren ein papierloses System realisieren. Malay-
sia ist entschlossen, einen ,Superkorridor” fiir Multi-
media-Dienste zu schaffen.

In der virtuellen Welt des Netzes kollidieren die libera-
len westlichen Werte mit den eher konservativen Brau-
chen Asiens. Das ,Forum on Internet” des ASEAN
stellte im September 1996 fest, dafl der grenziber-
greifende Charakter des Internets die einzelnen Lander
duferen Einfliissen preisgeben wirde und unterstrich
die Bedeutung von Sicherheitsmafinahmen gegen
den allzu einfachen Zugang zu Informationen, die mit
den ,uns teuren Werten, Traditionen und unserer Kul-
tur* unvereinbar sind. Wahrend die Regierungen den
Wert des Internets als Kommunikations- und Informa-
tionsmedium unterstiitzt haben, richtet sich nun die
Sorge auf die Art der im Cyberspace verfligbaren
Informationen und die Notwendigkeit, die Interessen
der Allgemeinheit zu schiitzen.

Dem einzelnen bieten sich viele neue Mdglichkeiten,
weil das weltweite Netz die Schranken von Raum und
Zeit tberwindet. Er kann sich besser bilden und in-
formieren, seine Zeit produktiver nutzen und effektiver
Beitrage zur Gesellschaft leisten. Durch das Internet
kann eine elektronische Demokratie realisiert werden,
wenn der einzelne seine Verantwortung erkennt und
sich darum bemiiht, konstruktive Riickmeldung an die
zusténdigen Stellen zu geben. Das Internet bietet
diese Moglichkeiten. Es liegt an jedem, sie auch zu
nutzen.

Vijay Menon ist seit 1982 als Generalsekretér des
,Asian Media Information & Communication Centre”
(AMIC) in Singapur tatig. Das Zentrum wurde 1971 mit
Unterstiitzung der singapurischen Regierung und der
Friedrich-Ebert-Stiftung gegriindet. Es beschéftigt sich
mit der Entwicklung der Massenkommunikation im
asiatisch-pazifischen Raum. Menon ist und war in na-
tionalen und internationalen Organisationen tatig, u. a.
als Direktor des ,International Network of Documenta-
tion Centers on Communication Research and Policy”
der UNESCO, Beauftragter im ,International Institute
of Communications” in London. Er verfafit Publikatio-
nen zu Fragen der Kommunikation und ist Mitheraus-
geber des Buches ,Passing of Remoteness? Informa-
tion Revolution in the Asia-Pacific”.
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Fir die Unterhaltung zu Hause
sorgt heute eine Vielzahl von Medien:
Fernseher, Videorecorder, Hi-Fi-
Anlage und ein Computer mit Internet-
Anschlufl und CD-ROM-Laufwerk.
Die Nutzung dieser Produkte aber ist
zu Beginn des Multimedia-Zeitalters
durch eine uneinheitliche Bedienung
und inkompatible Schnittstellen noch
kompliziert. Zudem bestimmen noch
die Programmanbieter, wann der
Zuschauer welche Inhalte abrufen
kann.

B ; Die Deutsche Telekom vereint - -
.« . die Kompetenz fiir alle
: '* Telekommunikationsleistungen
| unter einem Dach. |

Unterhaltung und inter-
aktive Dienstleistungen mit einem
Medium sind die Zukunft. Informa-
tionen, Entertainment und Home-
Shopping sind sozusagen a la carte
und individuell abrufbar. Dazu ge-
nugt ein ,Kommunikator* mit einer
interaktiven Fernbedienung und
einem Netzanschluf, der Zugang zu
allen Leistungen ermaglicht. So sind
die verschiedenen Anwendungen in
einer multimedialen Einheit zusam-
mengefafit.




Mitarbeiter:

Modernes Personalmanagement
stiarkt die Leistungsbereitschait.

Mitarbeiter der Deutschen Telekom Ein entscheidender Faktor fiir den

Erfolg der Deutschen Telekom sind

| ,,Wir glauben an den- ...

(inTsd.)

240 qualifizierte und engagierte Mitarbeite- i
rinnen und Mitarbeiter. Sie werden ErfOlg der DeutSChen
230 , im Rahmen einer markt- und leistungs- T l k d . ll
N orientierten Personalpolitik konzernweit ‘
290 geférdert. Koordinierte Personalarbeit e e Om un g WO en
tragt entscheidend zur Schaffung / ; a
i einer unverwechselbaren Konzern- ! ! ' a'uCh a'ls Aktlonare
identitat und -kultur bei. o T " d : (44
: v oy aran teilhaben.
200 Qualifikation gro3geschrieben J .
Flr die Zukunft des Unternehmens ist ; Jorg Bock und Holger Barth,
190 die Weiterbildung der Beschéftigten Servicetechniker der Deutschen Telekom,

1991 1992 1993 1994 1995 1996

mitentscheidend. Aus diesem Grund
sind flr die Fihrungsebene neue

¥ Muttergesell- B Konzem Entwicklungsprogramme eingefiihrt
schaft worden. Fir die Ubrigen Krafte wird
eine breite Palette von internen und
188; gg? 888 - externen Weiterbildungsmoglichkeiten
1993 231000 - vorgehalten, die zu ihrer Qualifikation
1994: 226000 231000 und Motivation beitragen. Im Zuge der
1995: 213000 220000 globalen Ausrichtung des Unterneh-
1996: 199 000 208 000

| 'i

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(ohne MATAYV, ohne Auszubildende),
umgerechnet auf Vollzeitkrafte

mens wird auch die Internationalisie-
rung des Personals gezielt geférdert.
Die Bedingungen flir Beschaftigte, die
zeitlich befristet im Ausland tatig sind,
sind verbindlich geregelt, die Einsatz-
moglichkeiten erweitert worden.

Rund ein Drittel der Beschaftigten der
Deutschen Telekom sind Frauen. Ziel
des Unternehmens ist es, sie nicht nur
in allen Bereichen gleichberechtigt
einzusetzen,sendern auch konse-
quent an Fiihrungsaufgaben heran-
zuflhren. -

Sinkende Personalkosten -

im Wettbewerb unerléaBilich
Aufgrund ihrer behordlichen Vergan-
genheit hat die Deutsche Telekom
einen Personaltberhang und zu hohe
Personalkosten. Das Unternehmen
senkt diese Kosten jedoch mit Erfolg.
Im Rahmen eines bis Ende 1997 guilti-
gen Tarifvertrags konnten im letzten
Jahr sehr moderate Einkommens-
verbesserungen vereinbart werden;
danach steigen die tariflichen Durch-
schnittseinkommen der Beschaftigten
im Westen Deutschlands 1996 und
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1997 um lediglich ein Prozent. Eine
Sonderregelung gilt in den neuen Bun-
deslandern. Seit dem 1. Oktober 1996
betragen die Bezlige dort 88 Prozent
des Westniveaus. Die stufenweise An-
hebung auf Westniveau ist vereinbart,
sie wird im Oktober 1999 erreicht

sein. Das entspricht dem Produktivitéts-
fortschritt und tragt entscheidend

zur Motivation der Mitarbeiter bei.

Personalanpassung erfolgreich

Ein vorrangiges Ziel der Deutschen
Telekom ist die sozialvertragliche
Personalanpassung auf 170 000 Be-
schéftigte im Konzern bis zum Jahr
2000. Sie soll sich im wesentlichen
Uber natlrliche Fluktuation, Vorruhe-
standsregelungen und Abfindungs-
zahlungen vollziehen; auf betriebsbe-
dingte Kiindigungen wird zunachst bis
Ende 1997 verzichtet. Speziell jlinge-
ren Beamtinnen und Beamten wird seit
Februar 1996 ein neues Instrument an-
geboten: die Verdnderungsgeld-Rege-
lung. Sie ermdglicht eine einmalige
Zahlung an Beamte, die sich beruflich

verandern wollen. Auch dieses Instru-
ment hat die gewlinschte Akzeptanz
gefunden: 2 100 Beschéftigte im
Beamtenstatus haben 1996 davon
Gebrauch gemacht und das Unterneh-
men verlassen. Fir die konkrete
Ausgestaltung aller Personalanpas-
sungsmafinahmen gilt, daf3 trotz der
betrachtlichen Personalreduzierung
die Leistungsfahigkeit der Deutschen
Telekom gewahrleistet bleibt. Die

flr die geplante Personalanpassung
bendtigten Riickstellungen sind
bereits gebildet worden, das heifit, der
Personalabbau wird aus heutiger Sicht
das Ergebnis kiinftiger Geschéftsjahre
nicht mehr belasten.

1996 konnte der Personalbestand -
wie schon 1995 - schneller als ge-
plant verringert werden. Die Deutsche
Telekom baute rund 12 500 Stellen

ab, am Jahresende beschaftigte sie
201 000 Mitarbeiter (ohne MATAV).
Die Anzahl der Auszubildenden betrug
1996 durchschnittlich etwa 9 000.

Finfhundert von ihnen wurde nach
Beendigung ihrer Ausbildung ein
fester Arbeitsplatz angeboten, weitere
1000 erhielten Angebote fiir befriste-
tete Arbeitsverhaltnisse.

Leistung steht im Vordergrund

Trotz des Personalabbaus kann auf
Einstellungen nicht génzlich verzichtet
werden. Das gilt insbesondere dann,
wenn besonderes Know-how benétigt
wird. Notwendige Neueinstellungen
erfolgen ausschliellich auf Basis
privatrechtlicher Arbeitsvertrage.
Flihrungskrafte werden am Arbeits-
markt und aus dem eigenen Personal-
bestand und ausschliefilich nach zeit-
gemafien Auswahlverfahren rekrutiert.
Unternehmensweit gliltige Leistungs-
beurteilungs- und Anreizsysteme wer-
den konsequent weiterentwickelt. Flir
die obere Flihrungsebene wird bereits
eine leistungsbezogene Bezahlung
praktiziert. Die Einfiihrung einer lei-
stungsorientierten Vergtung fir alle
Arbeitnehmer ab 1998 ist in Vorberei-
tung.
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Hannover

Pro Biindnis fiir Arbeit

Als einer der grofiten deutschen
Arbeitgeber stellt sich die Deutsche
Telekom ihrer gesellschaftspolitischen
Verantwortung und bekennt sich zum
Biindnis fir Arbeit. Fir 1997 stellt sie
2000 Ausbildungsplatze bereit, 500
mehr als geplant. Auch der Ausgleich
von Uberstunden wurde neu geregelt:
Seit dem 1. Juli 1996 kdnnen sie nur
noch in Freizeit ausgeglichen werden.



Umweltschutz:

Mehr Recycling und weniger
Energieverbrauch.

,Die Kommunikations-
branche boomt welt-
weit - und mitithrdie
Deutsche Telekom:

Fiir mich bedeutet
das eine hohe Rendite
der T-Aktie

Stefan Litge Entrup,
Landwirt, Miinster

Als zukunftsorientiertes Unternehmen
kiimmert sich die Deutsche Telekom
um einen vorausblickenden Umwelt-
schutz. Ihre Umweltpolitik ist in neun
Leitlinien zusammengefaft. Die tiber-
geordnete Koordinierung und fachli-
che Begleitung obliegt einer Zentral-
stelle fir Umweltschutz.

Praventiver Umweltschutz hat

viele Gesichter

Neben der Entwicklung und dem Aus-
bau von Telekommunikationsdiensten,
die Umweltbelastungen mindern oder
vermeiden helfen, werden auch die
eigenen Arbeitsmittel und Produk-

*

tionsprozesse im Sinne eines moder-
nen Umweltmanagementsystems opti-
miert. Dieser praventive Umweltschutz
hat viele Gesichter: Eines davon heifit
Abfallvermeidung. Um Einsparpoten-
tiale bei der Abfallmenge zu identifizie-
ren und die Entsorgungskosten zu
reduzieren, hat die Deutsche Telekom
ein Informationssystem aufgebaut, das
die Abfallmengen und -kosten auf-
zeigt.
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Ausgediente Endgeréte, Kabel, Tele-
fonkarten werden nicht einfach weg-
geworfen, sondern soweit wie moglich
wiederverwertet: z. B. zu neuen Tele-
fonen oder neuen Telefonkarten.
Wichtigster Partner beim Recycling der
ausrangierten Einrichtungen ist seit
einigen Jahren die Firma Electrocy-
cling, ein Gemeinschaftsunternehmen
der Deutschen Telekom, Alcatel/SEL,
Siemens und Noell mit Sitz in Goslar.
In dieser Recycling-Anlage, die auf
eine Initiative der Deutschen Telekom
zurlickgeht, werden die 3 000 Tonnen
Alttelefone, die jahrlich anfallen, zu

80 Prozent wiederverwertet.

Ein wesentlicher Umweltfaktor ist

auch der sparsame Umgang mit Ener-
gie. Zur Reduzierung der Energie-
kosten wurden 1996 in allen Nieder-
lassungen des Unternehmens unter
Beteiligung der Energiemanager der
DeTe Immobilien und der Regional-
stellen fir Umweltschutz ,Stromteams”
eingerichtet. .

Gemeinsame Umweltcharta
unterzeichnet

Durch innovative Technologien, aber
auch bewufites Einkaufsverhalten will
die européische Telekommunikations-
industrie kiinftig wesentliche Impulse
fir nachhaltiges Wirtschaften geben.
Darauf haben sich im November 1996
auf der ersten europdischen Konferenz
JJelekommunikation und Umwelt”, die
auf Einladung der Deutschen Telekom
stattfand, 21 europaische Telekom-
munikations-Unternehmen verstandigt.
In der gemeinsam unterzeichneten
Umweltcharta verpflichten sie sich,
den Umweltschutz als Management-
aufgabe im Unternehmen zu veran-
kern, gemeinsame Umweltstandards
fUr ihre Produkte und Dienste zu ent-
wickeln und in Fragen wie Forschung
und Entwicklung, Einkauf sowie Pro-
dukt- und Abfallmanagement zusam-
menzuarbeiten.

Fur die Deutsche Telekom bieten neue
multimediale Produkte und Dienste ein
hohes Entwicklungspotential. Beinahe
taglich entstehen innovative Anwen-
dungen in Bereichen wie der Telemedi-
zin, der Telearbeit oder dem Telelernen.
Aber auch an der Entwicklung und
Einfuihrung des européischen Mobil-
funk-Standards GSM und des Euro-
ISDN, die nationale und internationale
Markte auBerordentlich schnell erobert
haben, war die Deutsche Telekom
wesentlich beteiligt.

ATM-Netz flachendeckend

Der néchste Meilenstein in der Netz-
evolution liegt im Ausbau des ATM-Net-
zes. Anfang 1996 fiihrte die Deutsche
Telekom ihr Pilotnetz in den kommer-
ziellen Betrieb Uber und baute es
flachendeckend aus. Ein halbes Jahr
spater wurde es fiir den Kunden selbst-
wahlfahig und ist damit eines der fort-
schrittlichsten Netze weltweit. Mittler-
weile kdnnen eine Reihe von Diensten
(z.B. Frame Relay iber ATM, 2 Mbit/s-
Emulation) angeboten werden.

Durch die Einflihrung der xDSL-Tech-
nologien in den Teilnehmerzugangs-
netzen sollen in den néchsten Jahren
allen interessierten Kunden Ubertra-
gungskapazitaten von mehreren
Megabit pro Sekunde zur Verfligung
stehen. Ein erster Schritt war Anfang
Dezember des Berichtsjahres der Start
des Pilotprojektes fiir interaktive Video-
services in Nirnberg. Dabei kénnen
Kunden (iber das Fernsprechnetz tele-
fonieren und gleichzeitig im Dialog
Informationen und Filme auf ihrem
Fernsehgerat anschauen.

Durch funktionale Erweiterungen des
LIntelligenten Netzes" konnten 1996
neue Leistungsmerkmale bei den Mehr-
wertdiensten 0130, 0180 und 0190
eingeflihrt werden, ebenso Pilot-
projekte zu den Diensten ,Anrufbeant-
worter im Netz“ und ,International
Freephone Service". Im Mobilnetz
verlief ein Pilotbetrieb fir den Dienst
WVirtual Private Network" (VPN) eben-
falls erfolgreich.

Forschung und Entwicklung:
Fast téiglich eine neue Anwendung
fiir unsere Kunden.

auch.als Priv
profitieren.”

Prof. Dr. Ulrike Stopka,

Institut fiir Wirtschaft und Verkehr™

der TU‘Dresden

Produktentwicklung beschleunigt
Den dynamischen Anforderungen

des Telematikmarktes begegnet die
Deutsche Telekom mit einer beschleu-
nigten Produktentwicklung. Ein Bei-
spiel daflr ist das sprachgesteuerte
Endgerat ,Speech AB* mit den beim
Forschungszentrum entwickelten
Spracherkennungs-Algorithmen.

Im Bereich der Telemedizin wird ein
bedienerfreundliches und hohen
Sicherheitsanforderungen gentgen-
des Datenkommunikationssystem fir
das Gesundheitswesen entwickelt.

Die Tochtergesellschaft Multimedia
Software GmbH setzt neue Akzente im
Bereich der individuellen multimedia-
len Kommunikation. Weiter gewachsen
ist die Zahl der Patentanmeldungen:
1996 konnten konzernweit 270 Patente
eingereicht werden. Seit 1991 hat
damit die Zahl der jahrlichen Patent-
anmeldungen ganz erheblich zu-
genommen - ein Beleg fiir die Innova-
tionskraft der Deutschen Telekom.
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300

240

180

120

60

Patentanmeldungen
der Deutschen Telekom

1991 1992 1993 1994 1995 1996

1991: 16
1992: 19
1993: 39
1994: 72
1995: 158
1996: 270



Netztechnologie:

Fiir alle Wiinsche die passende

Infrastruktur.

,ich habe in die
investiert, weil ich von
der Leistungsfiahigkeit
der Deutschen Telekom
liberzeugt bin.“

Doris Wiesmann,

Net Management Center der
Deutschen Telekom, Bamberg

Die Deutsche Telekom besitzt mit ihrem
T-Net eine moderne, flachendeckend
integrierte Netzinfrastruktur mit rund
1,5 Millionen Kilometer Kupferkabel
und etwa 125 000 Kilometer Glasfaser-
kabel. Sie hat den Ausbau der , Intelli-
genten Netze* 1996 forciert, den
Aufbau einer Glasfaserinfrastruktur im
Netzzugangsbereich beschleunigt und
die Ubertragungstechnik flexibilisiert.

Bei schneller Datenkommunikation
und dem Einsatz der ATM-Technologie
steht die Deutsche Telekom weltweit
mit an der Spitze. Der Auf- und Ausbau
des Internet-Backbone mit bis zu

34 Mbit/s-Strecken wurde zligig wei-
terentwickelt. Ende des Jahres wurde
zudem eine 45 MBit/s-Internet-Verbin-
dung in die USA in Betrieb genommen.

Digitalisierung forciert

Bis Ende 1996 wurden die 50 gréfiten
Ortsnetze digitalisiert, Ende 1997/
Anfang 1998 soll die Digitalisierung
der Ortsnetze komplett abgeschlossen
sein. Die Digitalisierung der Teilnehmer-
Vermittlungstechnik im Telefonnetz/
ISDN ermoglieht schnellere Produkt-
innovationen und flexible Tarifkonzepte
und schafft so Petential fiir Umsatz-
steigerungen. Die Digitalisierung er-
moglicht gleichzeitig erhebliche
Kostensenkungen im Betrieb und da-
mit auch die schnelle Verbreitung von
ISDN. Au3erdem kénnen in einem voll-
digitalen Netz Anschliisse schneller
bereitgestellt werden.

Mit dem flachendeckenden ISDN-An-
gebot und mehr als 5,2 Millionen ISDN-
Kanélen ist die Deutsche Telekom der
weltweit flihrende Anbieter auf diesem
Gebiet.
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Mehrfacher Kundenzugang

Uber das Breitbandverteilnetz der
Deutschen Telekom, an das rund 17
Millionen Kunden angeschlossen sind,
kann das Unternehmen an den Ent-
wicklungen des digitalen Multimedia-
TV partizipieren. Mit dem integrierten
Datennetz verflgt die Deutsche
Telekom Uber eine Produktionsplatt-
form fur eine Vielzahl von Datendien-
sten, und mit den Mobilfunknetzen
ihrer Tochtergesellschaft T-Mobil ist
sie der gréfite Anbieter von Mobilfunk-
diensten in Europa.

Mit seinen Netzen ist der Konzern in
der Lage, den zunehmend produkt-
Ubergreifenden Anforderungen der
Geschéfts- und Privatkunden in hohem
Maf3e gerecht zu werden. Denn die
Zugangsnetze erreichen fast jede
Arbeitsstatte und fast jede Wohnung in
Deutschland. Dabei gewéhrleistet die
Deutsche Telekom in allen ihren Net-
zen hochste Sicherheitsstandards.

Ihre Netzplattform erméglicht dartiber
hinaus niedrige Produktionskosten
durch Gréfen- und Verbundvorteile
und bietet gute Voraussetzungen fir
ein innovatives internationales Produkt-
angebot.

Internationales Produktangebot

Um den Anforderungen unserer global
agierenden Kunden gerecht zu wer-
den, verfugt die Deutsche Telekom
Uber ein weltweites Telekommunika-
tionsnetz aus Satelliten- und Glasfaser-
Seekabeln. Derzeit unterhélt sie Ver-
kehrsbeziehungen mit mehr als 260
Carriern in 220 Landern.

Die Deutsche Telekom ist der grofite
européische Anbieter von Telekommu-
nikations-Dienstleistungen mit zahlrei-
chen Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften im In- und Ausland. Kern des
Konzerns ist die Deutsche Telekom
AG, auf die der grofite Teil des Umsat-
zes entfallt. Sie gewéhrleistet die stra-
tegische Fuihrung aller verbundenen
Unternehmen, die ihrerseits im operati-
ven Geschaft weitgehend eigenverant-
wortlich handeln.

Neuorganisation steigert
Wettbewerbsfahigkeit

Die Erschlieflung der Potentiale im zu-
nehmend liberalisierten und differen-
zierten Telekommunikationsmarkt er-
fordert unternehmerische Flexibilitét.
Die Deutsche Telekom hat sich daher
1996 konsequent auf ihre Zielmarkte
ausgerichtet und damit eine wirkungs-
volle Plattform zur Ausweitung der
unternehmerischen Aktivititen in der
dynamisch wachsenden Branche ge-
schaffen.

Verbesserte Kundenorientierung

Die Geschaéftsfelder wurden neu ge-
ordnet, ihre Zahl wurde verringert. Die
unterschiedlichen Dimensionen des
Geschéfts - Produkte und Kundenseg-
mente - sind in Konzerneinheiten mit
differenzierten Rollen und Geschafts-
auftragen abgebildet worden. Diese
Einheiten tragen jeweils die volle Ver-
antwortung fiir das Geschéftsergebnis
in dem zugeordneten Teilmarkt. Spezi-
elle Kooperationsmechanismen stellen
die Konsistenz der Marktbearbeitung
sicher. Alle marktorientierten Konzern-
einheiten zusammen decken die Ziel-
markte des Konzerns lickenlos ab.

Organisation:
Effizienz und Kundennahe
im Konzern.

6 Bezirke mit je

Zur Optimierung der internen Ressour-
cenbasis wurden konzerntbergreifend
bendtigte Leistungen in speziellen
Konzernservicecentern zusammenge-
fafdt, die ihrerseits die volle Verantwor-
tung fur das Ergebnis ihres Serviceauf-
trags tragen.

Diese Struktur sichert entscheidende
Vorteile: kundennahe Markterschlie-
Bung, systematische Produktinnovation
und konsequente Nutzung der Syner-
giepotentiale fur interne Leistungspro-
zesse.

1997 wird die Deutsche Telekom ihre
strukturelle Basis, ihre Geschéftspro-
zesse und ihre Flihrungssysteme
weiterentwickeln. Im Mittelpunkt der
Betrachtung steht das Spannungsver-
haltnis zwischen Méarkten und Res-
sourcen sowie zwischen zentraler
Flihrung und dezentraler Eigenverant-
wortlichkeit der Geschaftseinheiten
und Betriebe.

39 Regionen mit je

Niederlassung
Privatkunden

Niederlassung
Geschaftskunden

Niederlassung
Netze
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: Teure Apparate und aufwen-
dige Betreuung in Krankenhausern
treiben die Kosten im Gesundheits-
wesen in die Hohe. Zwar erleichtert
die Telemedizin die Zusammenar-
beit zwischen Krankenhausern, Re-
habilitation und Facharzten und
sorgt flir einen effizienteren Einsatz
der Mittel und eine bessere medizini-
sche Versorgung. Doch auch nach
Abschluf der akuten Behandlung
muf} der Patient meist eine Weile zur
Beobachtung im Krankenhaus blei-
ben.

[ : Nachsorge daheim: Ein
kleines, am Handgelenk des Patien-
ten befestigtes Gerét erfaBt und
Ubermittelt die medizinischen
Mefwerte des Patienten an den Arzt
im Krankenhaus. So kann der Patient
in seiner hauslichen Umgebung ge-
nesen und wird dabei online betreut;
im Notfall wird sofort eingegriffen.
Die Krankenhausaufenthalte kénnen
so verkiirzt und eine umfassende Be-
treuung in den eigenen vier Wanden
sichergestellt werden.

Name:

Heinz Miilier

Patienten Nr.: 567 049
Geburtsdatum: 04.04.1963
o hlecht i

Tiedy

Gewicht:

T5kg

de Sche;ﬁ' 'T;eulekom Zum
31. Dezember 1996

Kopf
Augen
Ohren

Maze

Fund

Hiere

Fhgen .

NAIS Blood Pressure Watch,

Matsushita Electric Works
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Konzern-Gewinn- und

. Konzernbilanz
Verlustrechnung

1996 1995 1994 31.12.1996 31.12.1995 &
Anmerkung Mio. DM Mio. DM Mio. DM Aktiva Anmerkung Mio. DM Mio. DM 5
! ==
Divsatzonites m 63075 66135 63814 Al =
Immaterielle Vermdgensgegensténde (14) 1429 796 ()
Bestandserhéhung und andere aktivierte Eigenleistungen (2) 3454 3320 3704 Sachanlagen (15) 134588 138755 op)
Finanzanlagen (16) 8282 4664 ,.Q
Gesamtleistung ' 66529 69455 67518 CG
144299 139215 -
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 3905 2138 1921 e
LY =
- > Umlaufvermogen «b)
Materialaufwand : @) . (10224 (9506) (9285) Vorrite a7 2098 2305 N
- < Forderungen — (18) 7465 6852 e
Personalaufwand ®) (18777) (18502) (18157) Sonstige Vermdgensgegenstinde (19) 1018 853 @)
: Wertpapiere (20) 4 - :m
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande Flissige Mittel (21) 17852 10008
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (6) {(1.7658) (15377) (14589)
28437 20018
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) (9455) (9685) (8268)
- : Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung (22) 1589 1014
Finanzergebnis (8) (7714) (8211) (7927)
174325 160247
Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit : 6611 10312 11213
Auflerordentliches Ergebnis 9) (2475) (1264) (357) Passiva
Aufwendungen aus Finanzausgleich (10) - s (2320) Eigenkapital (23)
. Gezeichnetes Kapital (24) 13719 10000
Steuern, Ablieferung an den Bund (11) (2215) (3778) (4945) Kapitalriicklage (25) 27869 11292
Gewinnriicklagen (26) 2171 2144
Jahresiiberschufl 1921 5270 3591 Konzerngewinn . 1647 1291
Anteile anderer Gesellschafter (27) 1193 5
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis (12) (163) 2 4
46599 24732
Konzerniiberschuf (13) 1758 5272 3595
! Riickstellungen
Gewinnvortrag - 91 - Riickstellungen far Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (28) 6293 6029
Andere Ruckstellungen (29) 8637 6964
Einstellungen in Gewinnriicklagen (202) (3981)
14930 12993
Konzerngewinn (Bilanzgewinn der Deutschen Telekom AG) 1647 1291
i _ ‘ Verbindlichkeiten (30)
Gewinn je Aktie in DM (1994 Pro-forma-Gewinn je Aktie) 0,83 2,60 1,77 Finanzschulden 99888 110387
Ubrige Verbindlichkeiten 12115 11646
112003 122033
} Rechnungsabgrenzungsposten 793 489
|
174325 160247
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Konzern-
Anlagevermogen

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte ~ Buchwerte
Stand ~ Wahrungs- Verdnderung Zugénge Abgénge Um- Stand Stand ~ Wahrungs- Veranderung Zugénge Abgénge Um- Zuschrei- Stand 31.12.1996  31.12.1995
1.1.1996 umrechnung  Konsolidie- ! buchungen  31.12.1996 1.1.1996 umrechnung  Konsolidie- buchungen bungen 31.12.1996
in Mio. DM rungskreis rungskreis

Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Konzernabschluf3

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte ‘ (/r

und 8hnliche Rechte und Werte sowie [

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1228 (1) 111 357 50 178 1823 | 480 0 24 456 29 8 0 939 884 748
Geschéfts- oder Firmenwerte °

aus den Einzelabschliissén 1 0) (0) 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

aus der Kapitalkonsolidierung 90 (52) -~ 557 5 0 6 606 49 (7) .47 60 0 1 0 150 456 41
Geleistete Anzahlungen 6 0 0 91 0 (9) 88 0 0 0 0 0 0 0 0 88 6

1325 (53) 668 453 50 175 2518 529 (7) 71 516 29 9 0 1089 1429 796

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlielich der Bauten |
auf fremden Grundstiicken 38012 (3) 437 916 111 315 39566 | 1298 (1) 35 1317 12 (11) 0 2626 36940 36714
Technische Anlagen und Maschinen 101936 (27) 2437 9026 1671 3336 115037 L 12984 (9) 484 14556 718 10 0 27307 87730 88952
Andere Anlagen, Betriebs- und L
Geschaftsausstattung 4402 (2) 133 1200 340 386 5779 1081 (1) 50 1264 235 (7) 0 2152 3627 3321
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4768 (1) 344 5440 54 (4206) , 6291 L 0 0 0 0 0 0 0 0 6291 4768
149118 (33) 3351 16582 2176 (169) 166673 15363 (11) 569 17137 965 (8) 0 32085 134588 133755

Finanzanlagen

&

Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 12 12 0 0 0 12 0 0 0 12 0 0
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1 0 0 0 0 (1) 0 , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2112 79 (1015) 2173 414 46 2981 92 10 0 224 0 (1) 0 325 2656 2020
Ubrige Beteiligungen 802 e 0 0 2907 80 (12) 3617 3 0 0 0 3 0 0 0 3617 799

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 117 @ 0 0 129 36 (61) 149 3 0 0 0 2 0 0 1 148 114
Wertpapiere des Anlagevermégens 12 0 1 327 3 0 337 0 0 0 0 0 0 0 0 337 12
Sonstige Ausleihungen 1718 0 4 34 241 10 1525 0 0 2 0 0 0 (1) 1 1524 1718
4762 79 (1010) 5570 774 (6) 8621 98 10 2 236 5 (1) (1) 339 8282 4664
155205 (7) 3009 22605 3000 0 177812 15990 (8) 642 17889 999 0 (1) 33513 144299 139215
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Konzern- T Entwicklung
Kapitalflufsrechnung des Konzerneigenkapitals

Anmerkung 1996 1995 1994 Gezeichnetes Kapital Kapital- Gewinnrlicklagen Konzern- Anteile Gesamt @
Mio. DM Mio. DM Mio. DM ricklage Wahrungs-  Ricklage Ubrige Gesamt gewinn anderer :
i Anzahl der umrech-  flreigene Gewinn- Gesell- ]
Konzerntberschufd 1758 5272 3595 Aktien nung Anteile  rlcklagen schafter ,_q
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 163 (2) (4) in Tausend Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM (D)
Jahresiiberschuf§ 1921 5270 3591 7p)]
5 Stand 1.1.1995" 2000000 10000 10976 (134) (1512) (1646) 2 19332 ,Q
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 17653 15377 14589 CG
Ertragsteueraufwand 1385 614 64 Neutrale Veranderungen 316 316 q
Zinsertrage und -aufwendungen 7270 8197 7848 Jahrestiberschuf} 3981 3981 1291 (2) 5270 Sy
Ergebnis aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens * 1026 1337 940 Wéhrungsumrechnung (191) (191) (191) aib)
Zufiihrung zur Riickstellung fr Personalanpassungsmafinahmen ¥ 1388 785 349 Kapitaleinzahlungen 5 5 N
Veranderung Pensionsriickstellungen ° * 264 185 162 s ;
Aufwendungen aus Finanzausgleich - - 2320 Stand 31.12.1995 2000000 10000 11292 (325) 2469 2144 1291 5 24732 O
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 134 207 439 M
Veranderung der Forderungen (298) (8195) 404 Veranderung
Veranderung der Vorrate 283 234 126 Konsolidierungskreis 1144 1144
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (164) (351) (826) Ausschuttung fur 1995 (1200) (10) (1210)
Ubrige Veranderungen 1544 627 1142 Kapitalerhdhung
Gezahlte Ertragsteuern (2166) (32) (58) aus Gesellschaftsmitteln 30000 150 (150) (150) -
Erhaltene Dividenden 152 8 - | Kapitalerhohung
Operativer Cashflow 30392 31643 31090 gegen Einlagen 713700 3569 16577 20146
Bildung der Riicklage fir
Gezahlte Zinsen : (8773) (8804) (7509) eigene Anteile 2 (2) - -
Erhaltene Zinsen 640 848 533 Jahrestiberschuf 202 202 1556 163 1921
Cashflow aus Geschéftstatigkeit (31) 22259 23687 ,24114 Wahrungsumrechnung (25) (25) (109) (134)
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Stand 31.12.1996 2743700 13719 27869 (350) 2 2519 2171 1647 1193 46599
Vermogensgegenstande und Sachanlagen (16 885) (14574) (19253)
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen (5221) (1980) (771)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden
des Anlagevermdgens 656 390 421 " Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals vom 1.1.1994 bis zum 31.12.1994 wird in Anmerkung (23) gesondert erldutert.
Verdnderung der Zahlungsmittel (Laufzeit mehr als 3 Monate) (4037) 2843 (9342)
Sonstiges 162 - -
Cashflow aus Investitionstatigkeit &2) (25325) (13321) (28945)
Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten @ (128) (954) 471
Aufnahme mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten 101 - 17275
Rickzahlung mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten (12035) (14 280) (6679)
Ausschuttung (1210) - -
Kapitalerhdhung 20146 - -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (33) 6874 (15234) 11067
Auswirkung von Kursveranderungen auf
die Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) - (89) -
Nettoverénderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) 3808 (4957) 6236
Bestand am Anfang des Jahres 3508 8465 2229
Bestand am Ende des Jahres 7316 3508 8465
Fliissige Mittel laut Konzernbilanz
Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) zum 31.12. 7316 3508 8465
Zahlungsmittel (Laufzeit mehr als 3 Monate) zum 31.12. 10536 6500 9342
Sonstige = = 1
Gesamt 17852 10008 17808
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Konzernanhang
Grundlagen
und Methoden

Beschreibung der Geschéftstatigkeit und

der Beziehungen zum Bund

Der Deutsche Telekom Konzem (im nachfolgenden Deutsche
Telekom genannt) ist ein Komplettanbieter von Telekom-
munikations-Diensten. Zu den Hauptgeschéftsbereichen
gehdren die Bereitstellung des 6ffentlichen Sprachtelefon-
dienstes im Festnetz, von mobilen Diensten, Kabellber-
tragungsdiensten, Standardfestverbindungen, Text- und
Datendiensten und Online-Diensten, die Gestaltung und das
Angebot von Corporate Networks sowie Netzmanagement-
diensten und internationale Aktivitaten. Aufierdem bietet
die Deutsche Telekom Rundfunkibertragungsdienste fur
Fernseh- und Hérfunkanstalten an. Dariiber hinaus liefert
und wartet sie Endeinrichtungen und veréffentlicht Telefon-
verzeichnisse.

Die Hauptgeschéftstatigkeit des Konzerns besteht im Ange-
bot von Telekommunikations-Dienstleistungen, die mehr als
90 % der gesamten Umsatzerldse, des Ergebnisses sowie
des ausgewiesenen Vermdgens ausmachen. Der Uberwie-
gende Teil des Geschéftsvolumens wird in Deutschland ab-
gewickelt und liegt somit in einer Region. Auf keinen einzel-
nen Kunden entfallen mehr als 10 % des Konzernumsatzes.
Aus diesen Griinden konnte von einer Segmentberichter-
stattung abgesehen werden.

Die bis Ende 1994 als hoheitliches Unternehmen gefiihrte

Deutsche Bundespost TELEKOM wurde im Rahmen der Post-

reform Il zum Jahresbeginn 1995 in eine Aktiengesellschaft

>

umgewandelt und am 2. Januar 1995 unter der Firma
Deutsche Telekom AG in das Handelsregister beim Amts-
gericht Bonn (Nr. HRB 6794) eingetragen. Im Rahmen des
im November 1996 erfolgten Bérsengangs der Deutschen
Telekom AG hat sich die Zahl ihrer Aktionére wesentlich er-
hoht. Die Bundesrepublik Deutschland (Bund) hat an dieser
Kapitalerhdhung nicht teilgenommen. Dadurch hat sich
der Anteil des Bundes, des bisherigen Alleinaktionars der
Deutschen Telekom AG, auf rund 74 % vermindert. Die Ak-
tionarsrechte des Bundes werden durch die Bundesanstalt
fiir Post und Telekommunikation Deutsche Bundespost
(Bundesanstalt), die der Aufsicht des Bundesministeriums
fur Post und Telekommunikation (BMPT) untersteht, wahr-
genommen. Das BMPT, als magebliche Regulierungs-
behorde des Bundes fiir den Bereich Telekommunikation,
reguliert derzeit auch die unternehmerische Tétigkeit der
Deutschen Telekom. Der Bund ist der grofite Kunde der
Deutschen Telekom und nimmt als solcher Dienste des
Unternehmens zu Marktbedingungen in Anspruch. Die
Geschaftsverbindungen der Deutschen Telekom bestehen
jeweils unmittelbar zu den einzelnen Behdrden und sonsti-
gen staatlichen Stellen als voneinander unabhangigen
Einzelkunden; die diesen gegenliber erbrachten Leistungen
sind jeweils nicht erheblich fir die Gesamteinnahmen der
Deutschen Telekom.

Monopolrechte

Bis zum 31. Dezember 1997 verflgt die Deutsche Telekom
in Deutschland weitgehend (iber das ausschlieliche Recht
zum Betreiben des 6ffentlichen Sprachtelefondienstes i
Festnetz. Danach wird dieser Dienst gemaf den EU-Rege-
lungen und dem am 1. August 1996 in Kraft getretenen
deutschen Telekommunikations-Gesetz (TKG) vollstandig
liberalisiert. Das Unternehmen steht dann auch in diesem
Bereich voll im Wettbewerb. Die Deutsche Telekom steht in
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anderen Bereichen bereits seit mehreren Jahren im Wett-
bewerb, insbesondere bei den Mobilfunkdiensten, der
Dateniibertragung und der Lieferung von Endgeréten. Seit
dem 1. August 1996 kénnen in Deutschland Wettbewerber
der Deutschen Telekom auch Lizenzen fiir das Betreiben
von Telekommunikations-Ubertragungswegen (einschlieB-

lich Breitbandkabel-Ubertragungswege) erhalten, um 6ffent-

liche Telekommunikations-Dienste anzubieten.

Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluf3 und der Konzernlagebericht der
Deutschen Telekom AG werden nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die im Rahmen des Borsengangs erfolgte Zulassung zur
New Yorker Borse durch die US-amerikanische Bérsenauf-
sichtsbehdrde Securities and Exchange Commission (SEC)
und die nunmehr j&hrlich vorzunehmende Berichterstattung
an die SEC entsprechend den Anforderungen des Form
20-F haben zu einer Internationalisierung der Konzernrech-
nungslegung der Deutschen-Telekom AG gefiihrt. Entspre-
chend werden bei der Bilanzierung und Bewertung die am
Abschluf3stichtag geltenden US-amerikanischen Generally
Accepted Accounting Principles (US-GAAP) beachtet, so-
weit dies im Rahmen der Austibung von Wahlrechten nach
deutschem Handelsrecht zulassig ist. Damit wird das Ziel
verfolgt, eine moglichst einheitliche Berichterstattung nach

HGB und US-GAAP zu gewéhrleisten und die im Konzernan-

hang vorzunehmende Uberleitung von Ergebnis und Eigen-
kapital zu US-GAAP auf moglichst wenige Posten zu be-
schranken. .

Der Inhalt des vorliegenden Konzernabschlusses weicht
damit von einem US-amerikanischen Konzernabschlufd nur
insoweit ab, als die Gliederungs- und Ausweisvorschriften

des Handelsgesetzbuches verbindlich sind und die Bilanzie-

rungs- und Bewertungsunterschiede zwischen HGB und
US-GAAP in einer eigenstandigen Uberleitung gezeigt wer-
den.

Abweichend von den handelsrechtlichen Ausweisvorschrif-
ten werden entsprechend den Anforderungen der SEC in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Vergleichszahlen
fr zwei Vorjahre angegeben. Entsprechendes gilt auch flr
die Konzern-KapitalfluBrechnung und die Aufstellung tber
die Entwicklung des Konzerneigenkapitals. Da die Deutsche
Telekom AG erst seit ihrer Umwandlung in eine Aktiengesell-
schaft einen Konzernabschlufl und Konzernlagebericht

zu erstellen und zu verdffentlichen hat, basieren die fir das
Jahr 1994 angegebenen Vergleichszahlen auf dem von

ihrer Rechtsvorgangerin ohne gesetzliche Verpflichtung frei-
willig erstellten Konzernabschlufl und Konzernlagebericht.
Dieser nicht veréffentlichte Konzernabschlufd wurde gemas
den handelsrechtlichen Konzernrechnungslegungsvor-
schriften unter Beachtung der damals giltigen besonderen
Vorschriften der Postreform | erstellt und ist mit einem un-
eingeschrankten Testat versehen.

Die von der Postreform | abweichenden bilanzierungsrele-
vanten Bestimmungen der zum 1. Januar 1995 in Kraft
getretenen Postreform I, die Inanspruchnahme darin
gewahrter Wahlrechte sowie bestimmte Anderungen der
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Bilanzierungsgrundsatze ab 1995 haben dazu geflhrt, dafl
die auf den 1. Januar 1995 erstellte Erdffnungsbilanz der
Deutschen Telekom AG in Teilbereichen die Buchwerte des
Jahresabschlusses der vormaligen Deutschen Bundespost
TELEKOM nicht fortfiihrte. Als wichtigste Sachverhalte sind
Zu nennen:

- Neubewertung des Sachanlagevermégens

- Ausweis von Aufwendungen aus Finanzausgleich

- Bildung einer Ruickstellung flr mittelbare
Pensionszusagen

- Bildung einer Riickstellung fir Unterdeckungen in der
Postbeamtenkrankenkasse

- Aktivierung von Fremdkapitalzinsen wahrend der Bauzeit
von Sachanlagen

- Aktivierung von Leasinggegenstanden und

- Ansatz latenter Steuern

Konzernabschluf3

Aus diesem Grund ist der Konzernabschlufs der Deutschen
Telekom AG, der als wesentlichen Bestandteil den Einzel-
abschluf der Deutschen Telekom AG enthélt, fir die Jahre
1995 und 1996 nicht mit dem von der Deutschen Bundes-
post TELEKOM fiir das Jahr 1994 aufgestellten Konzern-
abschluf$ vergleichbar. Aus Vergleichsgriinden wurde daher
auf der Grundlage des geprUften Konzernabschlusses 1994
der vormaligen Deutschen Bundespost TELEKOM ein
Konzernabschlufd fiir 1994 abgeleitet, der mit dem Konzern-
abschluf der Deutschen Telekom AG fiir 1995 und 1996
vergleichbar ist.

Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
entsprechen den Gliederungsvorschriften der §§ 298 i.V.m.
266 und 275 HGB, wobei die Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt wird. Der Aus-
weis erfolgt in Millionen DM. Soweit zur Verbesserung der
Klarheit und Ubersichtlichkeit in Bilanz und Gewinn-und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefafit werden,
erfolgt ein getrennter Ausweis im Anhang. Der Konzern-
abschlul wurde um eine Konzermn-Kapitalfluirechnung und
eine Eigenkapitalentwicklung ergénzt. In Ubereinstimmung
mit internationalen Gepflogenheiten beginnt die Bericht-
erstattung mit der Gewinn- und Verlustrechnung; des weite-
ren wurden die Kapitalfluirechnung und die Eigenkapital-
entwicklung dem Anhang vorangestellt.

Die Einbeziehung der Jahresabschlisse in den Konzern-
abschluf} erfolgt unter Beachtung der einheitlich fir den
Konzern gliltigen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze. Hierbei wird in folgenden Féllen - im Zusammenhang
mit der Anpassung an die US-GAAP - von den im Einzel-
abschluf} der Deutschen Telekom AG angewandten Grund-
séatzen abgewichen:



- Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagen-
kaufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden zu den Anschaffungs-
kosten angesetzt, die im Falle des Kaufs angefallen waren.
Die Abschreibungen erfolgen planméfig tber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer bzw. Uber die Laufzeit des
Leasingvertrages. Die aus kiinftigen Leasingraten resultie-
renden Zahlungsverpflichtungen werden zum Barwert
passiviert.

- In die Herstellungskosten des Sachanlagevermégens
werden Fremdkapitalzinsen eingerechnet.

- Unmittelbare Pensionsverpflichtungen werden, entspre-
chend den mittelbaren Pensionsverpflichtungen im Einzel-
abschlufd der Deutschen Telekom AG, ebenfalls nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemaf Statement of
Financial Accounting Standards (SFAS) Nr. 87 bewertet.

- Ruckstellungen fiir interne Jahresabschluikosten werden
nicht angesetzt.

- Vereinnahmte Investitionszulagen werden als Minderung
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten behandelt.

Der von der C&L TREUARBEIT DEUTSCHE REVISION Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
versehene JahresabschluB der Deutschen Telekom AG wird
im Bundesanzeiger veréffentlicht und beim Handelsregister
des Amtsgerichts Bonn unter der Nummer HRB 6794 hinter-
legt. Der‘aufgrund der Notierung der Deutschen Telekom
Aktie an der New York Stock Exchange (NYSE) der SEC in
Form 20-F eingereichte Jahresbericht kann zusétzlich zum
Geschaftsbericht bei der Deutschen Telekom AG angefordert
werden.

Nicht konsolidiert wurden 19 (31.12.1995: 5) Tochterunter-
nehmen, deren Einflufd auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter
Bedeutung ist. Diese machen zusammen weniger als 1%
vom Umsatz des Deutschen Telekom Konzerns aus.

46 (31.12.1995: 33) Unternehmen, auf die ein mafigeblicher
EinfluB ausgelbt wird, wurden gemal § 311 Absatz 1 HGB
als assoziierte Unternehmen behandelt und at equity bewer-

Die verbleibenden 13 (31.12.1995: 11) assoziierten Unter-
nehmen sind fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung und werden
im Posten Ubrige Beteiligungen zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten ausgewiesen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim
Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der Nr. HRB

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschlufl werden die Jahresabschlisse der
Deutschen Telekom AG (bzw. in 1994 der Jahresabschluf
ihrer Rechtsvorgangerin, der Deutschen Bundespost
TELEKOM) und deren Tochterunternehmen einbezogen.

Die Einbeziehung von Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Gbrigen Beteiligungen in den Konzern-
abschluB folgt den nachstehenden Grundsétzen:

- Tochterlinternehmen sind Gesellschaften, bei denen die
Deutsche Telekom mittelbar oder unmittelbar die Stimm-
rechtsmehrheit halt oder die einheitliche Leitung austibt.

- Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf dig“die
Deutsche Telekom einen maBigeblichen Einfluf austibt.
Grundsatzlich handelt es sich um Beteiligungen mit einein
Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %, die at equity
in den Konzernabschluf einbezogen werden.

- Gesellschaften, an denen die Deutsche Telekom mit weni-
ger als 20 % beteiligt ist, werden zu Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert in den
Abschlissen berlcksichtigt und als tbrige Beteiligungen
ausgewiesen.

In den Konzernabschlufl werden neben der Deutschen
Telekom AG als Mutterunternehmen 42 (31.12.1995: 46)
inlandische und 40 (31.12.1995: 11) auslandische Tochter-
unternehmen voll konsolidiert einbezogen.
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Von den erstmals einbezogenen Tochterunternehmen ist
insbesondere die MATAV Magyar Tavkézlési Rt, Budapest,
Ungarn, zu nennen, die in den Vorjahren bereits at equity in
den KonzernabschluB einbezogen war. Die Auswirkungen
aus der Veranderung des Konsolidierungskreises auf den
Konzernabschluf stellen sich gegentiber dem Vorjahr wie
folgt dar:

Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung (in Mrd. DM):

Umsatzerldse )
Materialaufwand 0,5
Personalaufwand 0,3
Ubrige Aufwendungen 0,9
Jahresiiberschufl 0,2

Auswirkungen auf die Konzernbilanz (in Mrd. DM):

Aktiva Passiva
Anlagevermogen 2,9 Eigenkapital 1,2
Umlaufvermégen und Ruckstellungen 0,1
sonstige Aktiva 0,6 Verbindlichkeiten und
sonstige Passiva 2,2
3,5 3,5

tet.

6794 hinterlegt.

Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Kapitalanteil der Eigenkapital Umsatz  Ergebnis nach Steuern Beschéftigte
Deutschen Telekom

Name und Sitz 31.12.1996 31.12.1996 1996 1996 1996
der Gesellschaft % Mio. DM Mio. DM Mio. DM Jahresdurchschnitt
Verbundene Unternehmen
DeTe Immobilien Deutsche Telekom

Immobilien und Service GmbH, Mtinster 100,00 101 7072 41 10503
DeTeMobil Deutsche Telekom

MobilNet GmbH, Bonn 100,00 2317 5413 67 4860
MATAV Magyar Tavkézlési Rt,

Budapest, Ungarn"? 67,35 1714 1938 269 20014
DeTeSystem Deutsche Telekom

Systemlésungen GmbH, Frankfurt/Main 100,00 19 1735 (13) 1005
DeTeMedien Deutsche Telekom

Medien GmbH, Frankfurt/Main 100,00 51 677 104 432
DeTeLine Deutsche Telekom

Telekommunikationsnetze GmbH,

Berlin, Rastatt 100,00 £ 329 12 558
DeTeKabel Service Deutsche Telekom Kabel

Service Gesellschaft mbH, Bonn™? 99,78 84 206 25 393
Assoziierte Unternehmen
Atlas S.A., Brussel, Belgien" 50,00 1011 1091 (510) 3660
TRI Technology Resources Industries

Berhad, Kuala Lumpur, Malaysia' 21,00 1147 980 158 4016
Satelindo PT Satelit Palapa Indonesia,

Jakarta, Indonesien* 25,00 908 420 20 928
Isla Communications Co., Inc.

Metro Manila, Philippinen® 10,42 168 38 (51) 1025
Asiacom Philippines, Inc.

Metro Manila, Philippinen 49,88 103 1 (29) -
Sonstige Beteiligungen
Sprint Corporation,

Westwood, Kansas, USA' 10,00 13247 21119 1779 48133

'Vorkonsolidierter Teilkonzernabschlufd

?Indirekte Beteiligung tiber MagyarCom, Cayman Islands (Anteil Deutsche Telekom AG: 50 %)

*Vormals TKS Telepost Kabel-Servicegesellschaft mbH, Bonn

“Indirekte Beteiligung Uiber DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH, Bonn

°Direkte Beteiligung tber Deutsche Telekom AG, zusétzlich indirekte Beteiligung tiber Asiacom (Anteil: 28,87 %)
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Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwert-
methode durch Verrechnung der Anschaffungskosten der
Beteiligungen mit den auf sie entfallenden Eigenkapital-
anteilen zum Erwerbszeitpunkt. Ein sich ergebender Unter-
schiedsbetrag wird den Vermdgensgegenstanden und
Schulden nach ihren tatséchlichen Werten zugerechnet. Ein
danach verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Ein passi-
vischer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
wird aufgrund seines Charakters innerhalb der Anderen
Ruckstellungen bilanziert.

Ricklagen der Tochterunternehmen, die wahrend ihrer
Konzernzugehorigkeit erwirtschaftet worden sind, werden in
die Gewinnrlicklagen eingestellt. Der Konzerngewinn ent-
spricht dem Bilanzgewinn der Deutschen Telekom AG. Dem-
zufolge sind die erfolgswirksamen Konsolidierungsmat-
nahmen und die Bilanzergebnisse der Tochterunternehmen
in den Gewinnrlicklagen bilanziert.

Umsaétze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Unter-

nehmen werden eliminiert, die Zwischenergebniseliminie-
rung und die Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung
sind erfolgswirksam verrechnet.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange
werdgn Steuerabgrenzungen vorgenommen, soweit sich der
abweichende Steueraufwand in spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich ausgleicht und die Konsolidierungsvorgénge
beim Mutterunternehmen nicht den Zeitraum der Steuer-
befreiung bis Ende 1995 betreffen.

Die at equiity einbezogenen Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen werden nach der Buchwertmethode unter
Anwendung konzerneinheitlicher Bewertungsgrundsétze
bilanziert; hinsichtlich der Behandlung der Unterschieds-
betrage aus der Erstkonsolidierung gelten die zur Vollkonso-
lidierung angeflhrten Grundséatze. Zwischenergebnisse
brauchten wegen untergeordneter Bedeutung nicht korrigiert
zu werden.

Gemeinschaftsunternehmen werden in dem vorliegenden
Konzernabschlufl nach der Equity-Methode einbezogen.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschllissen der einbezogenen Unternehmen
werden Forderungen sowie Bankguthaben und Verbindlich-
keiten in fremder Wahrung mit dem Kurs am Tage des
Geschaftsvorfalls angesetzt. Bis zum Bilanzstichtag einge-
tretene Vertuste aus Wechselkursanderungen werden aus-
gewiesen. Bis zum Bilanzstichtag nicht realisierte Gewinne
aus Wechselkursanderungen bleiben unbericksichtigt.
Durch Devisentermingeschéfte gesicherte Fremdwahrungs-
posten werden grundsétzlich mit dem Sicherungskurs ar
gesetzt.

@

Im Konzernabschluf erfolgt die Umrechnung der Bilanz-
posten der auslandischen Tochterunternehmen von der je-
weiligen Landeswahrung in DM grundsétzlich mit den Mittel-
kursen am Bilanzstichtag. Die Umrechnungsdifferenzen
werden ergebnisneutral unter den Gewinnricklagen erfafit.
Die Gewinn- und Verlustrechnungen der ausléndischen
Tochterunternehmen werden zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen entwickelten sich
wie folgt:

Bilanzierung und Bewertung
Die Umsatzerlose enthalten alle Erldse, die aus der typischen
Geschaftstatigkeit der Deutschen Telekom resultieren. Dar-
unter fallen z. B. Erlése aus unternehmenstypischen Dienst-
leistungen und aus dem Verkauf von unternehmenstypischen
Erzeugnissen und Waren. Die Umsatzerlose werden ohne
Umsatzsteuer ausgewiesen und sind um Erlésschmalerun-
gen gekdrzt. Sie werden zeitraumbezogen nach dem Reali-
sationsprinzip erfat. Betrage, die von auslandischen Netz-
betreibern fir ankommende Auslandsgesprache zu zahlen
sind, werden in dem Zeitraum erfafit, in dem die Gespréache
stattfinden. Die Umsatzerl6se aus anderen Geschaftstatig-
keiten werden flr den Zeitraum ausgewiesen, in dem sie
durch Erbringung von Dienstleistungen und Lieferung von
Waren erwirtschaftet werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden vollstandig
als Aufwand erfafit.

Aufwendungen fiir Altersversorgung werden versicherungs-
mathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(projected-unit-credit-Methode) entsprechend SFAS Nr. 87
berechnet. Die gesamten Kosten des laufenden Jahres
setzen sich zusammen aus den Normalkosten flr die im
Geschéftsjahr hinzuerworbenen Rentenanwartschaften
(service cost), den Zinskosten (interest cost), eventuellen
Amortisationsbetragen fir aufwandsméfig noch nicht
verrechnete Vergangenheitskosten und Fehlbetrage (amor-
tization rates), vermindert um etwaige Zinsertrage aus Ver-
mogenswerten zur Deckung von Pensionsverpflichtungen
(return on assets). Fir aktive und friihere Beamte muf} die
Deutsche Telekom AG jahrlich Beitrdge an eine Unterstit-
zungskasse zahlen, die die Pensionszahlungen leistet. Die
falligen Betrdge, deren Hohe durch die Postreform Il fest-
gelegt ist und keiner gesonderten versicherungsmathema-
tischen Berechnung unterliegt, werden als Aufwand des
betreffenden Jahres erfafit. Der Bilanzausweis (Pensions-
riickstellung = Unfunded Accrued Pension Cost) ergibt sich

aufgrund von temporaren Differenzen kénnen sowohl im
Einzelabschlufd der steuerpflichtigen Gesellschaften als auch
im Konzernabschluf im Rahmen von Bewertungs- und
Konsolidierungsmafinahmen auftreten. Im Einzelabschlufd

- der Deutschen Telekom AG wurden bis zum Eintritt in die

volle Steuerpflicht am 1. Januar 1996 keine latenten Steuern
berticksichtigt.

Der Gewinn je Aktie fiir die einzelnen Perioden wird durch
Division des Konzernliberschusses durch die gewichtete
Durchschnittszahl der Inhaberstammaktien errechnet. Die
Ermittlung der gewichteten Durchschnittszahl der Inhaber-
stammaktien erfolgte unter anderem insbesondere unter
riickwirkender Berticksichtigung der Umstellung der Eintei-
lung des Grundkapitals im Verhaltnis 10: 1 (Aktiennennwert-
reduzierung) und der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen der
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln zum 31. Juli 1996.
Der Pro-forma-Gewinn je Aktie ist fir 1994 so angegeben,
als waren alle bei der Griindung der Deutschen Telekom AG
ausgegebenen Aktien unter Berlcksichtigung der Umstel-
lungen wahrend des dargestellten Zeitraums vorhanden
gewesen.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermdgensgegen-
stande werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und
planmafig tber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Erworbene Geschaftswerte einschliellich der Geschafts-
werte aus der Kapitalkonsolidierung werden planméafig tber
ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

In der Eréffnungsbilanz der Deutschen Telekom AG wurden
in Austibung des durch die Postreform Il gewahrten Wahl-
rechts die am 1. Januar 1995 auf die Deutsche Telekom AG
Ubergegangenen Vermogensgegenstiande des Sachanlage-
vermdégens mit ihren Verkehrswerten angesetzt. Dabei
wurden wegen ihrer Néhe zum Bewertungsstichtag bei den
ab 1. Januar 1993 zugegangenen Sachanlagen deren Rest-
buchwerte zum 31. Dezember 1994 als kiinftige Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten zum Ansatz gebracht. Die

Durchschnittskurs Stichtagskurs nach den Vorschriften von SFAS Nr. 87 im wesentlichen Restnutzungsdauern und die Abschreibungsmethode fiir
1996 1995 1994 31.12.1996 31.12.1995 durch Gegenliberstellung des baren Aufwandes mit dem diese Vermdgensgegenstinde werden unveréndert fortge-
DM DM DM DM rechnungsmaéfigen Aufwand geméf versicherungsmathe- fihrt. Die in der Eréffnungsbilanz angesetzten Werte gelten
matischer Berechnung nach den obigen Vorschriften. seitdem als die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
100 Belgische Francs (BEF) 4,8592 4,8605 4,8530 4,8540 4,8686 dieser Sachanlagen.
100 Schweizer Franken (CHF) 121,8850 121,2550 118,7120 115,0000 124,5400 Marketingaufwendungen werden bei Entstehung als Auf- Im tibrigen wird das Sachanlagevermdgen zu Anschaffungs-
1 ECU (XEU) 1,8837 1,8669 1,9245 1,9270 1,8393 wand gebucht. bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméafige Ab-
100 Franzésische Francs (FRF) 29,4070 29,7130 29,2380 29,6380 29,2530 schreibungen, bewertet, Dabei umfassen die Herstellungs-
1 Britisches Pfund (GBP) 2,3478 2,2610 2/4816 2,6267 2,1350 Die Aufwendungen fiir Ertragsteuern beinhalten sowoh! kosten der selbsterstellten Anlagen neben den direkt
100 Ungarische Forint (HUF) 0,9862 1,1481 1,5388 09419 1,0397 die unmittelbar zu entrichtenden Steuern auf Einkommen zurechenbaren Kosten auch anteilige Material- und Ferti-
100 Indonesische Rupien (IDR) 0,0646 0,0638 0,0751 0,0658 0,0626 und Ertrag als auch die latenten Steuern. Latente Steuern gungsgemeinkosten sowie auf die Bauzeit entfallende Zinsen.
100 Japanische Yen (JPY) 1,3838 1,5309 1,5870 1,3408 1,3908 werden fur die Steuerauswirkungen von voriibergehenden Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.
100 Singapur Dollar (SGD) 106,7900 100,8800 106,0200 110,1700 101,6100 Ergebnisabweichungen zwischen der Steuerbilanzund der  AuBerplanméaBige Abschreibungen erfolgen, soweit der An-
100 Malaysische Ringgit (MYR) 59,5745 59,1960 61,7900 61,5762 61,0016 Handelsbilanz gebildet, wobei die Wirkung von Unterschie-  satz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Dagegen
1 US-Dollar (USD) 1,5037 1,4261 1,6119 1,5548 1,4345 den, die sich erwartungsgemas in absehbarer Zeit nicht werden nur nach Steuerrecht zuldssige Werte, die zur Aus-

ausgleichen werden, unberiicksichtigt bleibt. Latente Steuern nutzung steuerlicher Vorteile in den Einzelabschlissen an-
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gesetzt werden missen, nicht in den Konzernabschlufy
Ubernommen, um dessen Aussagefahigkeit zu erhéhen.

Die Abschreibungen des Anlagevermdgens werden grund-
satzlich linear vorgenommen. Ihrer Bemessung liegen fol-
gende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre

Immaterielle Vermégensgegenstande 3 bis4
Geschéfts- oder Firmenwette Sbis 12
Bauten

Verwaltungs- und Wohngebaude 50

Betriebsgebéude, Fernmeldetiirme 25 bis 30

Werkstattgebaude, Auienanlagen 10
Einrichtungen der Fernsprechdienste und Endeinrichtungen 5bis 10
Datentbermittlungseinrichtungen, Telefonnetz- und ISDN-

Vermittlungseinrichtungen, Ubertragungseinrichtungen,

Funkeinrichtungen, technische Einrichtungen

fur Breitbandverteilnetze 5bis 20
Breitbandverteilnetze, Liniennetze, Kabelkanallinien 15 bis 20
Fernmeldestromversorgungseinrichtungen und Sonstiges 3bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3bis20

Die Zugénge zu Immobilien werden im Zugangsjahr pro rata
temporis abgeschrieben. Bewegliche Wirtschaftsgiter des
Sachanlagevermogens werden bei Zugang im ersten Halb-
jahr mit einer vollen und bei Zugang im 2. Halbjahr mit einer
halben Jahresrate abgeschrieben.

Zugénge an geringwertigen Wirtschaftsgtitern werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt.
Wartungs-“und Reparaturkosten werden im Entstehungszeit-
punkt verursachungsgemaf als Aufwand erfafit.

Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens werden bei
Verkauf oder sonstigem Abgang mit ihren jeweiligen Bu¢h-
werten (Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
der kumulierten Abschreibungen) ausgebucht. In Hohe des:
Unterschieds zwischen dem Verkaufserlés und dem Buch-
wert des Vermdgensgegenstandes wird ein Gewinn oder
Verlust aus Anlageabgang ergebniswirksam berticksichtigt.

Die Beteiligungen sowie die tibrigen Finanzanlagen wer-
den zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten
bilanziert. Niedrig- bzw. unverzinsliche Ausleihungen wer-

den abgezinst und mit dem Barwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren wer-
den zu Anschaffungskosten, die unfertigen und fertigen
Erzeugnisse zu Herstellungskosten (direkt zurechenbare
Kosten zuzlglich anteiliger Material- und Fertigungsgemein-
kosten) bewertet. Die Vorréte werden zum AbschluB3stichtag
abgewertet, soweit die Wiederbeschaffungskosten oder der
Marktwert niedriger sind. Bestandsrisiken, die sich aus der
Lagerdauer bzw. verminderter Verwertbarkeit ergeben, wer-
den durch angemessene Abschlage beriicksichtigt.
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Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstiande
werden zum Nennbetrag angesetzt. Erkennbaren Einzelrisi-
ken wird durch angemessene Wertberichtigungen, dem all-
gemeinen Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung
auf Forderungen ausreichend Rechnung getragen. Niedrig-
bzw. unverzinsliche Posten mit einer Restlaufzeit von tiber
einem Jahr werden abgezinst.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens werden zu An-
schaffungskosten oder zum niedrigeren Bérsenkurs am Ab-
schlu3stichtag bewertet.

Die Pensions- und Rentenverpflichtungen werden auf der
Grundlage des international tiblichen Anwartschaftsbarwert-
verfahrens gemafl SFAS Nr. 87 ermittelt.

Steuerriickstellungen sowie die Sonstigen Riickstellungen,
einschlielich solcher fiir drohende Verluste aus schweben-
den Geschéften und fir Umweltrisiken, werden nach den
Grundsétzen vernlinftiger kaufménnischer Beurteilung
ermittelt. Steuerabgrenzungen werden auf die zeitlich be-
grenzten Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz
sowie auf Konsolidierungsvorgange berechnet. Ein sich er-
gebender Saldo wird - entsprechend seinem Charakter -
als aktive Steuerabgrenzung bzw. unter den Steuerriickstel-
lungen gesondert ausgewiesen. Fiir die Berechnung der
latenten Steuern wird bei inlandischen Gesellschaften der
deutsche Thesaurierungssteuersatz, bei auslandischen Ge-
sellschaften der jeweilige lokale Steuersatz zugrunde ge-
legt.

Rickstellungen fir im Geschaftsjahr unterlassene, jedoch
innerhalb von 3 Monaten nachgeholte Instandhaltungen
werden aufgrund der Passivierungspflicht nach HGB, abwei-
chend von den US-GAAP, passiviert.

Die Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag
angesetzt. In den Féllen, in denen der Riickzahlungsbetrag
einer Verbindlichkeit hoher ist als der Ausgabebetrag, wird
der Unterschiedsbetrag aktiviert und auf die Laufzeit der
Verbindlichkeit verteilt sowie als Zinsaufwand erfafit.
Entsprechend dem Imparitdtsprinzip werden nicht realisierte
Verluste, die im Zusammenhang mit derivativen Finanzin-
strumenten (Swaps, Termingeschafte, Optionen) stehen, be-
reits im Zeitpunkt ihrer Entstehung aufwandswirksam erfaft.
Nicht realisierte Gewinne werden jedoch erst im Zeitpunkt
ihrer Realisierung ertragswirksam bertcksichtigt.

Bei der Aufstellung von Konzernabschliissen nach HGB
muf die Gesellschaft Einschatzungen vornehmen und An-
nahmen treffen, welche die Ansétze der Vermdgensgegen-
stdnde und Schulden und die Angabe von Risiken und
UngewiSheiten beziiglich der angesetzten Vermogens-
gegenstdnde und Schulden zum Stichtag des Abschlusses
sowie die Aufwendungen und Ertrége fir den Berichtszeit-
raum beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen
von diesen Einschatzungen abweichen.

Erlduterungen zur
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Umsatzerldse nach Geschaftsfeldern: 1996 1995 1994
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Telefondienste 44 537 50443 47912
Standardfestverbindungen 1211 1305 1232
Text- und Datendienste 3237 2807 3389
Endeinrichtungen/Service 4134 4007 4071
Sonstige Dienste 1217 827 742
Mobile Dienste 3719 3115 2765
Fernsehen/Rundfunk/Audiovision 3104 3631 3703
Internationale Aktivitaten (MATAV) 1916 - -
63075 66135 63814
Umsatzerldse nach Regionen:

Inland 59031 64043 61613
Ausland 4044 2092 2201
63075 66135 63814

Die Umsatzerlose im Ausland entfallen auf:
EU-Lander (ohne Deutschland) 1085 901 877
Ubriges Europa 2267 430 341
Nordamerika 243 271 512
Lateinamerika 70 7 86
Ubrige Lander 379 419 385
4044 2092 2201

Die Telefondienste beinhalten Umsatzerldse aus dem Inlands-
und Auslandstelefonverkehr; die sonstigen Dienste um-
fassen Nebenleistungen zum Telefondienst der Deutschen
Telekom, wie die Herausgabe von Telefonverzeichnissen,
Werbung und - 1996 erstmals - Vermietung.

Die Auslandsumsatzerltse stammen aus dem ankommen-
den Auslandsverkehr im Festnetz sowie aus dem internatio-
nalen Umsatzaufkommen der anderen Geschaftsfelder.

Der Riickgang der Umsatzerldse im Berichtsjahr gegeniiber
dem Vorjahr resultiert insbesondere aus der preispolitischen
Entscheidung der Deutschen Telekom, die seit dem 1. Ja-
nuar 1996 erhobene Mehrwertsteuer auf Monopoldienste
zu Lasten der eigenen Erl6se zu Gbernehmen. Mehrwert-
steuerbereinigt stieg der Konzernumsatz um 5,9 % von

59,6 Mrd. DM im Vorjahr auf 63,1 Mrd. DM im Berichtsjahr.

(2) Bestandserhohung und andere aktivierte Eigenleistungen

1996 1995 1994
Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 51 45 225
Andere aktivierte Eigenleistungen 3403 3275 3479
3454 3320 3704

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen tiberwie-
gend Planungs- und Bauleistungen. Sie enthalten Bauzeit-
zinsen in Hohe von 407 (1995: 509, 1994: 378) Mio. DM.
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(3) Sonstige betriebliche Ertrage

1996 ) 1995 1994

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Vorsteuererstattung gemafd § 15a UStG 1516 - -

Ubrige Vorsteuererstattungen 662 - -

Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 678 907 212

Kostenweiterverrechnungen ) ’ 294 247 611

Versicherungsentschadigungen 152 126 139
Ertrage aus Kursgewinnen aus dem laufenden

Lieferungs- und Zahlungsverkehr o 68 84 37

Ubrige Ertrége I 535 ' 774 922

S ~
3905 2138 1921

Den Vorsteuererstattungen gemaf § 15a Umsatzsteuer-
gesetz (UStG) von 1516 Mio. DM aus der Berichtigung von
in Vorjahren gezahlten Vorsteuern stehen Abschreibungen
von 1305 Mio. DM auf vor 1996 aktivierte, nicht abzugs-
fahige Vorsteuern gegentiber. Die (ibrigen Vorsteuererstat-
tungen von 662 Mio. DM entfallen auf eine einmalige Vor-
steuererstattung fir Vermdgensgegenstande, die vor dem

1. Januar 1996 erworben und 1996 in Betrieb genommen
wurden. Aufgrund einer mit der Finanzverwaltung bestehen-

den Vereinbarung zur Aufteilung der Vorsteuer wurde die
auf Anlagen im Bau und Vorrate entfallende Vorsteuer vor
dem 1. Januar 1996 als Aufwand behandelt und nach Inkraft-
treten der vollen Umsatzsteuerpflicht im Jahr 1996 im Zeit-
punkt der erstmaligen Verwendung als Ertrag vereinnahmt.

Vom Gesamtbetrag der Sonstigen betrieblichen Ertrage sind
703 (1995: 933, 1994: 771) Mio. DM anderen Geschéftsjah-
ren zuzuordnen.

(4) Materialaufwand
1996 1995 1994
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe o
und fiir bezogene Waren 2317 1883 1845
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 7907 7623 7440
davon Netzzugangsentgelte Inland 1019 581 299
davon Netzzugangsentgelte Ausland o 2730 2766 3216
davon sonstige Leistungen 4158 4276 3925

-

10224 9506 9285

Die unter den sonstigen Leistungen ausgewiesenen Auf-
wendungen flir Reparaturen und Instandhaltung betragen
1154 (1995: 1363, 1994: 1 368) Mio. DM. 1996 und

1995 gehérten zu den sonstigen Leistungen auch von der
Deutschen Post AG berechnete Aufwendungen fiir die
Instandhaltung des Fuhrparks und anderer Maschinen und
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Anlagen der Deutschen Telekom, fir die Lohnbuchhaltung
und flr verschiedene Vertriebsleistungen. 1994 wurden
diese Dienstleistungen aufgrund pauschaler Kostenerstat-
tungsvereinbarungen in Rechnung gestellt und als sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

iaPersonalaufwand/ Beschéftigte

1996 1995 1994
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Léhne und Gehalter:

~ davon Beamte ) 6576 6872 6760
~ davon Angestellte und Arbeiter 6634 6325 6339
13210 13197 13099

"SoziaIeVAbgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstttzung: -
Sozialversicherungsbeitréage ) B 1331 1255 1188
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Beihilfen der Beamten B 2900 2900 2539
7Aufwendungen fur Altersversorgung der Angestellten und Arbeiter - 693 609 550
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Beihilfen 3593 3509 3089
Aufwendungen fir die Beihilfen der im aktiven Dienst stehenden Beamten 625 ) 518 ] 673
jonstige Aufwendungen aus dem Personalbereich 18 23 108
5567 5305 5058
18777 18502 18157
Beschaftigte (Jahresdurchschnitt) 1996 1995 1994
Anzahl Anzahl Anzahl
Beamte 110269 117138 119311
Angestellte B 44884 45246 49624
Arbeiter 52616 57368 62359
Deutsche Telekom" 207769 219752 231294
Konsolidierungskreisverénderung (MATAV und andere) 20040 - -
Auszubildende/Praktikanten 9003 11968 16420
236812 231720 247714

" vor Konsolidierungskreisveranderung

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betragen 3 593
(1995: 3509, 1994: 2 806) Mio. DM. Die Aufwendungen fur
Altersversorgung und Beihilfen an Ruhestandsbeamte in
1994 betreffen unmittelbare Zahlungen nach dem bis Ende
1994 giiltigen Versorgungssystem. Seit 1995 erfolgen diese
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Zahlungen entsprechend den durch die Postreform Il getrof-
fenen Neuregelungen.

Im Personalaufwand des Berichtsjahres ist erstmals der
Personalaufwand der MATAV in Héhe von 337 Mio. DM ent-
halten.
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(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
sténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

1996 1995 1994
Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermbgens ; 516 349 261
Abschreibungen auf Sachanlagen 17137 15028 14328
17653 15377 14589

Der Anstieg der Abschreibungen im Berichtsjahr um 2 276
Mio. DM gegeniiber dem Vorjahr ist durch das noch lau-
fende Investitionsprogramm ,Digitalisierung der Netze“ so-
wie die erstmalig 1996 angefallene Abschreibung auf vor

1996 aktivierte, nicht abzugsfahige Vorsteuer (1 305 Mio. DM)
bedingt. ©

Auflerplanméafliige Abschreibungen in Hohe von 83 Mio. DM
wurden im wesentlichen flr einen Satelliten vorgenommen.

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

1996 1995 1994

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Marketingaufwendungen 1593 935 539
Miet- und Pachtaufwendungen einschliellich Leasing 1159 1252 1062
Verluste aus Anlageabgangen 1066 1390 964
Rechts-, DV-und sonstige Beratungskosten 803 630 410
Aufwendungen aus der Forderungsbewertung 709 593 . 669
Sonstige Personalnebenkosten 490 726 261
Ruckstellungszufiihrungen 425 637 51
Reisekosten 414 415 391
Diverse Verwaltungskosten und Gebiihren 306 256 208
Kursverluste = 182 115 30
Kostenerstattungen 91 100 1103
Nicht abzugsfahige Vorsteuer 35 972 665
Ubrige Aufwendungen 2182 1664 1915

ot
9455 9685 8268

Der Anstieg der Marketingaufwendungen resultiert insbe-
sondere aus im Berichtsjahr durchgefiihrten Verkaufsforde-
rungsprogrammen und Verkaufsprovisionen. Die Verluste aus
Anlageabgéngen sind liberwiegend durch die Umstellung
auf digitale Technik verursacht. Die sonstigen Personal-
nebenkosten enthalten rund 206 Mio. DM fiir von der Bundes-
anstalt erbrachte Leistungen aus dem flir 1996 geschlosse-
nen Geschaftsbesorgungsvertrag. Die Kostenerstattungen
enthalten unter anderem Entgelte an die Deutsche Post AG
und die Deutsche Postbank AG fir Post- und Bankdienst-
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leistungen. Aufwendungen fiir nicht abzugsfahige Vorsteuer
fallen nach 1995 nicht mehr in nennenswertem Umfang an.
Bevor alle Leistungen der Deutsche Telekom AG ab 1996
umsatzsteuerpflichtig wurden, konnte sie einen Grofiteil der
von ihr auf bezogene Lieferungen und Leistungen gezahlten
Umsatzsteuer nicht als Vorsteuer geltend machen.

Von den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen
1071 Mio. DM auf periodenfremde Aufwendungen.

(8) Finanzergebnis ﬂs .
1996 1995 1994 —
Mio. DM Mio. DM Mio. DM B
Ertrage aus Beteiligungen 123 49 44 CC[)) .
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen (einschliefilich L
~ Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte) (556) (190) (121) FQ@S .
Beteiligungsergebnis (433) (141) (77) -]
e
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und D) .
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 122 130 1 Ny ’
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 467 988 H33 g .
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (7858) (9185) (8381) Q .
Zinsergebnis (7269) (8067) (7 847) M
Abschreibungen auf Finanzanlagen (12) (3) (3)
(7714) (8211) (7927)

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermagens betreffen tiberwiegend Zinlsen
fur Ausleihungen an die Deutsche Post AG. Die Abschrei-

bungen auf Finanzanlagen, die auerplanméfig waren,
wurden auf Anteile an verbundenen Unternehmen vor-
genommen.

(9) AuBerordentliches Ergebnis
Dieser Posten enthéalt neben den Aufwendungen flr
Personalanpassungsmafnahmen von 1 758 (1995: 1 264,

1994: 357) Mio. DM in 1996 auch Emissionskosten in Héhe
von 717 Mio. DM.

(10) Aufwendungen aus Finanzausgleich

Gemaf Artikel 1 der Postreform | (§ 37 Abs. 3 Postverfas-
sungsgesetz) war die Deutsche Bundespost TELEKOM
bis zum 31. Dezember 1994 verpflichtet, die Verluste der
Deutschen Bundespost POSTBANK und der Deutschen
Bundespost POSTDIENST auszugleichen. Diese Aufwen-
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dungen aus Finanzausgleich beliefen sich auf 2 320 Mio.
DM letztmalig im Jahr 1994. Seit dem 1. Januar 1995 ist die
Deutsche Telekom AG geméf Postreform Il nicht mehr ver-
pflichtet, weitere Aufwendungen aus Finanzausgleich zu
Gibernehmen.



mi) Steuern, Ablieferung an den Bund

1996 ! 1995 1994

- Mio. DM ~_ Mio.DM Mio. DM

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ) - 1385 614 64
Sonstige Steuern i 830 ) 66 (283)
Ablieferung an den Bund ! - ) 3098 5164
2215 3778 4945

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

1996 1995 199:

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Ertragsteuern 2042 582 - 65
Latente Steuern (657) 32 (1)
1385 614 64

Seitdem 1. Januar 1995 unterliegt die Deutsche Telekom AG
als Aktiengesellschaft grundsétzlich der deutschen Unter-
nehmensbesteuerung. 1995 war sie jedoch im Hinblick auf
die letztmalig zu entrichtende Ablieferung an den Bund
noch weitgehend steuerbefreit. Der zusammengefafite
Steuersatz fur die Ertragsteuern belduft sich derzeit bei der
Deutschen Telekom auf etwa 57 %, bestehend aus der
Kérperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 45 % auf nicht
ausgeschittete Gewinne (Thesaurierungssteuersatz), der
Gewerbeertragsteuer (mit einem Durchschnittssteuersatz)
und dem Solidaritatszuschlag, der in Héhe von 7,5 % auf
die Kdrperschaftsteuer erhoben wird. Bei Gewinnausschiit-
tung betragt die Kdrperschaftsteuerbelastung 30 %. Der
Konzernliberschufl wurde weitgehend im Inland erzieltes

Korperschaftsteuerminderungen bzw. -erhéhungen auf- -«
grund von Dividendenausschtittungen werden in der
Periode berlicksichtigt, fir die die Ausschiittung erfolgt.
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Furdas Geschaftsjahr 1996 leiten sich die effektiven Steuern
vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 1 385 Mio. DM wie
folgt von einem fiktiven ,erwarteten” Kérperschaftsteuerauf-
wand ab, der sich bei Anwendung eines Kérperschaftsteuer-
satzes fr nicht ausgeschittete Gewinne von 45 % auf

das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ergeben hatte:

1996
Mio. DM

Berechneter ,erwarteter”

Kgrperschaftsfeueraufwand,
;Em Steuersatz fiir nicht -
ausgeébh[]jtete Gewinne ] 7 L 1487
Anstieg (Verminderung) der

Kérperschaftsteuer aufgrund von:

Posten, die nicht )

~steuerabzugsfahig sind ] (45)

Gewerbeertragsteuer ' 676

~ Effekt ausléndischer Steuersatze ) (120)

) Nutzuﬁg von Verlustvort}égen ) (51)
ﬁikérrperschaftsteuerminderungen auf-

grund von Dividendenaussch[}ttunéen (315)

7Temporére Differenzen auf steuer-

befreite Effekte aus Vorjahren, dem
~laufenden Jahr und auf Verluste (190)
7Sonstiges o (777)

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 1385

Effektiver Steuersatz 42 %

Der Unterschied in 1995 zwischen dem effektiven Steuer-
satz und dem kombinierten deutschen Koérperschaft- und
Gewerbesteuersatz resultiert in erster Linie daraus, daf} die
Deutsche Telekom AG vor 1996 nicht der Ertragsbesteue-
rung unterlag. Im Jahr 1995 enthielten die Ertragsteuern
daher nur 524 Mio. DM Kérperschaftsteuer, die sich als Aus-
schiittungsbelastung auf die vorgeschlagene Dividende in
Héhe von 1,1 Mrd. DM aus dem Bilanzgewinn 1995 ergab.

Die latenten Steuern resultieren im wesentlichen aus der
Eliminierung konzerninterner Zwischengewinne sowie ab-
weichenden steuerlichen Ansatz- und Bewertungsmethoden.

Zum 31, Dezember 1996 vekrngte die Deutsche Telekom
Uiber kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage von rund 1 003
(1995: 1 041) Mio. DM und gewerbesteuerliche Verlustvor-

trage von rund 494 (1995: 702) Mio. DM. Nahezu alle diese
Verlustvortrage sind nach deutschem Steuerrecht unbe-
grenzt vortragsfahig.

Ablieferung an den Bund

Die Ablieferung an den Bund, die gemaf3 Postreform Il 1995
letztmalig gezahlt werden mufite, ergab sich aus Artikel 1
der Postreform | (§ 63 Abs. 1 bis 4 Postverfassungsgesetz)
sowie aus den Regelungen des jeweiligen Haushaltsgeset-
zes. Der Teil der Ablieferung, der auf die in den neuen
Bundeslandern erzielten Umsatzerldse entfiel, wurde geméaf
den Vorschriften des jeweiligen Haushaltsgesetzes in

den Jahren 1995 und 1994 in Héhe von 316 Mio. DM bzw.
716 Mio. DM in die Kapitalriicklage eingestellt.

(12) Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis
Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft
mit 173,3 (1995: 0,5, 1994: 0,1) Mio. DM Gewinnanteile
und mit 10,5 (1995: 2,2, 1994: 3,7) Mio. DM Verlustanteile.

Die Gewinnanteile 1996 entfallen nahezu ausschliefilich auf
die MATAV.

(13) Konzerniiberschufd

Der Konzerniiberschuf in Hohe von 1 758 Mio. DM wurde
zum (iberwiegenden Teil von der Deutschen Telekom AG
erwirtschaftet.

73 Konzernabschlufd

Konzernabschluf3




Erlauterungen
zur Konzernbilanz

(14) Immaterielle Verm6gensgegenstinde

Der Anstieg der Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte
und dhnlichen Rechte beruht im wesentlichen auf der erst-
maligen Vollkonsolidierung der MATAV.

Der Zuwachs der Geschéftswerte aus der Kapitalkonsolidie-
rung resultiert ebenfalls aus der MATAV.

Die Erhéhung der geleisteten Anzahlungen betrifft tiberwie-
gend Anzahlungen auf Software, die der Steuerung und
Verwaltung von Netzen sowie der Kundenverwaltung im
Geschéftskunden-Bereich dient.

. C .
Dle Entwicklung der Immateriellen Vermégensgegenstinde
ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

31.12.1996 31.12.1995
Buchwerte Buchwerte
Mio. DM Mio. DM
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 884 748
Geschafts- oder Firmenwerte
aus den Einzelabschlissen 1 1
aus der Kapitalkonsolidierung 456 41
Geleistete Anzahlungen 88 6
1429 796
(15) Sachanlagen
31.12.1996 31.12.1995
Buchwerte Buchwerte
Mio. DM Mio. DM
Grundstticke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten einschlielich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 36940 36714
Technische Anlagen und Maschinen 87730 88952
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3627 3821
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 6291 4768
134588 133755

Die Zugange des Sachanlagevermdgens belaufen sich in
1996 auf 16 582 Mio. DM. Sie entfallen tiberwiegend auf die
Degtsche Telekom AG. Die Investitionstétigkeit betraf wie im
Vprjahr hauptséchlich die Umstellung der analogen auf die
digitale Vermittlungs- und Ubertragungstechnik. o

DarUkzer hinaus erhohten sich die Buchwerte des Sachanlage=
vermogens aufgrund der Veranderung des Konsolidierungs-
kreises um 2 782 Mio. DM, die nahezu ausschliellich auf
der Einbeziehung der MATAV beruhen.

Vor dem 1. Januar 1996 unterlagen die Monopoldienste der
Deutschen Telekom AG nicht der Umsatzsteuer. Dement-
sprechend konnte das Unternehmen nicht wie iblich den
voHen‘Betrag, sondern nur 20 % der auf bezogene Waren
und Dienstleistungen gezahlten Umsatzsteuer als Vorsteuer
gg}ltend machen. Die auf die aktivierten Betrage entfallende
mchtlabzugsféhige Vorsteuer wurde aktiviert, soweit mit
dem in 1996 erfolgten Eintritt in die volle Umsatzsteuer-
pflicht eine Vorsteuerberichtigung nach § 15a Umsatzsteuer-
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gesetz moglich ist. Zum Bilanzstichtag belief sich der akti-
vierte Vorsteuerbetrag nach planméafligen Abschreibungen
um 1,3 Mrd. DM noch auf 3,9 Mrd. DM. Den Abschreibungen
stehen unter den sonstigen betrigblichen Ertragen Vorsteuer-
erstattungen von 1,5 Mrd. DM gegentiber.

Die Entwicklung der Sachanlagen ist dem Anlagenspiegel
zu entnehmen.

Miet- und Leasingverpflichtungen:

Nachfolgend sind die mindestens zu leistenden Miet- und
Leasingzahlungen aus nach dem 31. Dezember 1996 en-
denden Miet- und Leasingvertragen in Mio. DM dargestellt:

Geschéftsjahr Leasingraten Mieten und
fiir aktivierte Leasingraten

Objekte  fur nicht aktivierte

Objekte
1997 83 1120
1998 84 1106
1999 86 1100
2000 86 1099
2001 90 1099
nach 2001 1778 491
mindestens zu entrichtende
Miet- und Leasingzahlungen 2207 6015

Zinsanteil (1103)

Barwert der mindestens zu
entrichtenden Leasingzahlungen 1104

Die Finanzierungs-Leasingvertrage haben Laufzeiten bis zu
25 Jahren und betreffen hauptséchlich Biirogebdude.

(16) Finanzanlagen

31.12.1996 31.12.1995
Buchwerte Buchwerte
Mio. DM Mio. DM
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen - 1
Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 2.656 2020
Ubrige Beteiligungen 3617 799
stleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht 148 114
Wertpapiere des Anlagevermégens 337 12
Sonstige Ausleihungen 1524 1718
8282 4664

Von den Zugangen der Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen in Héhe von 2 173 Mio. DM entfallen im wesentlichen
900 Mio. DM auf den Anteilserwerb der TRI Technology
Industries Berhad, Kuala Lumpur, 661 Mio. DM auf die Kapi-
talerhdhung bei der Atlas S. A., Briissel, sowie 306 Mio. DM
auf den Erwerb von Anteilen an der RADIOMOBIL a.s., Prag.
Dariiber hinaus beinhalten die Zugénge die Anteilserwerbe
an den philippinischen Gesellschaften Isla Communications
Company Inc. und Asiacom Philippines Inc, in Héhe von ins-
gesamt 120 Mio. DM.

Diesen Zugéngen steht eine Reduzierung aus der Verénde-
rung des Konsolidierungskreises in Héhe von 1015 Mio. DM
gegentiber, die im wesentlichen auf dem vollkonsolidierten
Finbezug der MATAV in den KonzernabschluB beruht.

Die Erhéhung der (ibrigen Beteiligungen betrifft mit
2595 Mio. DM im wesentlichen den 10%igen Anteilserwerb
an der Sprint Corporation, Westwood, dem drittgrofiten Tele-

kommunikationsbetreiber in den USA. Die gemaB § 52 AkiG
erforderliche Zustimmung zu dem mit der Sprint Corporation
geschlossenen Vertrag wurde im Rahmen der auflerordent-
lichen Hauptversammlung am 14. November 1996 erteilt.
Die ebenfalls erforderliche Eintragung im Handelsregister
war im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
noch nicht erfolgt. Die Deutsche Telekom AG erwartet nach
Vorlage der Vertragsiibersetzung beim Registergericht, dafd
die erforderliche Eintragung vorgenommen wird. Die Bilan-
zierung der Beteiligung erfolgte nach den Grundsétzen der
wirtschaftlichen Zugehdrigkeit. Der Anteil an der Sprint
Corporation kann aufgrund vertraglicher Vereinbarungen
bis zum Ende des Jahres 2001 nicht veraufiert werden.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, setzen sich aus neun Gesellschaf-
terdarlehen zusammen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens bestehen aus Bun-
desobligationen und Schatzanweisungen, Schuldverschrei-
bungen eines Kreditinstituts, Pfandbriefen und Anleihen der
Deutschen Bundespost und Deutschen Bundesbahn. Zu-
gegangen sind im Geschaftsjahr 1996 von der Deutschen
Telekom AG aufgelegte ,Spezialfonds” zu Anschaffungs-
kosten von 327 Mio. DM.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen im wesentlichen ein
Darlehen an die Deutsche Post AG. Dariiber hinaus beste-
hen Darlehen zum Bau von Wohnheimen und Dienstbauten
sowie Darlehen an Mitarbeiter.

Die Entwicklung der Finanzanlagen istim Anlagenspiegel
dargestellt. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim
Handelsregister des Amtsgerichts Bonn hinterlegt.

Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und die hierauf entfallenden Geschéfts- oder Firmenwerte
stellen sich wie folgt dar:

31.12.1996 31.12.1995
Name Kapital- Buchwerte Geschafts- oder Kapital- Buchwerte  Geschafts- oder
anteil Firmenwerte anteil Firmenwerte
% Mio. DM Mio. DM % Mio. DM Mio. DM
Satelindo 25,00 904 684 25,00 934 732
TRI 21,00 811 595 - - -
Atlas S.A. 50,00 420 18 - - -
Asiacom 4988 88 39 - = -
ISLACOM 10,42 22 6 - - -
MATAV (MagyarCom) 67,35 - - 50,00 1024 -
Sonstige ) 411 143 62 10
2656 1485 2020 742
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(17) Vorréate
i Z_u den Roh-, Hilfs-und Betrjebsstoffen zahlen im wesent-
41421996 31121995 lichen fur Investitionszwecke bestimmte Datentibermitt-
Mio. DM Mio. DM Jungseinrichtungen und Fernmeldekabel sowie fernmelde-
technische Ersatzteile und Bauelemente.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 648 875 ente
U”fefméie EFLZG_U;J”'SSG: Unter; Fertige Erzeugnisse und Waren werden Besténde
unfertige Leistungen 892 841 an Endgeraten ausgewiesen, die sowohl fir den Verkauf als
Fertige Erzeugnisse und Waren 5er 987 auch fiir die Vermietung bestimmt sind
Geleistete Anzahlungen 31 2 '
Die geleisteten Anzahlungen betreffen im wesentlichen
2098 2305 Endgerate.
(18) Forderungen
i . Mit Ausnahme von 39 Mio. DM sind sémtliche Forderungen
81.12.1996 91121995 innerhalb eines Jahres fallig.
Mio. DM Mio. DM
— Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie
PIaSTuNgen gust - folgt entwickelt (in Mio. DM):
Lieferungen und Leistungen 7368 6820
Forderungen gegen 1996 1995 1994
verbundene Unternehmen 5 0 Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Forderungen gegen Stand 1.1. 989 858 623
Unternehmen, mit denen ein ) Zuftihrung 319 157 366
Beteiligungsverhéltnis besteht 92 32 Inanspruchnahme (45) (2) . ﬂT
Auflésung (25) (24) (120)
7465 6852 B
Stand 31.12. 1238 989 858

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben
sich Uberwiegend aus der Abrechnung von Fernmelde-
leistungen.

Im Geschaftsjahr 1996 sind Forderungen in Héhe von 390
(31.12.1995: 436) Mio. DM ausgebucht worden.

(19) Sonstige Vermogensgegenstinde o
31.12.1996 31.12.19%
Mio. DM Mio. DM
Forderungen aus Steuern 356 147
Forderungen gegen Mitarbeiter 122 114
Forderungen aus
Zinsabgrenzungen 90 142
Forderungen aus
Kostenerstattungen 47 128
Darlehensforderungen 16 -
Ubrige Sonstige
Vermdgensgegenstande 387 322
1018 853
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Von den Sonstigen Vermogensgegenstanden sind

1003 Mio. DM innerhalb eines Jahres fallig; vom Gesamt-
betrag sind 173 Mio. DM rechtlich erst nach dem Bilanz-
stichtag entstanden.

(20) Wertpapiere
31.12.1996 31.12.1995
Mio. DM Mio. DM
%e Anteile 2 -
Sonstige Wertpapiere 2 B
4 -

Im Zusammenhang mit der Einflihrung des Unternehmens
an den internationalen Kapitalméarkten hat die Deutsche
Telekom AG ein Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm (,Beleg-
schaftsaktien®) aufgelegt. Zu diesem Zweck hat die DG-
Bank Deutsche Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main,
im Rahmen der Kapitalerhéhung 23 700 000 auf den Inha-

ber lautende neue Aktien zum Nennbetrag von 5,- DM ge-
zeichnet und tibernommen. Am 15. November 1996 hat die
Deutsche Telekom AG diese Aktien gemafd § 71 Abs. 1 Nr. 2
AktG von der DG-Bank erworben. Der Kaufpreis betrug

5,- DM je Aktie, insgesamt 118,5 Mio. DM. Der Anteil dieser
Aktien am gezeichneten Kapital belief sich auf 0,86 %.

Die Mitarbeiter haben von der Deutschen Telekom AG
3918642 Stiick Aktien zum Preis von 16,80 DM je Aktie,
insgesamt 65,8 Mio. DM, und 19 320 590 Stlick Aktien zum
Preis von 28,- DM je Aktie, insgesamt 541,0 Mio. DM, er-
worben. Der Unterschiedsbetrag von 490,6 Mio. DM wurde
in die Kapitalriicklage eingestellt. Der Restbestand von

460 768 Stiick Aktien ist zu seinen Anschaffungskosten von
5,- DM je Aktie, insgesamt 2,3 Mio. DM, bilanziert. Sein
Anteil am gezeichneten Kapital betragt 0,02 %.

(21) Flissige Mittel
31.12.1996 31.12,1995
Mio. DM Mio. DM
Schecks 2 ) 2
Kassenbestand und
Bundesbankguthaben 24 18
Postbankguthaben 2899 1903
Guthaben bei Kreditinstituten 14927 8085
17852 10008
31.12.1996 31.12.1995
Mio. DM Mio. DM
Zahlungsmittel
Laufzeit bis 3 Monate 7316 3508
_ Laufzeit mehr als 3 Monate 10536 6500
17 852 10008

In den Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten
sind (iberwiegend Festgeldanlagen bei Kreditinstituten ent-
halten. Daneben sind hier die Kassenbestande, Bundes-
bank- und Postbankguthaben sowie Schecks ausgewiesen.
Bei den Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit von mehr als

3 Monaten handelt es sich um Termineinlagen bei Banken.

(22) Rechnungsabgrenzungsposten und
Steuerabgrenzung
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
1589(31.12.1995: 1 014) Mio. DM enthalt Giberwiegend
vorausgezahlte Personalaufwendungen von 776 (31.12.1995:
673) Mio. DM bei der Deutschen Telekom AG sowie Disagio-
betrage von 228 (31.12.1995: 283) Mio. DM, deren Ab-
schreibung linear Gber die Laufzeit der zugehdrigen Ver-
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bindlichkeiten erfolgt. Daneben ist hier ein aktiver Abgren-
zungsposten fr latente Steuern in Hohe von 549 Mio. DM
ausgewiesen; im Vorjahr ergab sich ein passiver Steuer-
latenzbetrag von 108 Mio. DM, der unter den anderen Riick-
stellungen bilanziert wurde.
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(23) Eigenkapital

Vor dem 1. Januar 1995 stellte das Kapital die Investition des
Bundes in das Nettovermégen der Deutschen Bundespost
TELEKOM dar. Eine den handels- und aktienrechtlichen
Ausweisvorschriften entsprechende Darstellung der Ent-
wicklung des Konzerneigenkapitals kann daher erst ab
derzum 1. Januar 1995 erfolgten Griindung der Deutschen
Telekom AG durch Umwandlung bzw. Einbringung der

Gesamt Kapital Gezeichne-
tes Kapital

Mio.DM ~ Mio.DM  Mio. DM

Deutschen Bundespost TELEKOM in eine Kapitalgesell-
schaft gegeben werden.

Nachfolgende Ubersicht stellt die Entwicklung des Kapitals
der Deutschen Bundespost TELEKOM in 1994 sowie des-
sen Uberleitung zum Eigenkapital der Deutschen Telekom
AG am 1. Januar 1995 dar:

Gewinnrticklagen
Kapital-* Wéhrungs- Ubrige Gesamt  Konzern- Anteile an-
ricklage umrech-  Gewinn- gewinn  derer Ge-
“ nung ricklagen sellschafter

Mio.DM ~ Mio.DM ~ Mio.DM ~ Mio.DM ~ Mio.DM  Mio. DM

Stand zum 1. Januar 1994 15159 15159
Jahrestiberschufd 3595 3595
Anderen Gesellschaftern
zustehendes Ergebnis (4) (4)
Wahrungsumrechnung (134) (134)
Sonstiges (Ablieferung an den Bund) 716 716
Stand zum 31. Dezember 1994 19332 19332
Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft - (19332 10000 10976 (134) (1512) (1646) - 2
Stand nach Umwandlung in eine R
Aktiengesellschaft zum R
1. Januar 1995 19332 - 10000 10976 (134) (1512) (1646) - 2

Der Ubergang der Vermégensgegenstande, Verbindlichkei-
ten und Rechtsverhaltnisse der Deutschen Bundespost
TELEKOMrzum 1. Januar 1995 auf die Deutsche Telekom AG
erfolgte im Wege der Gesamtrechtsnachfolge. Der Wert des
auf die Deutsche Telekom Uibergegangenen Nettovermdgens
betrug 20 976 Mio. DM. Hiervon wurden 10 000 Mio. DM
gemaR § 5 Absatz 1 der Satzung in das Grundkapital eir#
gestellt. Der das gezeichnete Kapital tibersteigende Betrag
der Sacheinlage in Hohe von 10976 Mio. DM wurde gemé&®
' § 272 Absatz 2 Nr.1 HGB in der Eréffungsbilanz als Kapital-
ricklage ausgewiesen. Im Konzernabschlufl verringerte
sich das Nettovermodgen um 1 646 Mio. DM im wesentlichen
aufgrund der Eliminierung von Gewinnen aus der Ubertra-
gung von Mobilen Diensten von der Muttergesellschaft auf
ein Tochterunternehmen. Dieser Betrag wurde unmittelbar
mit der Gewinnrlicklage verrechnet, wobei 134 Mio. DM als
negative Wahrungsdifferenz unter Wahrungsumrechnung
und 1512 Mio. DM als negative Gewinnriicklage unter den
sonstigen Gewinnriicklagen ausgewiesen wurden. Als
Gegenleistung fir die Einbringung des Geschéftsbetriebs
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der Deutschen Bundespost TELEKOM in die Deutsche
Telekom AG erhielt der Bund 200 Millionen Inhaberaktien
im Nennbetrag von je 50,- DM; dies entsprach dem Grund-
kapital von 10 000 Mio. DM.

Am 9. November 1995 wurde von der auerordentlichen
Hauptversammlung die Umstellung der Einteilung des
Grundkapitals im Verhaltnis von 10: 1 beschlossen, so daf
das Grundkapital der Deutschen Telekom AG zum Jahres-
ende 1995 aus 2 Milliarden Inhaberstammaktien mit einem
Nennwert von je 5,- DM bestand. Alle Angaben zu den
Aktien insgesamt und die Angaben pro Aktie wurden an
diese Umstellung angepafit. Nach der Satzung ist der Vor-
stand berechtigt, das Grundkapital des Unternehmens bis
zum 2. Januar 2000 durch Ausgabe neuer Aktien im Nenn-
wertvon je 5,- DM gegen Sach- und Bareinlagen um bis
zu 5 Mrd. DM auf max. 15 Mrd. DM zu erhohen.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals der Jahre 1995
und 1996 ist dem Anhang vorangestellt.

(24) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem ge-
zeichneten Kapital der Deutschen Telekom AG. Von dem
nach der Satzung der Deutschen Telekom AG genehmigten
Kapital im Nennbetrag von 5000 Mio. DM verbleibt nach
Durchftihrung der Kapitalernéhung gegen Einlagen noch
ein Volumen im Nennbetrag von 1431,5 Mio. DM, dessen
Inanspruchnahme bis zum 2. Januar 2000 befristet ist.

Die Hauptversammlung hat am 1. Juli 1996 eine Kapital-
erhdhung aus Gesellschaftsmitteln beschlossen. Es wurden
30 Millionen Stammaktien mit einem Nennwert von je 5,- DM
an den Bund als einzigen Gesellschafter ausgegeben. Damit
halt der Bund am 31. Dezember 1996 insgesamt 2 030 Mil-
lionen Aktien zum Nennwert von je 5,- DM. Dariiber hinaus
erfolgte im Rahmen des Bérsengangs der Deutschen Telekom
AG eine Kapitalerhéhung gegen Einlagen durch die Aus-

gabe von 713,7 Millionen neuer Aktien im Nennwert von
ebenfalls 5,- DM. Im Zusammenhang mit dieser Kapital-
erhdhung hat der Bund auf sein gesetzliches Bezugsrecht
verzichtet. Zum 31. Dezember 1996 betragt somit das ge-

zeichnete Kapital der Deutschen Telekom AG gema § 5 Ab-

satz 1 der Satzung 13 719 Mio. DM, das in 2 743,7 Millionen
Stiick auf den Inhaber lautende Stammaktien zum Nenn-
wertvon 5,- DM eingeteilt ist. Nach Abzug der eigenen
Anteile belduft sich das fiir 1996 dividendenberechtigte
Grundkapital auf 13 716 Mio. DM.

Die Bundesanstalt hat der Deutschen Telekom AG mit
Schreiben vom 10. Juli 1995 unter Bezug auf § 20 Absatz 4
AktG mitgeteilt, dafd der Bund eine Mehrheitsbeteiligung
gemaB § 16 Absatz 1 AktG an der Deutschen Telekom AG
halt.

(25) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage des Konzerns entspricht der Kapital-
riicklage der Deutschen Telekom AG.

Der das Grundkapital Ubersteigende Betrag aus der Aktien-
emission in Hohe von 16 577 Mio. DM wurde gemaf
§ 272 Absatz 2 Nr. 1 HGB in die Kapitalriicklage eingestellt.

In 1995 wurde ein Betrag von 316 Mio. DM gemaf

§ 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB der Kapitalriicklage der
Deutschen Telekom AG zugefiihrt. Diese Zuflihrung ergab
sich aus § 32 Absatz 1 Haushaltsgesetz 1995, wonach
der Deutschen Telekom AG die Ablieferung auf Betriebs-
einnahmen im Bereich der neuen Bundeslander mit der
Auflage erlassen wurde, diesen Teilbetrag zur Stérkung
des Eigenkapitals zu verwenden.

(26) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten neben den Einstellungen
aus dem Jahrestiberschuf der Deutschen Telekom AG die
Konzernanteile an den Bilanzergebnissen der konsolidier-
ten Tochterunternehmen, soweit sie seit ihrer Zugehorigkeit
zum Konzern erwirtschaftet worden sind, sowie die Rick-
lage fiir eigene Anteile geméaR § 272 Abs. 4 HGB, die in
Hohe des auf der Aktivseite der Bilanz flr eigene Anteile
ausgewiesenen Betrags gebildet wurde. Zusatzlich beriick-

sichtigt dieser Posten die kumulierten Auswirkungen aus
Konsolidierungsmafinahmen. Dartiber hinaus sind unter
den Gewinnriicklagen die erfolgsneutral ermittelten Diffe-
renzen aus der Wahrungsumrechnung gesondert erfafst.

Die Gewinnriicklagen haben sich durch die Kapitalerhd-
hung aus Gesellschaftsmitteln um 150 Mio. DM vermindert.

(27) Anteile anderer Gesellschafter
Von den Anteilen anderer Gesellschafter am Eigenkapital

der einbezogenen Tochterunternehmen entfallt der Uberwie-

gende Teil auf die erstmals einbezogene MATAV.
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(28) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Altersversorgung fiir Angestellte und Arbeiter

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzemns in bezug auf
Angestellte und Arbeiter beruhen auf Versorgungszusagen.
Zu diesen zdhlen die unmittelbaren Versorgungszusagen
der Deutschen Telekom und die mittelbar tiber die VAP an
Beschaftigte gegebenen Versorgungszusagen sowie Ver-
pflichtungen gemaf Artikel 131 des Grundgesetzes (GG).
Sie setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.1996 31.12.1995
Mio. DM Mio. DM

Versorgungsverpflichtungen
- unmittelbare 208 123
- mittelbare 6045 5866
Verpflichtungen gem. Artikel 131 GG 40 40

6293

Unter Beriicksichtigung des Vermdgens der VAP sind die
Versorgungsverpflichtungen in vollem Umfang bilanziert.

Die Hohe der Riickstellung wurde nach versicherungsma-
thematischen Methoden in Ubereinstimmung mit den US-
GAAP (SFAS Nr. 87) und auf der Grundlage der nachste-
hend aufgeftihrten Annahmen berechnet:

1996 1995
Rechnungszips 6,5% 7,0%
Gehaltstrend 3,0% 3,0%
Erwarteter Zinsertrag ) 6,4 % 7,0%
Rententrend 2,0% 2,5%

Der entsprechende Wertansatz geméafl § 6a Einkommen-
steuergesetz liegt bei 5532 (31.12.1995: 5497) Mio. DM.

Die VAP-Leistungen, die die Rentenbezlige aus der gesetz-
lichen Altersversorgung bis zu der nach der Rentenformel
festgelegten Hohe aufstocken, werden grundsétzlich auf
Basis der Bezlige der Mitarbeiter zu bestimmten Zeiten ihrer
Beschéftigung berechnet. Leistungen aus anderen, direkten
Pensionszusagen werden grundsétzlich aufgrund der Ge-
haltshdhe und der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit
festgelegt.

Die VAP wird durch die Deutsche Telekom, die Deutsche
Post AG, die Deutsche Postbank AG sowie durch verschie-
dene andere offentlich-rechtliche Trager finanziert, die eben-
falls Leistungen an derzeitige und friihere Beschaftigte tiber
die VAP erbringen. Der jahrliche Finanzierungsbeitrag wird
fur jedes der beteiligten Unternehmen als Prozentsatz der
Bezlige der aktiven Beschéftigten, fur die die Versorgungs-
zusage der VAP gilt, berechnet. Die Versorgungsverpflich-
tungen und das Vermdgen der VAP wurden insgesamt be-
rechnet und Uber einen Schllssel aufgeteilt, von dem das
Unternehmen annimmt, daf8 er den kiinftigen Verpflichtun-
gen der Deutschen Telekom fir diese Beschaftigten ent-
spricht. Dieser Schllssel (41 %) basiert auf dem Anteil der
Deutschen Telekom an den Leistungen flir die Beschéftigten
in der Vergangenheit im Vergleich zum Gesamtbetrag der
Leistungen.

31.12.1996 31.12.1995
Mio. DM ) Mio. DM

Barwert der Anwartschaften aus:

unverfallbaren Versorgungsanspriichen 6189
noch verfallbaren Versorgungsanspriichen 766
Anwartschaftsbarwert ohne Berticksichtigung kunftigerWGehaltssteigerungen )
(Accumulated Benefit Obligation) 6955
Effekt kiinftiger Gehaltssteigerungen 513
Anwartschaftsbarwert mit Berticksichtigung kiinftiger Gehaltssteigeruhgen o
(Projected Benefit Obligation) ) 7468
Ausgegliederte Vermdgenswerte (669)
Das Vermégen ibersteigende Leistungsverpflichtung ) 6799
Anpassungsbetrag aufgrund versicherungsmathematischer Verluste ) (506)
Pensionsriickstellungen 6293

Das Vermdgen der VAP besteht in erster Linie aus festver-
zinslichen Schuldverschreibungen, die mit den Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet sind, sowie Bankguthaben.
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Die Pensionsaufwendungen fir die jeweilige Periode setzen
sich wie folgt zusammen:

1996 1995 1994

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Aufwand fur die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche (Service Cost) 214" il 152
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (Interest Cost) 464 448 452
Ergebnis aus VAP-Beteiligung (Return on Plan Assets) 15 (56) (54)
Gesamte Pensionsaufwendungen der Periode (Net Periodic Pension Cost) 693 609 550

Pensionsregelungen fiir Beamte

Fir ihre beamteten Mitarbeiter unterhélt die Deutsche Telekom
AG eine unternehmensgéigene Unterstltzungskasse. Nach
den Vorschriften der Postreform Il hat sich die Deutsche
Telekom an der Finanzierung der Verpflichtungen des Bun-
des zu Pensions- und Beihilfezahlungen an die bei der
Deutschen Telekom derzeit und friiher beschaftigten Beam-
ten und deren Hinterbliebenen zu beteiligen. Die Deutsche
Telekom ist gesetzlich verpflichtet, von 1995 bis 1999 einen
jahrlichen Beitrag von 2,9 Mrd. DM und in den Folgejahren
in Héhe von 33 % der Bruttobezlige der aktiven und be-
urlaubten Beamten an die unternehmenseigene Unterst(t-
zungskasse zu leisten. g

GemaR Postreform Il gleicht der Bund Unterschiedsbetrége
zwischen laufenden Zahlungsverpflichtungen der Unter-
stiitzungskasse einerseits und laufenden Zuwendungen der
Deutschen Telekom AG oder anderen Vermdgensertragen
andererseits auf geeignete Weise aus und gewahrleistet, dafy
die Unterstlitzungskasse jederzeit in der Lage ist, die gegen-
{iber ihren Tragerunternehmen tibernommene Verpflichtung
zu erfillen. Soweit der Bund danach Leistungen an die
Unterstiitzungskasse erbringt, kann er von der Deutschen
Telekom AG keine Erstattung verlangen.

(29) Andere Riickstellungen

31.12.1996 31.12.1995
Mio. DM Mio. DM

Steuerriickstellungen
Laufende Steuern 971 596
Latente Steuern - 108
971 704

Sonstige Riickstellungen

Verpflichtungen aus dem Personalbereich

Postbeamtenkrankenkasse 1356 1483
Personalanpassungsmafinahmen 1977 785
Ubrige Verpflichtungen 768 627
4101 2895
Prozefdrisiken 767 713
Ausstehende Rechnungen 737 721
Noch nicht abgerechnete
Telefoneinheiten 459 352
Umweltrisiken 413 448
Unterlassene Instandhaltungen 98 151
Ubrige sonstige Riickstellungen 1091 980
7666 6260
8637 6964
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Die Steuerriickstellungen haben sich im wesentlichen durch
die seit 1. Januar 1996 bestehende volle Steuerpflicht der
Deutschen Telekom AG erhoht. Bei der Berechnung der
Ruickstellung fiir Kérperschaftsteuer wurde, entsprechend
dem Gewinnverwendungsvorschlag der Deutschen Telekom
AG, eine Ausschuttung in Héhe von 1646 Mio. DM beriick-
sichtigt.

Die Postbeamtenkrankenkasse (PBeaKK) wurde mit Inkraft-
treten der Postreform Il in ihrem Bestand geschlossen. Wegen
der hierdurch verursachten fortschreitenden Uberalterung
des Versichertenbestandes kommt es zu einer Deckungs-
liicke zwischen den reguldren Einnahmen und den Leistun-
gen der Kasse. Der Barwert der kiinftigen Deckungsliicken
ist nach versicherungsmathematischen Grundsétzen
berechnet worden: fiir den auf die Deutsche Telekom AG
entfallenden Anteil wurde eine Riickstellung gebildet.

Im Hinblick auf die kiinftige Wettbewerbssituation ist beab-
sichtigt, den Personalbestand unter Einsatz verschiedener
Instrumente in den Jahren 1995 bis 2000 um insgesamt
rund 60 000 Mitarbeiter auf 170 000 Vollzeitbeschaftigte
(ohne Mitarbeiter von Tochtergesellschaften, die erstmals
nach dem 1. Januar 1995 in den Konsolidierungskreis ein-
bezogen werden) zu vermindern. Dies schlieBt ca. 38 300
Falle eines erwarteten freiwilligen Ausscheidens nichtbeam-
teter Mitarbeiter ein. Im Jahr 1996 haben etwa 3 000 (1995:
4200) Beamte und 3800 (1995: 10 400) Angestellte und
Arbeiter von dem Vorruhestands- und Abfindungsangebot

Konzernabschluf}




Gebrauch gemacht. Dabei fiihren insbesondere die natir-
liche Fluktuation und der Vorruhestand von Beamten nicht

zu einer finanziellen Belastung fir die Deutsche Telekom AG.

Fur kostenwirksame Mafinahmen des Personalabbaus wer-
den im vorliegenden Abschluf8 Riickstellungen in Hohe
von 1977 Mio. DM und Verbindlichkeiten in Hohe von

114 Mio. DM ausgewiesen. Durch die Aufwendungen fir
Personalanpassungsmafinahmen wurde das Ergebnis des
Berichtsjahres mit insgesamt 1 758 Mio. DM belastet,

1

die unter dem auf8erordentlichen Ergebnis ausgewiesen
werden.

Die Aufwendungen flr Personalanpassungsmafnahmen,
die hierflr bereits erfolgten Zahlungen sowie die diesbezlig-
lich bilanzierten Riickstellungen und Verbind|ichkeiten der
Jahre 1995 und 1996 sind in nachfolgender Ubersicht dar-
gestellt:

v 1996 1995
« Mio. DM Mio. DM
Riickstellungen/Verbindlichkeiten zum Periodenbeginn 857 349
Aufwendungen flir Personalanpassungsmafinahmen
(davon aus Zufiihrungen zu Riickstellungen/Verbindlichkeiten
1996: 1 403 Mio. DM, 1995: 857 Mio. DM) 1758 1264
Erfolgte Zahlungen
(davon Verbrauche von Riickstellungen/Verbindlichkeiten
1996: 169 Mio. DM, 1995: 349 Mio. DM) (524) (756)
Riickstellungen/Verbindlichkeiten zum Periodenende 2091 857

Ruckstellungen fir Umweltrisiken bestanden zum 31. De-
zember 1996 in Hohe von 413 (31.12.1995: 448) Mio. DM
fur Risiken aus Kostenbelastungen und fiir Grundsticks-
und Asbestsanierungen; dartiber hinaus bestehen keine
weiteren erkennbaren Risiken. Die Deutsche Telekom erwar-
tet, dafi die-entsprechenden Zahlungen im Laufe der nach-
sten 3 bis 5 Jahre anfallen werden.
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In den tibrigen sonstigen Riickstellungen ist ein Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von
8 Mio. DM enthalten.

(30) Verbindlichkeiten

31.12.1996 31.12.1995
Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit
bis 1 Jahr tiber 1 bis  (iber 5 Jahre bis 1 Jahr lber 1 bis  Uber 5 Jahre
in Mio. DM 5 Jahre 5 Jahre
Finanzschulden
Anleihen 87089 9526 37862 39701 96 386 9412 36933 50041
Schuldverschreibungen 2 2
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 12797 3223 4343 5231 14001 1765 6215 6021
99888 12751 42205 44932 110387 11177 43148 56 062
Ubrige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen 178 176 2 143 143
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4460 4175 285 4359 4325 34
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der
Ausstellung eigener Wechsel 4 3 1
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 15 15
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 368 368 104 104
Sonstige Verbindlichkeiten 7090 4672 291 2127 7040 4825 282 1933
davon aus Steuern (839) (839) (266) (266)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (129) (129) (59) (59)
12115 9409 579 2127 11646 9397 316 1933
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten 112003 22160 42784 47059 122033 20574 43464 57995

Die Anleihen betreffen tiberwiegend Anleihen der

Im einzelnen gliedern sich die Anleihen (in Mio. DM) wie

Deutschen Bundespost. folgt:

effektiver Zinssatz bis 6% bis 7% bis 8% bis 9% liber 9% Gesamt

fallig

1997 - 8489 1000 - 37 9526

1998 - 7199 - - - 7199

1999 150 3500 6802 - 1 10453

2000 2100 - 637 637 6420 9794

2001 2050 - - 7250 1116 10416

nach 2001 24 11400 18275 10000 2 39701
4324 30588 26714 17887 7576 87089

83 Konzernabschluf3

Konzernabschluf3



Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (haupt-
séchlich Schuldscheindarlehen), die in den néchsten 5 Jah-

Sonstige Verbindlichkeiten

ren und spater fallig werden, belaufen sich auf: 1 31.12.1996 31.12.1995
Mio. DM Mio. DM
fallig Mio. DM
1997 3223 Zinsen 2856 3813
1998 1979 Schuldscheindarlehen 1357 1589
1999 685 Miet- und Leasingverpflichtungen 1068 751
2000 655 Verbindlichkeiten gegentiber
2001 . 1024 Mitarbeitern 362 371
nach 2001 5231 Andere Verbindlichkeiten 1447 516
12797 < 7090 7040

Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Finanzschulden
betragt fir:

Anleihen 7,46% p. a.
Bankverbindlichkeiten 7,17 % p. a.

(1995: 7,19% p. a.)
(1995: 7,01 % p. a.)

Die Deutsche Telekom hat mit Kreditinstituten Vereinbarungen
getroffen, denen zufolge sie kurzfristige Kredite innerhalb
eines Kreditrahmens von bis zu 8,0 Mrd. DM revolvierend im
wesentlichen zu Zinssétzen zwischen 5,5 % und 6,0 % oder
zum Tagesinterbankensatz zuziiglich 0,25 % in Anspruch
nehmen kann. Zum 31.12.1996 wurden diese Kreditlinien in
geringem Umfang in Anspruch genommen.

1996 sind Finanzverbindlichkeiten im Nominalbetrag von
1,2 Mrd. DM vorzeitig abgelést worden.

Die Finanzschulden entstanden zu einem erheblichen Teil
im Zusammenhang mit dem Aufbau der Kommunikations-
netze in den neuen Bundeslandern.

P

Die anderen Verbindlichkeiten enthalten Steuerverbindlich-
keiten in Hohe von 839 (31.12.1995: 266) Mio. DM und
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in
Hoéhe von 129 (31.12.1995: 59) Mio. DM.

Die Verbindlichkeiten enthalten Fremdwéahrungsverbindlich-
keiten in Hohe von 747 Mio. DM.

Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen gegeniiber Kre-
ditinstituten und Fremden sind in Héhe von 262 (31.12.1995:
175) Mio. DM durch Forderungsabtretungen und Sicherungs-
Ubereignungen gesichert. »

Eigene Sicherheiten fir die Verbindlichkeiten der Deutschen
Telekom AG bestehen nicht. Geméafd § 2 Absatz 4 PostUmwG
tragt der Bund die Gewéhrleistung fir die Erfillung der
Verbindlichkeiten, die am 1. Januar 1995 bestanden.

Erlauterungen
zur Konzern-Kapital-
flufdrechnung

Die Konzermn-KapitalfluBrechnung wird in Ubereinstimmung
mit dem International Accounting Standard Nr. 7, Cashflow
Statements, erstellt. Hierbei werden aus dem Bestand der
flussigen Mittel laut Konzernbilanz die Zahlungsmittel mit
einer - urspriinglichen - Laufzeit bis zu drei Monaten zu-

grunde gelegt. Diese kurzfristigen Zahlungsmittel erhdhten
sich im Berichtsjahr um 3 808 Mio. DM auf 7 316 Mio. DM.

Dem Anstieg liegen folgende Entwicklungen zugrunde:

(31) Cashflow aus Geschéftstatigkeit

Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit verminderte sich 1996
trotz einer Reduzierung des Jahrestberschusses um 3 349
Mio. DM lediglich um 1 428 Mio. DM auf 22 259 Mio. DM.

Dies ist insbesondere durch den Anstieg der Abschreibun-
gen sowie hohere Rickstellungszuflihrungen begriindet.

(32) Cashflow aus Investitionstatigkeit
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit weist im Berichtsjahr
auf 25325 Mio. DM gestiegene Mittelabfliisse auf, die

hauptséchlich aus gegentiber dem Vorjahr héheren Auszah-

lungen fir Investitionen in das Sach- und insbesondere
Finanzanlagevermagen (Erwerb von Anteilen an Sprint und
TRI sowie Kapitalerhdhung bei Atlas S.A.) resultieren. Diese
Investitionen von insgesamt 22 106 Mio. DM konnten

wiederum, wie in den Vorjahren, aus dem Cashflow aus
Geschaftstétigkeit finanziert werden. Die darliber hinaus

ausgewiesene Erhdhung der langerfristigen Zahlungsmittel-

bestande von 4 037 Mio. DM ist im Zusammenhang mit der
verzinslichen Anlage von Mitteln aus der Kapitalerhéhung
zu sehen.

(33) Cashflow aus Finanzierungstétigkeit

Die Erhdhung des Cashflow aus Finanzierungstétigkeit um
22 108 Mio. DM auf 6 874 Mio. DM ist maigeblich geprégt

durch den Mittelzuflu3 von 20 146 Mio. DM aus der Kapital-
erhéhung der Deutschen Telekom AG im November 1996.

Dem stehen im Berichtsjahr Netto-Rlckzahlungen von
Finanzschulden in Héhe von 12 062 Mio. DM sowie eine
erstmalige Dividendenzahlung an den Bund flir das
Geschaftsjahr 1995 gegentber.
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Sonstige Angaben

(34) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhiltnisse

31.12.1996
Mio. DM
Burgschaften 302
Bestellung von Sicherheiten fiir ) -
fremde Verbindlichkeiten 27
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertriagen 4
333
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
31.12.1996
Mio. DM
Barwert der Zahlungen an
die unternehmenseigene
Unterstlitzungkasse 25300
Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht-und Leasingvertrégen 6015
Bestellobligo aus
begonnenen Investitionen 4851
Verpflichtungen aus Ubernahme
von Gesellschaftsanteilen 579
Verpflichtungen aufgrund
6ffentlich-rechtlicher Auflagen 7
36752

ot
Der Barwert, der von der Deutschen Telekom AG an die Un-
terstlitzungskasse gemaf den Vorschriften der Postreform Ik
zu leistenden Zahlungen belduft sich zum 31. Dezember
1996 auf 25,3 Mrd. DM, von denen 10 Mrd. DM auf zuk{inf-
tige Dienstzeiten der noch aktiven Beamten entfallen. Die
Besonderheit der in der Postreform Il getroffenen Regelungen
besteht darin, dal mit dem Ausscheiden des letzten Beam-
ten aus dem aktiven Dienst auch die Zahlungsverpflichtung
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der Deutschen Telekom AG an die unternehmenseigene
Unterstiitzungskasse erlischt. Die Verminderung der Zah-
lungsverpflichtung an die unternehmenseigene Unterstiit-
zungskasse um 4,5 Mrd. DM ist neben der in 1996 geleiste-
ten Zahlung von 2,9 Mrd. DM im wesentlichen durch das
Ausscheiden von Beamten im Rahmen der Personalanpas-
sungsmafinahmen verursacht.

Nach der Joint Venture-Vereinbarung tiber MagyarCom hat
Ameritech Corporation die Option, wahrend der Laufzeit der
Vereinbarung einen Teil ihrer Beteiligung an die Deutsche
Telekom zu verkaufen. Der Austibungspreis entspricht dem
Verkehrswert der betreffenden MATAV-Anteile zuziiglich
eines Zuschlags von 60 Mio. US-Dollar fiir den Erwerb der
Anteilsmehrheit oder, befristet bis zum 31. Mérz 1998, min-
destens 210 US-Dollar pro Aktie zuziiglich eines Zuschlags
von 60 Mio. US-Dollar fiir den Erwerb der Anteilsmehrheit
und entsprechender Zinsen ab dem Zeitpunkt des urspriing-
lichen Anteilserwerbs. Sollte die Option ausgeiibt werden,
wird der Mindestbetrag der erforderlichen Gesamtzahlungen
zwischen 270 Mio. US-Dollar und 465 Mio. US-Dollar zuzlig-
lich Zinsen liegen. Dieser Betrag ist in den Verpflichtungen
zur Ubernahme von Gesellschaftsanteilen in Hohe van

579 Mio. DM nicht enthalten.

Die Deutsche Telekom ist im Rahmen des allgemeinen
Geschéftsbetriebs an einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten
und anderer Verfahren beteiligt, einschlielich Verfahren
aufgrund von Rechtsvorschriften zum Umweltschutz und
anderer Angelegenheiten. Die Rechtsberatungskosten und
die voraussichtlichen Kosten aufgrund negativer Verfahrens-
ergebnisse wurden als Riickstellungen fiir ProzeRrisiken
berticksichtigt. Die Deutsche Telekom geht nicht davon aus,
daf weitere potentielle Kosten wesentliche negative Aus-
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben werden.

(35) Informationen {iber Finanzinstrumente

Marktwerte

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Wert, zu dem
ein AbschluB zwischen zwei transaktionsbereiten Marktteil-
nehmern maéglich ist, ohne daf} ein Zwangsverkauf oder ein

Verkauf im Rahmen einer Liquidation vorliegt. Die geschétz-
ten Marktwerte der Finanzinstrumente der Deutschen
Telekom sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.1996 31.12.1995
Marktwert Buchwert Marktwert Buchwert
Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM

AKTIVA ]
Wertpapiere des Anlagevermégens 356 337 12 12
Forderungen 7465 7465 6852 6852
Flissige Mittel 17852 17852 10008 10008
PASSIVA
Anleihen 94959 87089 101135 96386
Finanzschulden gegentiber Kreditinstituten 12799 12799 14001 14001
Ubrige Verbindlichkeiten 12115 12115 11646 11646
Derivative Finanzinstrumente”
Zinsswaps 52 2 123 -
Devisentermingeschafte - 13 - 30 -
Forward Rate Agreements (FRA) - - | -
Swaptions ) - - (2) 2)

" Betrage in Klammern stellen Verbindlichkeiten dar, bei allen anderen Betragen handelt es sich um Aktivposten.

Obige Marktwerte wurden wie folgt bestimmt:

Der Marktwert der Wertpapiere des Anlagevermdgens
basiert auf notierten Bérsenkursen. Die Buchwerte der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen
aufgrund ihrer kurzen Laufzeit annédhernd den Marktwerten.
Die Buchwerte der fliissigen Mittel geben aufgrund der kur-
zen Laufzeit ebenfalls den annahernden Marktwert wieder.

Der Marktwert der 6ffentlich gehandelten Finanzschulden,
vornehmlich Anleihen und Obligationen, basiert auf den
notierten Bérsenkursen zum Jahresende. Die Buchwerte
der Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und anderen Verbindlichkeiten entsprechen
ebenfalls annahernd den Marktwerten.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente spiegeln
generell die geschatzten Werte der noch laufenden Vertrége
wider, die das Unternehmen bei Auflésung der Vertrage
zum Bilanzstichtag erhalten wiirde oder zahlen mfite. Die
Marktwerte dieser Finanzinstrumente kdnnen aufgrund
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kiinftiger Anderungen der Zinssatze oder Devisenkurse
erheblich schwanken. Diese Wertanderungen dlrfen nicht
isoliert, sondern nur zusammen mit den aus den Grund-
geschéften resultierenden gegenlaufigen Wertentwicklungen
beurteilt werden.

Die Marktwerte der Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men und tibrigen Beteiligungen sowie der Ausleihungen an
verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, deren Buchwerte insgesamt
per 31. Dezember 1996 6850 (31.12.1995: 2 934) Mio. DM
betragen, wurden nicht ermitt<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>