Vernetzt denken.
Global handeln.
Das Geschéaftsjahr 1998.
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Die Punkte auf der nachtlichen Karte zeigen
die grofien Ballungszentren. Zwischen all
diesen Punkten wird standig kommuniziert.
Die Deutsche Telekom verbindet Menschen
rund um die Uhr, tiberall auf dem Globus.
Vernetztes Denken und globales Handeln
werden moglich dank modernster Technik
und perfektem Service.
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Die Finanzdaten des

Konzerns Deutsche Telekom

auf einen Blick.

Ertragslage (in Mrd. DM) Veranderung? 1998b 19970 1996° 1995 19944
Umsatz 3,4% 69,9 67,6 63,1 66,1¢ 63,8
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistung -34,5% 1,9 3,0 3,5 3,3 3,7
Sonstige betriebliche Ertrage 8,0% 4,0 3,7 3,9¢ 2,1 1,9
Materialaufwand 9,5% 13,3 12,1 10,2 9,5 9,3
Personalaufwand -2,2% 17,9 18,3 18,8 18,5 18,2
Abschreibungen -50% 17,7f 18,61 17,7f 15,4 14,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3,7% 10,5 10,2 9,4 9,7 8,2
Betriebliche Aufwendungen insgesamt? 0,3% 59,4 59,2 56,1 53,1 50,3
Finanzergebnis -17,8% -6,4 -7,8 -7,7 -8,2 -7,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 38,6 % 10,0 7,2 6,6 10,3 11,2
AufSerordentliches Ergebnis - - - -2,5 -1,3 -0,4
Steuern, Ablieferung an den Bund" 43,9% 5,2 3,6 2,2 3,8 49
Konzerntiberschufd 32,8% 4.4 3,3 1,8 53 3,6
Vermdgen und Kapital (in Mrd. DM)
Anlagevermégen -5,0% 130,1 137,0 144,3 139,2 139,2
Umlaufvermogen und Rechnungsabgrenzungsposten -3,2% 25,0 25,8 30,0 21,0 28,9
Eigenkapital 1,8% 49,0 48,1 46,6 24,7 19,3
Riickstellungen 9,0% 16,3 15,0 14,9 13,0 11,4
Finanzverbindlichkeiten -11,1% 78,1 87,9 99,9 110,4 125,5
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten -1,4% 11,6 11,8 12,9 12,1 11,9
Bilanzsumme -4,8% 155,1 162,8 174,3 160,2 1681
Finanzierung (in Mrd. DM)
Cash Flow aus Geschaftstatigkeit 16,5 % 26,4 22,6 22,3 23,7 241
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 39,2 % -14,7 -10,5 -25,3 -13,3 -28,9
Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit -3,4% -13,3 -13,8 6,8 -15,2 1,1
Investitionen in immat. Vermdgensgegenstande,

Sachanlagen” -29,4% 9,4 13,3 16,9 14,6 19,3
Betrage nach U.S. GAAP (in Mrd. DM)
Konzerntiberschufd 77,2% 4.4 2,5 2,6 5,6 8,0
Bilanzsumme -4,0% 159,4 166,1 178,8 164,9 172,2
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt -12,4% 77,6 88,6 100,3 110,5 123,0
Eigenkapital 2,8% 52,5 51,1 50,7 29,5 24,1
Kennzahlen
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (in Tsd.)! -6,2 % 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)! -5,7% 186 197 208 220 231
Dividende je Aktie/ADS (in DM) 0,0% 1,201 1,20 0,60 0,60 -
Gewinn je Aktie/ADS nach HGB (in DM)k 33,3% 1,60 1,20 0,83 2,60 1,77
Gewinn je Aktie/ADS nach U.S. GAAP (in DM)k 76,7 % 1,59 0,90 1,22 2,74 3,92
Umsatz je Mitarbeiter (in Tsd. DM)' 9,4% 362 331 294 301 276
Eigenkapitalquote (in %)™ 7,3% 29,5% 27,5% 25,8% 14,7% 11,5%

Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.

Einschliefilich Konsolidierungskreisverdnderungen (hauptséachlich MATAY).

Inklusive fiktiven Mehrwertsteueranteils. Mehrwertsteuerbereinigt wiirde der Umsatz 59,6 Mrd. DM betragen.

Werte riickwirkend angepafit an die fiir die Deutsche Telekom AG seit 1.1.1995 geltenden Rechnungslegungsvorschriften.

Inklusive einmaliger Vorsteuererstattung in Hohe von 662 Mio. DM.

Inklusive Abschreibungsbetragen auf die vor dem 1.1.1996 aktivierte Umsatzsteuer.

Q| ~| o] o o| T| ®

Ohne Konsolidierungskreisveranderung (hauptsachlich MATAV) in 1996 hatten sich die Werte um 2,0 Mrd. DM (1998), 1,9 Mrd. DM (1997)

und 1,6 Mrd. DM (1996) verringert.

>

In 1995 letztmalig Zahlung der Ablieferung an den Bund, gleichzeitig nahezu vollstandige Steuerbefreiung.

Seit 1.1.1996 normale Unternehmensbesteuerung.

Vollzeitkrafte, ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisveranderung (hauptséchlich MATAY).

- Dividendenvorschlag.

=

Nach auflerordentlichem Ergebnis auf Basis der gewichteten Durchschnittszahl der ausstehenden Stammaktien.

Das Verhaltnis von Aktie zu ADS betragt 1:1.

In 1996 unter Berticksichtigung des 10:1 Aktiensplits und der Aktienemission des thesaurierten Gewinns am 1. Juli 1996. Pro forma ftr 1994,

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende und ohne Konsolidierungskreisverdnderung (hauptsachlich MATAV),

™ Ohne die zur Ausschittung vorgeschlagenen Betréage, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.

" Entsprechend Kapitalflurechnung.
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Deutsche Telekom
Struktur des Konzerns

Unternehmens- Bereich des Vorstands-  Produktmarketing
bereiche vorsitzenden
Dr. Ron Sommer Detlev Buchal

Geschafte und
Leistungen

Verbundene
Unternehmen
(exemplarisch)
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Vertrieb und Service International Technik Netze, Einkauf ~ Technik Dienste Personal und Recht Finanzen und
und Umweltschutz Controlling
Josef Brauner Jeffrey A. Hedberg Dipl-Ing. Gerd Tenzer Dr. Hagen Hultzsch Dr. Heinz Klinkhammer Dr. Joachim Kroske

Stand:
Februar/Méarz 1999




Die wichtigsten Beteiligungen der
Deutschen Telekom AG

Datenkommunikation Multimediakommunikation

25,00%  WSI Webseek Infoservice GmbH & Co. KG,
Hamburg

100,00 % DeTeLine Budapest GmbH,
Budapest
25,00%  Chirkom,
Tschirtschik (Usbekistan)

Breitbandkabel und Rundfunk

21 Regionale Kabelgesellschaften

Telefonnetzkommunikation

Systemlésungen

Mobilkommunikation

100,00 % Chekker ProRegio Biindelfunk GmbH,
Landshut

84,55% CMobil B.V,,
Brummen (Niederlande)

71,00 % max.mobil. Telekommunikation Service GmbH,

Wien Endgerate
50,00 % DDG Gesellschaft fir Verkehrsdaten mbH,
Dusseldorf
50,00 % TEGARON Telematics GmbH,
Bonn
45,94 % MTS, CJSC Mobile TeleSystems gAG,
Moskau
22,50% PTC, Polska Telefoni .2 0.0.,
50% Wa?scf?ai a Telefonia Cyfrowa Spz 0.0 Spezielle Mehrwertdienste
25,10 % DAV Deutsche Adressbuchverlag fiir Wirtschaft
und Verkehr GmbH, Rof3dorf
15,00 % GfT Gesellschaft fir Telekommunkation mbH,
Nirnberg
] Konzernbereich " Direkte Beteiligung der Indirekte Beteiligung der

Deutschen Telekom AG Deutschen Telekom AG

us




International Netzinfrastruktur

100,00 % Deutsche Telekom (Canada) Inc.,
Toronto

100,00 % T-Access Inc.,
Red Bank (New Jersey, USA)

50,00% ThinkOne
Brisbane (California, USA)

Vertrieb Privat- und Geschéaftskunden

Informationsverarbeitung

25,00% MetroHoldings Ltd.,
London

Forschung und Entwicklung
66,67 % Global One Communications Holding B.V.,
Hoofddorp (Niederlande)

50,00 % Global One Communications World Holding B.V.,
Hoofddorp (Niederlande)

59,58 % MATAV RT,
Budapest

Fakturierung/Debitoren

49,00 % Wind Telecomunicazioni S.p.A.,

Rt Grundstiicke und Geb&ude

Sonstige Beteiligungen Inland

46,00% BARAKI.T.C.,
Tel Aviv
100,00 % 1. T-Telematik Venture Beteiligungsgesellschaft

mbH, Bonn

50,00 % CT-Beteiligungsverwaltungs Gesellschaft mbH,
Bonn

50,00 % Bonn-Innova GmbH & Co. Venture-Beteiligungs KG,
Bonn

40,00 % Global IT-Venture Holding N.V.,
Amsterdam

Stand:
Februar/Marz 1999




Die wichtigsten statistischen
Daten der Deutschen Telekom

auf einen Blick.

Rund ums Telefon Ende 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Telefonanschliisse (in Mio.)P 46,5 45,2 442 42,0 39,9 37,5 35,6 33,7 32,0
- Standardanschlisse (analog, in Mio.) 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2 36,7 35,2 33,5 31,9
- ISDN-Kanale (in Tsd.)® 10093,5 73413 5203,4 27439 1669,2 842,8 402,9 161,0 84,1

davon

- in ISDN-BasisanschlUsse (in Tsd.) 3996,9 2831,2 1918,3 846,4 460,5 217,2 98,4 41,4 14,5

- in ISDN-PMx-Anschltsse (in Tsd.) 70,0 56,0 45,6 35,0 24,9 13,6 6,9 2,6 1,8
freecall(0130/0800)-Rufnummern (in Tsd.) 74,1 50,4 40,7 27,2 17,3 13,2 10,6 6,59 3,44
Service-0180-Rufnummern 24833 19 059 13 264 6852 619 84 - - -
Service-0190-Leitungen (in Tsd.) 11,9 12,1 10,0 6,4 5,0 50 0,7 0,6 -
Anrufe bei der Telefonauskunft (in Mio.) 406 568 574 606 563 475 3664 3524 3244
Telefonverbindungen im Inland (in Mrd.) 52,7 52,7 50,7 52,3 51,0 49,2 44,6 41,0 35,4
Telefonverbindungen ins Ausland (in Mio.) 1367 14972 1420 1450 1384 1180 1012 922 797
Datenkommunikation
T-Online-Kunden (in Tsd.) 2699 1919 1354 965 709 497 340 302 260
T-Online-Verbindungen (in Mio.) 838,1 4922 310,1 173,5 129,0 104,0 87,8 75,6 63,2
Datex-P-Anschliisse (in Tsd.) 85,7 95,3 81,4 92,4 92,6 86,5 79,5 69,3 56,5
Datex-P-Einwahlzugénge (in Tsd.) 50,9 55,5 63,4 - - - - - -
Zugangsstandorte T-Net ATM 42 42 - - - - - - -
Zugangsknoten (-orte) Datex-M 76 71 42 42 12 - - - -
Zugangsorte T-InterConnect 220 220 - - - - - - -
Anschliisse FrameLink Plus 7146 2382 631 - - - - - -
City-Netze 36 28 13 3 - - - - -
Mobilkommunikation
T-C-Tel Kunden (in Tsd.) 366 476 532 648 724 794 772 533 274
T-D1 Kunden (in Tsd.) 5474 3276 2156 1482 887 481 69 - -
Funkruf-Kunden

(Eurosignal, Scall, Cityruf, Skyper) (in Tsd.) 701 965 1002 836 549 465 414 342 270
Chekker-Kunden (in Tsd.) 96 116 97 75 63 49 28 11 3
Modacom-Kunden (in Tsd.) 27 24 15 9 7 0,4 - - -
Kabelanschluf}
Angeschlossene Haushalte (in Mio.) 17,7 17,3 16,7 15,8 14,6 13,5 11,8 9,9 8,1
Liniennetz
Kupferkabel (in Tsd. km)@ 1452,3 1455,7 1446,1 1410,8 1399,9 1367,6 12041 1330,7 1309,7
Glasfaserkabel (in Tsd. km)? 157,4 150,6 137,6 124,6 114,7 102,3 67,2 54,5 40,0
AuBenorganisation
Niederlassungen 118 118 118 118 120 121 121 123 123
T-Punkte 578 455 416 364 354 320 292 257 192

Aktualisierter Wert.

Je Basisanschlufl stehen zwei ISDN-Kanale, je Primarmultiplexanschluf 30 ISDN-Kanale zur Verfiigung.

a
b Standardanschlisse (analog) inklusive Offentliche Telefonzellen und ISDN-Kanéle in Betrieb.
Cc
d

Wert bezieht sich nur auf die alten Bundeslander.
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Deutsche Telekom.
Wer wir sind.

Die Deutsche Telekom ist mit
umfassendem technischen
Know-how im gesamten Spek-
trum der Telekommunikation
tatig. Wir sind die Topadresse
der Telekommunikation in
Deutschland und haben auch
im Jahr Eins der vollstandigen
Marktoffnung unsere anerkann-
te Systemlosungskompetenz
bewiesen. Der Innovationskon-
zern Deutsche Telekom er-
schliefdt die Zukunftsméarkte in
den Bereichen der Konvergenz
von Festnetz- und Mobiltelefonie
sowie der Internet- und Online-
Anwendungen. Mit einer zu-
kunftsorientierten Strategie set-
zen wir Mafistabe bei der Ent-
wicklung neuer Produkte und
Dienste und investieren damit
auch in den Standort Deutsch-
land. Wir sind ein Global Player
und bedienen unsere Kunden
liber unsere Repréasentanzen,
Beteiligungen und Joint Ven-
tures in tiber 65 Landern der
Erde.

1
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mit dem ersten Januar 1998 hat fiir unser Unternehmen und
den deutschen Telekommunikationsmarkt eine neue Ara
begonnen: Die Telekommunikation ist nun in allen Bereichen
fir den Wettbewerb gedffnet. Der deutsche Telekommuni-
kationsmarkt zahlt weltweit zu den liberalsten iberhaupt,
nirgendwo sonst in der Welt hat sich der Wettbewerb so
rasch entwickelt.

Die Deutsche Telekom hat alle finanziellen und technischen
Voraussetzungen fir einen reibungslosen Markteintritt neuer
Anbieter geschaffen. Durch massive Netzinvestionen und die
Bereitstellung der entblindelten Teilnehmeranschluf3leitung,
Interconnection, Preselection, Call-by-Call, Rufnummern-
Portierung und nicht zuletzt den Rechnungsdienst flir Wett-
bewerber hat die Deutsche Telekom einen wesentlichen
Beitrag geleistet, damit sich der Wettbewerb im Sinne des
Kunden so schnell hat entwickeln kénnen. So wurden seit
dem Jahr 1997 bereits weit Giber 60 Interconnection-Vertrage
mit Wettbewerbern unterzeichnet.

Daf3 die Deutsche Telekom in einer Topform an den Start in
den Wettbewerb gegangen ist, beweisen die wirtschaftlichen
Ergebnisse, mit denen wir dieses erste Wettbewerbsjahr ab-
schlielen konnten. Zwar haben wir Marktanteilsverluste hin-
nehmen missen - was eine zwangslaufige und natlrliche
Folge einer so weitreichenden Marktliberalisierung ist. Den-
noch haben wir keineswegs an Umsatz verloren, sondern ihn
trotz des starken Gegenwinds sogar weiter steigern konnen -
um real 1,5 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Sehr viel deut-
licher - um 33 Prozent - haben wir den Jahresiiberschufl
erhoht. Diese Ergebnisse zeigen, daf} sich die Deutsche
Telekom im Wettbewerb sehr gut behaupten konnte und
durch die internen Mafinahmenprogramme ihre Ertragskraft
deutlich gestéarkt hat.

Die Position der Deutschen Telekom im Wettbewerb wird mafi-
geblich von den Entscheidungen der Regulierungsbehorde
mitbestimmt. Die Deutsche Telekom ist durch eine Uiberwie-
gend einseitige Regulierung gezwungen worden, tber sehr
niedrige Interconnection-Preise Billig-Angebote von Wett-
bewerbern zu subventionieren und damit erst méglich zu
machen. So hat sich der Wettbewerb in der deutschen Tele-
kommunikation im Verlauf des Jahres 1998 zu einem Preis-
krieg entwickelt. Ich persdnlich halte diese Entwicklung fiir
bedenklich, denn der Standort Deutschland braucht an der
Schwelle zur Informationsgesellschaft des 21. Jahrhunderts
einen kreativen Wettbewerb der Innovatoren und Investoren.
Davon sind bislang kaum Anzeichen zu erkennen. Wir wer-
den uns aber auch weiterhin bemihen, in einem konstrukti-
ven Dialog mit dem Regulierer einvernehmliche Lésungen
im Sinne eines funktionierenden Wettbewerbs zu erreichen.

4 Bericht des Vorstandes



Dem Preiskrieg hat sich die Deutsche Telekom mit attraktiven
Preissenkungen gestellt, die zum 1. Januar und 1. April 1999
in Kraft getreten sind. Wir werden dennoch unsere Strategie
weiterverfolgen, die richtungweisende Innovationen fiir kun-
denorientierte Telekommunikationslésungen mit mafige-
schneiderten Tarifen und umfassenden Serviceleistungen
zum Ziel hat. Dafy wir damit auf dem richtigen Wege sind,
zeigt uns ebenfalls das wirtschaftliche Ergebnis 1998. Dem
rapiden Preisverfall bei den Ferngesprachen stand eine un-
gebrochen positive Entwicklung - teilweise mit geradezu
explosiven Zuwachsraten - bei unseren Wachstumstragern
wie ISDN, T-D1 und T-Online gegentiber. Wir werden sie auch
weiterhin offensiv vermarkten.

Wir wollen kiinftig auch weiterhin das Marktwachstum durch
Innovationen anfeuern und Impulse geben, die den Telekom-
munikationskunden in Deutschland und unserer eigenen
unternehmerischen Entwicklung zugute kommen. Einige
Stichworte, die die Zukunftstrends markieren: das Zusammen-
wachsen von Fest- und Mobilfunknetzen zu einer einheitlichen
Dienstleistung, die weitere ErschlieBung der multimedialen
Markte und die der Online-Dienste. So wollen wir Deutsch-
land u.a. zur fihrenden Online-Nation machen.

Fir das Jahr 2 des Wettbewerbs wird allgemein erwartet,
daf3 sich der Markt zunehmend konsolidiert. Der Preis als
alleiniges Differenzierungsmerkmal ist bereits weitgehend
ausgereizt, der Qualitatsaspekt wird zunehmend wichtiger.

Die Deutsche Telekom ist dafiir hervorragend positioniert.
Wir differenzieren uns dabei durch eine besondere Lésungs-
kompetenz, die wir mit einer Vielzahl von Referenzlosungen
bei unseren Kunden belegen kénnen. Und wir verfligen mit
einer flichendeckenden und starken Organisation fir Vertrieb
und Service Uber eine hohe Marktprasenz.

Alles in allem hat die Deutsche Telekom vom neuen Wett-
bewerb in der deutschen Telekommunikation durchaus
profitiert. So ist auch unser Image besser denn je. Sowohl
unsere eigenen Untersuchungen wie auch die unabhangiger
Institute haben ergeben, daf} die Deutsche Telekom in vielen
Aspekten wie Leistungsfahigkeit, Qualitat oder Zuverlassig-
keit jetzt, wo die Kunden die direkte Vergleichsméglichkeit
haben, deutlich positiver als friiher beurteilt wird.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im Geschéfts-
jahr 1998 die erfolgreiche Entwicklung der Deutschen
Telekom mit vollem und engagiertem Einsatz unterstiitzt -
und werden dies ganz sicher auch weiter tun. Daflir spreche
ich ihnen meinen Dank aus.

Wie sich die Deutsche Telekom unter den neuen Wettbe-
werbsbedingungen entwickelt - zumal sie sich dabei einer
asymmetrischen Regulierung zu stellen hat - wurde insbe-
sondere von den Kapitalmarkten mit grofiter Aufmerksam-
keit verfolgt. Und entsprechend honoriert.

Mit einer Kurssteigerung von rund 60 Prozent gehorte die
T-Aktie im Jahr 98 zu den eindeutigen Spitzenreitern im
DAX, der sich im Jahresverlauf nur um etwa 15 Prozent ge-
steigert hat. Die T-Aktie hat sich zudem im Jahresverlauf als
deutlich weniger volatil als viele andere Werte gezeigt und
konnte sich gegentiber den Marktschwankungen gut be-
haupten. Wir sehen uns daher noch einmal mehr in unserer

Strategie bestatigt, das Unternehmen mit dem Borsengang
auf eine sehr breite Eigentimerbasis zu stellen. Wir freuen
uns fir unsere Aktionare, dafd sich die T-Aktie bisher als loh-
nendes Investment gezeigt hat und danken unseren Eigen-
timern fir ihr Vertrauen. Anfang 1999 hat die Deutsche
Telekom eine Marktkapitalisierung von mehr als 200 Mil-
liarden DM (100 Milliarden Euro) erreicht. Sie ist damit das
wertvollste Unternehmen in Deutschland.

Die Deutsche Telekom ist zweifellos die Top-Adresse der
Telekommunikation in Deutschland. Wir bekraftigen zugleich
unseren Fithrungsanspruch in Europa und unsere Position
in dem sich rasch wandelnden globalen Telekommuni-
kationsmarkt. Auf dem Weg zum Global Player werden wir
weitere Wachstumspotentiale erschliefen. Wir werden
unsere internationalen Beteiligungen mit Wertsteigerungs-
potential aufstocken, unsere Wachstumstrager im In- und
insbesondere im Ausland weiter ausbauen und auch durch
Zukaufe expandieren. Die Deutsche Telekom priift in die-
sem Zusammenhang ihren kinftigen Kapitalbedarf und die
gegebenenfalls daraus resultierende Notwendigkeit eines
zweiten Boérsengangs. Dazu verfiigt die Deutsche Telekom
aus einem genehmigten Kapital noch tber 286,3 Millionen
Aktien, das bis zum Jahresende 1999 genutzt werden kann.

Auch im Geschéaftsjahr 1999 haben wir uns also wieder
grofien und vielseitigen Herausforderungen zu stellen, und
wir tun dies mit Selbstbewuftsein. Wir werden unsere
Starken gezielt ausbauen und alle Chancen und Potentiale
nutzen, um das Unternehmen weiter voranzubringen -
zum Nutzen unserer Kunden und Aktionare und im Sinne
unserer Beschaftigten.

Bonn, den 26. Marz 1999
Der Vorstand

Dr. Ron Sommer
Vorsitzender

5 Bericht des Vorstandes



Der Vorstand der
Deutschen Telekom AG 1998/1999

Dr. Ron Sommer

Verantwortlich fir den Unternehmens-
bereich des Vorstandsvorsitzenden
(Konzernstrategie, -kommunikation,
-revision und -organisation).

Jahrgang 1949. Der promovierte Mathe-
matiker begann seine Karriere beim
Nixdorf Konzern mit Stationen in New
York, Paderborn und Paris. 1986 wur-
de er Vorsitzender der Geschaftsfiih-
rung von Sony Deutschland. 1990
wechselte er als President und Chief
Operating Officer zu Sony USA, 1993
Gibernahm er in gleicher Funktion
die Flihrung von Sony Europa. Seit
16. Mai 1995 Vorstandsvorsitzender
der Deutschen Telekom.

Josef Brauner

Seit 1. Oktober 1998 verantwortlich
fir den Unternehmensbereich Vertrieb
und Service.

Jahrgang 1950. Nach dem Beginn sei-
ner Vertriebskarriere beim amerikani-
schen Unternehmen Avery als Nieder-
lassungsleiter flr Deutschland, Oster-
reich und die Schweiz wechselte Josef
Brauner zu Sony und tibernahm dort
zunéchst die Vertriebsleitung des In-
vestitionsgtiterbereiches, anschliefiend
die Leitung der Division. 1988 wurde
Brauner in die Geschaftsflihrung beru-
fen und 1993 zum Vorsitzenden der
Geschéftsflihrung von Sony bestellt.
Im Juni 1997 wechselte Josef Brauner
als Geschaftsbereichsleiter Vertrieb
zur Deutschen Telekom.

Detlev Buchal

Bis Ende September 1998 verantwort-
lich fur den Unternehmensbereich Ver-
trieb (Geschaftskunden und Privatkun-
den), seit 1. Oktober 1998 fir den Un-
ternehmensbereich Produktmarketing.

Jahrgang 1945. Der Jurist trat nach di-
versen leitenden Positionen in der
Bankbranche 1988 in die Geschéfts-
fihrung der GZS Gesellschaft fir Zah-
lungssysteme mbH der deutschen
Eurocard- und eurocheque-Zentrale
ein. 1992 wurde er dort Vorsitzender
der Geschaftsflihrung, verantwortlich
vor allem fur strategische Planung,
Marketing und Vertrieb. Seit Februar
1996 im Vorstand der Deutschen
Telekom.

Jeffrey A. Hedberg
Seit 1. Januar 1999 verantwortlich fir

den Unternehmensbereich International.

Jahrgang 1961. Der geblirtige Ameri-
kaner trat 1985 in die TVM/Matuschka
Gruppe Minchen ein, wo er sich vor
allem mit der Analyse von Venture-
Capital-Projekten flir international tati-
ge Unternehmen beschéftigte. Danach
war Hedberg fir den US-Carrier US-
West in der Abteilung International
tatig und betreute anschliefend als
Associate fiir Coopers & Lybrand in-
ternationale Projekte weltweit agieren-
der Telekommunikationskonzerne.
1994 wechselte er zur schweizerischen
Swisscom und flhrte zuletzt als Exe-
cutive Vice President und Mitglied des
Vorstands die internationalen Invest-
ments der Swisscom.

Dr. Hagen Hultzsch
Verantwortlich fir den Unternehmens-
bereich Technik Dienste.

Jahrgang 1940. Der promovierte Phy-
siker lehrte als Assistenzprofessor in
Mainz, bevor er 1977 bis 1985 das
Rechenzentrum der Gesellschaft flir
Schwerionenforschung in Darmstadt
leitete. 1988 trat er als Verantwortlicher
flr den Bereich Flihrungsorganisation
und Informationssysteme in die Volks-
wagen AG ein. Von Juli 1993 bis 1994
im Vorstand der Deutschen Bundes-
post Telekom und seit Januar 1995 im
Vorstand der Deutschen Telekom.

Dr. Heinz Klinkhammer
Verantwortlich fiir den Unternehmens-
bereich Personal und Recht.

Jahrgang 1946. Seine berufliche Lauf-
bahn begann der promovierte Jurist
am Institut fir Deutsches und Euro-
paisches Arbeits-, Sozial- und Wirt-
schaftsrecht, anschlieflend war er
Arbeitsrichter. 1979-1990 im Ministe-
rium flr Arbeit, Gesundheit und So-
ziales des Landes NRW. 1991 wurde
er Arbeitsdirektor der Hiittenwerke
Krupp Mannesmann GmbH, 1992
Mitglied des Vorstands der Mannes-
mannrohren-Werke AG. Seit April 1996
im Vorstand der Deutschen Telekom.
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Dr. Joachim Krdske

Verantwortlich fiir den Unternehmens-
bereich Finanzen und Controlling, von
Februar 1998 bis Dezember 1998
kommissarisch auch fiir den Bereich
International.

Jahrgang 1944. Nach dem Studium
der Betriebswirtschaft und seiner Pro-
motion bekleidete er von 1972 bis
1986 verschiedene leitende Positionen
bei Philips (u. a. die Leitung der Zen-
trale Betriebswirtschaft von Philips
Deutschland und die kaufmannische
Flhrung des Unternehmensbereiches
Autoradio sowie der Elektronik Bau-
elemente). 1986 wurde ihm die kauf-
mannische Geschaftsflihrung der
Drager Werke in Libeck Ubertragen.
1990 bis 1994 im Vorstand der Deut-
schen Bundespost Telekom und seit Ja-
nuar 1995 im Vorstand der Deutschen
Telekom.

Dipl.-Ing. Gerd Tenzer
Verantwortlich fir den Unternehmens-
bereich Technik Netze, Einkauf und
Umweltschutz.

Jahrgang 1943. Der Diplom-Ingenieur
arbeitete von 1968 bis 1970 in der Te-
lekommunikationsforschung von AEG-
Telefunken. 1970 trat er in den Dienst
der damaligen Deutschen Bundespost
ein. 1975 wechselte er in das Bundes-
ministerium fur Post und Telekommu-
nikation, wo er 1980 die Leitung des
Referats fiir Fernmeldepolitik tber-
nahm. 1990 bis 1994 im Vorstand der
Deutschen Bundespost Telekom und
seit Januar 1995 im Vorstand der
Deutschen Telekom.



EEENERNEREEZT
-
NEEEENEREENENERE
bt L L LI T L L
AENEENEAENEENEAN
NEREREIZIC_Emr==g
EEREENENEEEENEEE
EENEENENEEREREENE
EENENNENEAEAEENE
-

NENENSILLTTT Y

-
NENERERNENSS| @
et L L LT L ITTT
EENENEREENENEEEN
SENENEREEENERERER
EREENEAEEEENENEN
EREEEENEAEERENEN
ettt L L LT L L
EREREENEREEEENEN
EREREF" TrEaTE=—g
EREmEE L0 ENERNTN
L L Ll T T [ |

“FTrTEEERERPFREEE g
- AL Ll TN |

-

Josef Brauner

Dr. Hagen Hultzsch
Technik Dienste

Dipl.-Ing. Gerd Tenzer
Technik Netze, Einkauf
und Umweltschutz

Dr. Heinz Klinkhammer
Personal und Recht

Vertrieb und Service

Dr. Joachim Kroske

Jeffrey A. Hedberg

International

Dr. Ron Sommer
Vorsitzender

Detlev Buchal

Finanzen und Controlling

Produktmarketing

Konzernstrategie, -kommunikation,
-revision und -organisation
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Bericht des Aufsichtsrates
an die Hauptversammlung

Das Geschaftsjahr 1998 war fiir die Deutsche Telekom ge-

pragt von weitreichenden Veranderungen im liberalisierten
deutschen Telekommunikationsmarkt und in vielen interna-
tionalen Markten.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei allen wesentlichen
Entscheidungen beraten und unterstiitzt. In sechs Sitzungen
des Aufsichtsrats wurden die geschaftliche Entwicklung
des Konzerns sowie strategische Themen, Personalfragen,
die Regulierungssituation, Beschltsse zu Anderungen im
Beteiligungsportfolio und Finanzierungsfragen auf der
Grundlage der Berichterstattung des Vorstands beraten
und im konstruktiven Dialog begleitet.

Ausgehend von der neuen Vision der Deutschen Telekom
hat der Vorstand im vergangenen Jahr in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat Unternehmensgrundsatze und Handlungs-
und Fiihrungsgrundsatze formuliert und deren Implemen-
tierung veranlaft.

Ein wichtiger Schritt zu einer den Marktanforderungen an-
gemessenen Organisationsstruktur ist die strategische
Neuausrichtung des Konzerns, in dem die Produkt- und
Vertriebsbereiche neu ausgerichtet werden.

Die Deutsche Telekom hat ebenso wie France Telecom mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einen Anteil von 2 Prozent
am jeweiligen Partner erworben. Damit wird die strategische
Partnerschaft weitergefiihrt, die viele Synergien ertffnet
und Uber die gemeinsame Beteiligung an Sprint Corporation
und Global One die weltweite Prasenz der beiden Unter-
nehmen starkt.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde vorbereitend unterstitzt
durch den Présidialausschuf}, der sechsmal getagt hat, durch
den Personalausschuf, der in zwei Sitzungen die Unterneh-
mensgrundsatze und die Handlungs- und Flihrungsgrund-
sdtze beraten hat, und durch den Ausschuf fiir besondere
Angelegenheiten, der in vier Sitzungen die wirtschaftliche
Situation und die mittelfristige Unternehmensplanung zur
Vorbereitung des Aufsichtsrats beraten hat.

Im Vorstand haben sich gegentiber der letztjahrigen Bericht-
erstattung folgende Veranderungen ergeben:

Herr Dr. Herbert May ist zum 30. April 1998 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr
Josef Brauner ist zum 1. Oktober 1998 zum Vorstandsmitglied
bestellt worden. Er hat den Unternehmensbereich Vertrieb
und Service Ubernommen. Als zweite Vorstandsbesetzung
hat der Aufsichtsrat Herrn Jeffrey A. Hedberg zum 1. Januar
1999 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er leitet seitdem
den Unternehmensbereich International.

Im Aufsichtsrat gab es folgende Personalveranderungen:

Die stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, Frau Veronika
Altmeyer, hat zum 31. Marz 1999 aufgrund ihres Wechsels
in die Geschaftsfiihrung der neu gegriindeten 100 %-Tochter-
gesellschaft T-Nova GmbH ihr Mandat niedergelegt. Durch
ihr langjahriges Wirken hat sie sich besondere Verdienste
fir das Unternehmen erworben.

Auf der Anteilseignerbank hat die Hauptversammlung am
3. Juni 1998 als Nachfolger von Herrn Dr. Klaus Gétte Herrn
Michel Bon in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Dr. Jirgen Stark
ist zum 27. Oktober 1998 wegen seines Wechsels zur
Deutschen Bundesbank aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Das Amtsgericht hat als Nachfolger den Staatssekretar
im Bundesfinanzministerium, Herrn Dr. Claus Noé, zum
13. Januar 1999 in den Aufsichtsrat bestellt.

Auf der Arbeitnehmerbank ist Herr Rainer Roll zum 6. Novem-
ber 1998 als Nachfolger von Herrn Helmut Dettmer, der
zum 31. August 1998 ausgeschieden ist, gerichtlich bestellt
worden. Frau Maud Pagel hat inr Mandat zum 31. Mai 1999
niedergelegt. Die Bestellung eines Nachfolgers ist noch nicht
eingeleitet.

Den ausgeschiedenen Mitgliedern danken wir fiir ihr enga-
giertes Wirken im Aufsichtsrat.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat
vergewissert, dafl der Vorstand dem Bundesrechnungshof
Einblick in den Betrieb, die Biicher und Schriften des Unter-
nehmens gewahrt hat.

Der Aufsichtsrat ist Gber den vom Vorstand aufgestellten
und fristgerecht vorgelegten Jahresabschluf, den Konzern-
abschluft und den Lagebericht sowie die entsprechenden
Prifungsberichte des Wirtschaftspriifers informiert worden.

Die als AbschluBSpriifer eingesetzte C&L, Deutsche Revision
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main, hat den Jahresabschlufd der Deutschen Telekom
AG, den Konzernabschlufl und den zusammengefafiten
Lagebericht fir die Muttergesellschaft und den Konzern
zum 31. Dezember 1998 unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gepriift
und uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Hierzu
berichtete der Wirtschaftsprifer auch personlich in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 13. April 1999 und in der vor-
bereitenden Sitzung des zustandigen Ausschusses.
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Die Ergebnisse der Priifungen hat der Aufsichtsrat in der
gleichen Sitzung zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat
hat gemafl § 171 Aktiengesetz den Jahresabschlufl von
Muttergesellschaft und Konzern und den Lagebericht der
Deutschen Telekom gepriift und den Jahresabschlufl der
Muttergesellschaft gebilligt. Der Jahresabschlufl ist damit
festgestellt. Der Aufsichtsrat schlief3t sich nach Priifung dem
Vorschlag des Vorstandes flr die Verwendung des Bilanz-
gewinns an.

Die C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft priifte auch den vom Vorstand nach

§ 312 Aktiengesetz erstellten Bericht Giber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (,Abhangigkeitsbericht").
Der AbschluSpriifer hat tiber das Ergebnis seiner Priifung
berichtet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtméafiigen Prifung und Beurteilung

bestatigen wir, dafy

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands tiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift. Er hat
gegen die im Bericht enthaltene Schluierklarung des Vor-
stands und das Ergebnis der Priifung durch die C&L Deutsche
Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
keine Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern und den Mitgliedern des Vorstands fir ihr erfolgreiches

Engagement zum Wohle des Unternehmens, seiner Kunden
und seiner Aktionare.

Bonn, den 13. April 1999
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender
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Der Aufsichtsrat der
Deutschen Telekom AG 1998/1999

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender

seit 1. Juli 1996

Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses der Henkel KGaA

Veronika Altmeyer
Stellvertretende Vorsitzende

seit 1. Januar 1995

Mitglied des geschéftsfiihrenden
Hauptvorstandes der Deutschen
Postgewerkschaft

Reinhard Ahrensmeier

seit 27. August 1997

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
und des Betriebsrats der Zentrale der
Deutschen Telekom Immobilien und
Service GmbH

Gert Becker

seit 1. Januar 1995

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Degussa AG

Michel Bon
seit 3. Juni 1998
President France Telecom S.A.

Helmut Dettmer

bis 31. August 1998
Stellvertretender Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der
Deutschen Telekom AG

Josef Falbisoner

seit 2. Oktober 1997
Vorsitzender der Deutschen Post-
gewerkschaft, Bezirk Stidbayern

Rainer Funke
seit 1. Januar 1995
MdB

Prof. Dr. Peter Glotz
seit 1. Januar 1995
Rektor der Universitat Erfurt

Dr. Dr. h.c. Klaus Gotte

bis 30. April 1998
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der MAN AG

Dr. sc. techn. Dieter Hundt

seit 1. Januar 1995
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der Allgaier Werke GmbH & Co. KG,
Prasident der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande

Franz-Josef Klare

seit 1. Januar 1995

Vorsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft, Bezirk Miinster

Dr-Ing. Paul Kriiger

seit 1. Januar 1995

MdB, Vorsitzender des Ausschusses
fur Angelegenheiten der neuen
Lander
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Dr. h.c. André Leysen

seit 1. Januar 1995
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der AGFA-GEVAERT N.V.

Michael Loffler

seit 1. Januar 1995
Vorsitzender des Betriebsrats
bei der Deutschen Telekom AG,
Niederlassung 1 Leipzig

Dr. Claus Noé

seit 13. Januar 1999
Staatssekretar beim
Bundesministerium der Finanzen

Maud Pagel

seit 1. Januar 1995
Gleichstellungsbeauftragte der
Deutschen Telekom AG

Rainer Roll

seit 6. November 1998
Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der Deutschen
Telekom AG

Wolfgang Schmitt

seit 2. Oktober 1997

Leiter der Deutschen Telekom AG,
Direktion Freiburg i. B.

Dr. Jurgen Stark

bis 27. Oktober 1998
Vizeprasident der Deutschen
Bundesbank

Ursula Steinke

seit 1. Januar 1995

Vorsitzende des Betriebsrats

bei der Deutschen Telekom,

Service- und Computer-Zentrum Nord

Prof. Dr. h.c. Dieter Stolte

seit 1. Januar 1995

Intendant des Zweiten Deutschen
Fernsehens

Wilhelm Wegner

seit 1. Juli 1996

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Deutschen Telekom AG



Das Geschéftsjahr 1998.

11

Die Deutsche Telekom hat ihre
Spitzenstellung in einem der wett-
bewerbsintensivsten Telekommuni- Ay
kationsmarkte der Welt souveran
behauptet. Nicht nur stieg der Kon-
zerniiberschufl im Vergleich zum
Vorjahr um 33 Prozent, auch unsere
Kunden konnten von einer konse-
quenten Innovationsstrategie profi-
tieren, die Losungen fiir komplexe
Kommunikationsprobleme ermag-
licht. Diese Innovationskraft noch
weiter zu starken und besser zu
biindeln, ist eine wichtige Aufgabe
fiir die Zukunft.
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Deutsche Telekom.
Lagebericht des Konzerns und der AG.

Kennzahlen Deutsche Telekom (Konzern)

in Mrd. DM 1998 1997 1996 1995
Umsatz! 69,9 67,6 63,1 59,6
Konzerniiberschufd 4.4 3,3 1,8 53
Bilanzsumme 155,1 162,8 174,3 160,2
Investitionen 14,7 15,5 22,6 17,7
Mitarbeiter

zum Jahresende 2 195876 209295 220667 213467

11995 mehrwertsteuerbereinigt.
2 Ab 1996 einschlieflich der Beschaftigten der MATAV: Mitarbeiter ohne
Auszubildende und Praktikanten.

Bruttoinlandsprodukt 1998 real
Veranderungen gegentiber dem Vorjahr

3,0%

2,4 %

1,8 %

1,2 %

0,6 %

0,0%
1994 1995 1996 1997 1998

1994: 2,7%
1995: 1,2%
1996: 1,3%
1997 2,2%
1998: 2,8%

Die Deutsche Telekom konnte das
Geschaftsjahr 1998 erfolgreich ab-
schlieBen und sich im Wettbewerb
behaupten. Das Konzernergebnis
wurde um 32,8 Prozent auf 4,4 Mil-
liarden DM gesteigert. Daher wird der
Hauptversammlung die Ausschiittung
einer Dividende in Hohe von 1,20 DM
je Aktie vorgeschlagen.

Der Lagebericht der Deutschen Telekom
AG und der Konzernlagebericht sind
zusammengefafit.

Die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Verbesserte wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Situation in Deutsch-
land hat sich im Laufe des Jahres 1998
weiter verbessert. Die seit (iber zwei
Jahren anhaltende Aufwartsentwicklung
hat sich somit fortgesetzt. Anschaulich
wird diese Entwicklung am Anstieg des
Wertes aller im Inland erwirtschafteten
Leistungen, dem Bruttoinlandsprodukt
(BIP). Dieses ist nach einem Anstieg
in 1997 um real 2,2 Prozent im Jahr
1998 real um 2,8 Prozent gestiegen.
Auf ein glinstiges wirtschaftliches Um-
feld deutet aufierdem der Anstieg der
Ausristungsinvestitionen in 1998 um
beachtliche 8,6 Prozent hin. Diese Ent-
wicklungen sind sehr wichtig fur die
Deutsche Telekom, da sie zum Uiber-
wiegenden Teil in Deutschland tatig
ist.

Der Preisindex fiir die Lebenshaltung
istim Jahresdurchschnitt trotz der
Umsatzsteuererhohung im April 1998
nur um 0,9 Prozent gegentliber dem
Vorjahr gestiegen. Daher stellt Inflation
flr die Wirtschaft in Deutschland der-
zeit kein Problem dar.
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Situation in Asien schwierig

Die Entwicklungen an den internationa-
len Finanzmarkten waren zum Ende
1998 von Beruhigung gepragt. Die Kurse
an den Borsenplatzen haben sich seit
Oktober 1998 wieder merklich erholt.
Entscheidend hierflr waren sinkende
Zinsen innerhalb der Européischen
Wirtschafts- und Wahrungsunion und
die weiterhin gute Konjunkturlage in
den USA. Die Krisenentwicklungen in
Slidostasien setzten sich 1998 fort, und
erstin der zweiten Jahreshalfte 1998
trat in der Region eine gewisse Beruhi-
gung ein. Eine dauerhafte Erholung in
Stidostasien ist derzeit noch nicht abzu-
sehen. Die Deutsche Telekom hat daher
in den Jahren 1997 und 1998 bei ihren
stidostasiatischen Beteiligungen weitrei-
chende Risikovorsorgen vorgenommen.

Entwicklung der
Telekommunikationsbranche

Wachstum und Liberalisierung

Vor diesem volkswirtschaftlichen Hin-
tergrund wuchs der fiir die Deutsche
Telekom relevante Telekommunikations-
markt in Deutschland 1998 um rund

8 Prozent (i. V. rund 9 Prozent) auf 86,5
Milliarden DM (i. V. 80,0 Milliarden DM).
Dabei nahm in 1998 das Mengen-
wachstum des Marktes zwar mit etwa
15 Prozent (i. V. rund 13 Prozent) deut-
lich zu, jedoch flihrte der durchschnittli-
che Preisverfall von ca. 7 Prozent (i. V.
ca. 4 Prozent) zu einer Abschwéchung
des wertmafligen Wachstumstrends.

An dieser Wertsteigerung um 8 Prozent
des von der Deutschen Telekom abge-
deckten inlandischen Telekommunika-
tionsmarktes in 1998 partizipierte die
Deutsche Telekom mit etwa 1 Prozent
Umsatzwachstum gegentiber 1997.



Zu Beginn des Jahres
sind alle Schranken
gefallen. Der Telekom-
munikationsmarkt in
Deutschland ist voll-
standig liberalisiert.

Mit der Marktoffnung ist Deutschland
zu einem der liberalsten, aber auch am
hartesten umkampften Telekommuni-
kationsmaérkte der Welt geworden. Mit
dem Angebot von Interconnection, ent-
bindelter AnschluBileitung, Rufnum-
mermportierung, Preselection und Call-
by-Call nimmt Deutschland bei der
Liberalisierung des Telekommunikati-
onsmarktes eine Vorreiterrolle in Euro-
pa ein, so daf} binnen kiirzester Zeit
starker Wettbewerb entstehen konnte.
Fur den Sprachtelefondienst mit eige-
nem Netz wurden bis Ende 1998 155
Lizenzen und fir Ubertragungswege
167 Lizenzen vergeben. Diese 322 Li-
zenzen befinden sich in der Hand von
164 verschiedenen Unternehmen. Zahl-
reiche weitere Lizenzantrage stehen
bei der Regulierungsbehorde fiir Tele-
kommunikation und Post noch zur Ge-
nehmigung an. Die Zahl der Anbieter
von Telekommunikationsdienstleistun-
gen ist seit Beginn 1998 um 35 Prozent
auf fast 1500 Unternehmen gestiegen.

Unter diesen neuen Anbietern haben
sich unterschiedliche strategische Grup-
pen mit teilweise stark diversifizierten
Angeboten und Zielgruppen entwickelt.
Auch internationale Carrier und ehe-
mals Branchenfremde, wie Energiever-
sorger und kommunale Betriebe, sind
neu in den deutschen Telekommunika-
tionsmarkt eingestiegen. Dieser Markt-
eintritt war haufig durch eine Vielzahl
von Kampagnen und somit hohe Wer-
beaufwendungen zur Steigerung des
Bekanntheitsgrades gekennzeichnet.
Der massive Auftritt neuer Wettbewer-
ber flihrte insbesondere im Bereich
der Fernverbindungen zu Marktanteils-
verlusten der Deutschen Telekom.

Am 26. Januar wird
der Schleier geltiftet:
Das Team Telekom
flr die Saison 98 ist
startbereit.

Der Umsatz der Deutschen Telekom be-
trug in 1998 - ohne die ausléndischen
Aktivitaten (insbesondere MATAV) so-
wie die Fakturierungsumsatze von Wett-
bewerbern - rund 66,2 Milliarden DM.
Bei einem errechneten Marktanteil von
rund 76,5 Prozent (i. V. rund 81,5 Pro-
zent) verlor die Deutsche Telekom 1998
im Durchschnitt wie erwartet rund 5 Pro-
zent am inlandischen Telekommunika-
tionsmarkt, auf dem die Deutsche
Telekom agiert.

Die Zahl der Verbindungsminuten im
Telefonnetz der Deutschen Telekom
konnte 1998 um rund 4 Prozent gestei-
gert werden. Deutliche Tarifanpassun-
gen flhrten zu einer Preisreduzierung
in 1998 von rund 10 Prozent. Trotz
massiven Wettbewerbs waren damit
die Verbindungsumsétze im Telefon-
netz der Deutschen Telekom mit mehr
als 31 Milliarden DM nur um rund 6 Pro-
zent niedriger als im Vorjahr. Hauptver-
antwortlich fur diese Entwicklung ist
der Umsatzriickgang in der Fern- und
Auslandszone. Im Citybereich, Festnetz
zu Mobilfunk und Dienstleistungsbe-
reich konnten deutliche Umsatzgewinne
gegeniber dem Vorjahr erreicht werden.

Auch der Teilmarkt Mobilfunktelefonie
war 1998 von einem starken Wachstum
gekennzeichnet. So war zum Jahres-
ende nach Angaben der Regulierungs-
behorde ein Anstieg um 65,2 Prozent
auf tiber 13,5 Millionen registrierte Teil-
nehmer in den vier digitalen Funktele-
fonnetzen zu verzeichnen. Der Wettbe-
werb hat sich auch in diesem Segment
verstarkt, was zu deutlichen Preisrlick-
gangen geflihrt hat. Insbesondere von
der Mobilfunktochter der Deutschen
Telekom, der T-Mobil, wurden verschie-
dene Tarifinnovationen initiiert, wobei
vor allem die Einfiihrung von Local-
Tarifen (Ortsnetztarifen) Einfluft auf die
Branchenentwicklung zeigte.
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Heute stehen andere
im Rampenlicht.
Ron Sommer und
Udo Reiber freuen
sich sichtlich tiber
das neue Team.

Regulierung des
Telekommunikationsmarkts

Vollstandige Liberalisierung

Den rechtlichen Rahmen fiir die Libe-
ralisierung des Telekommunikations-
markts in Deutschland bildet das Tele-
kommunikationsgesetz, das flir den
Bereich der Telekommunikation eine
sektorspezifische Wettbewerbsaufsicht
vorsieht. Mit der vollstandigen Libera-
lisierung erfillt Deutschland die Vorga-
ben der Européischen Kommission, die
die Liberalisierung der Telekommunika-
tionsmaérkte zum 1. Januar 1998 in den
meisten EU-Mitgliedstaaten vorsah.

Wesentliche Tarifentscheidungen und
wichtige Angebote der Deutschen
Telekom an Wettbewerber unterliegen
entsprechend dem bestehenden Ord-
nungsrahmen der Genehmigungspflicht.
Die Regulierungsbehorde fir Telekom-
munikation und Post hat im ersten Jahr
ihrer Tatigkeit bereits eine Vielzahl von
Regulierungsentscheidungen getroffen.
Fir die nach dem Telekommunikations-
gesetz vorgeschriebene Portierung von
Rufnummern versagte die Regulie-
rungsbehdrde der Deutschen Telekom
die Erhebung eines Entgeltes. Flr Pre-
selection genehmigte die Regulierungs-
behoérde ein weitaus geringeres Entgelt
als von der Deutschen Telekom be-
antragt. Zur Sicherung ihrer Rechtsan-
spriiche hat die Deutsche Telekom
Klagen gegen diese beiden Entschei-
dungen eingelegt, Giber die noch nicht
entschieden ist. In einer weiteren wich-
tigen Entscheidung genehmigte die
Regulierungsbehdérde die Erhdhung der
Kabelentgelte der Deutschen Telekom.
Ein Tarifantrag der Deutschen Telekom,
derab dem 1. Januar 1999 fir Telefon-
gesprache im Festnetz Preissenkungen
von bis zu 62 Prozent vorsieht, wurde
von der Regulierungsbehdrde geneh-
migt.



Von Journalisten
bestiirmt: Jan Ullrich
dominierte die Tour
de France 1997.

Umsatz Deutsche Telekom (Konzern)!

in Mrd. DM 1998 1997 Verind.? 1996
Telefonnetzkommunikation 40,2 419  -42% 39,9
Lizenzierte Dienste/Carrier 3,2 24  312% 2,2
Datenkommunikation/

Systemldsungen 49 4,6 7,8% 4.2
Mobilkommunikation 6,0 5,0 18,9 % 4.2
Breitbandkabel/Rundfunk 3,5 3,1 13,0% 3,0
Endgerate 2.9 32 -8,7% 3,4
Spezielle Mehrwertdienste 4,0 3,9 2,5% 3,3
Sonstige Dienste und Leistungen 2,5 1,1 141,0% 0,9
Internationale Aktivitaten 2,7 2,4 15,8 % 2,0
Gesamtumsatz 69,9 67,6 3,4% 63,1

! Die Berichterstattung der Umsatzerldse orientiert sich an der Konzernge-
schaftsfeldstruktur des Geschéftsjahres 1998. Die Vorjahreswerte wurden
entsprechend der neuen Struktur gegliedert.

2 Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.

Umsatz im Zeitablauf
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TWert 1995 mehrwertsteuerbereinigt.

2Wert 1998 enthalt 1 Mrd. DM aus
der Fakturierung von Leistungen
anderer Netzbetreiber.

Pilotversuch
Uni@home: Per ISDN
und Internet kénnen
sich Studenten an
der Ruhr-Uni Bochum
von zu Hause in das
Uninetz ,einloggen®.

Zu der zentralen Frage, ob flir unter-
schiedliche Netzbetreiber und Telekom-
munikationsanbieter verschiedene
Interconnection-Entgelte gelten kdnnen,
traf die Regulierungsbehdrde 1998
noch keine abschlieffende Entschei-
dung. Die konkrete Ausgestaltung
einer solchen Carriersegmentierung
ist noch offen, wird von der Regulie-
rungsbehorde jedoch vom Grundsatz
her bejaht.

Unsere Geschaftsentwicklung

Umsatz gestiegen

Die Deutsche Telekom erzielte 1998
einen Konzernumsatz von 69,9 Milliar-
den DM. Dies entspricht einem Anstieg
von 3,4 Prozent gegentiber dem Vor-
jahr.

Der grofite Umsatztrager der Deutschen
Telekom, die Telefonnetzkommunika-
tion, lag 1998 mit 40,2 Milliarden DM
unter dem Niveau des Vorjahres. Maf3-
geblich fiir diese Umsatzentwicklung
waren die Tarifsenkungen und der sich
im Jahresverlauf verstarkende Wettbe-
werb, insbesondere bei nationalen und
internationalen Ferngesprachen. Positiv
auf den Umsatz der Telefonnetzkom-
munikation wirkte sich die erneute Stei-
gerung der ISDN-Anschliisse um 37,5
Prozent auf 10,1 Millionen aus. Insge-
samt war in der Telefonnetzkommuni-
kation 1998 jedoch ein Riickgang um
4,2 Prozent auf 40,2 Milliarden DM zu
verzeichnen. In den Bereichen Daten-
kommunikation und Systemldsungen
sowie bei den Interconnection-Dienst-
leistungen war in 1998 ein deutliches
Umsatzwachstum festzustellen. Die Um-
satzriickgange in der Telefonnetzkom-
munikation konnten hierdurch beinahe
vollstdndig kompensiert werden.

14 Das Geschaftsjahr 1998

Der Umsatz aus der Mobilkommunika-
tion stieg im Jahr 1998 um 18,9 Prozent
gegenlber dem Vorjahreszeitraum. Im
Bereich des Leistungsangebots T-D1
waren starke Umsatzsteigerungen durch
die dynamische Entwicklung der Kun-
denzahl zu verzeichnen: Sie stieg um
67,1 Prozent auf 5,5 Millionen zum Jah-
resende. Beim analogen T-C-Tel hinge-
gen gingen die Umsétze bei einem ab-
nehmenden Kundenbestand weiter
zurtick.

Im Konzerngeschéftsfeld Breitbandka-
bel/Rundfunk verbesserte sich der
Umsatz aufgrund der Preisanpassung
zum 1. November 1997 um 13,0 Pro-
zent auf 3,5 Milliarden DM. Im Bereich
Endgerate gingen die Umsétze plan-
mafig als Folge von Produktbereinigun-
gen gegeniiber dem Vorjahrum 8,7 Pro-
zent auf 2,9 Milliarden DM zurtick. Das
Konzerngeschaftsfeld Spezielle Mehr-
wertdienste konnte den Umsatz unter
anderem durch die Tarifanpassung zum
1. November 1997 um 2,5 Prozent auf
4,0 Milliarden DM in 1998 steigern.

Der Erfolg von T-Online als gréfitem
Online-Dienst im deutschen Markt zeigt
sich in der erfreulichen Umsatzsteige-
rung der Sonstigen Dienste und Leistun-
gen auf 2,5 Milliarden DM. Die Zahl der
T-Online-Kunden konnte zum Jahres-
ende um 40,6 Prozent auf 2,7 Millionen
erhéht werden. Weiterhin werden unter
den Sonstigen Diensten und Leistungen
die erstmalig angefallenen Umsétze
aus der Ubernahme und Fakturierung
von Leistungen anderer Festnetzbe-
treiber in Hohe von 1,0 Milliarden DM
erfafit. Diesen Umsatzen steht eine
entsprechende Erhéhung des Material-
aufwandes gegentiber.



Am 6. Februar eroff-
net Hagen Hultzsch,
Vorstand Technik Dien-
ste der Deutschen
Telekom, das Multi-
media-Symposium.

Internet.

Im Bereich Internationale Aktivitaten
resultiert der Umsatz in Hohe von 2,7
Milliarden DM hauptséchlich aus der
ungarischen Telekommunikationsge-
sellschaft MATAV. Hier war 1998 eine
Steigerung um 15,8 Prozent zu ver-
zeichnen, die auf erneut gesteigerte
Anschlufizahlen im Fest- und Mobilnetz
der ungarischen Gesellschaft zurlick-
zufiihren ist.

Ergebnis weiter verbessert

Die Deutsche Telekom erzielte im Be-
richtsjahr einen Konzerniiberschufd von
4,4 Milliarden DM, gegenliber dem
Vorjahr eine Steigerung um 32,8 Pro-
zent. Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit betrug 10,0 (i. V.
7,2) Milliarden DM.

Dieser Ergebnissteigerung liegen fol-
gende zum Teil gegenléaufige Entwick-
lungen zugrunde: Der Erhéhung der
Umsatzerlose um 3,4 Prozent auf 69,9
Milliarden DM, darunter 1,0 Milliarden
DM aus der Fakturierung von Leistun-
gen anderer Festnetzbetreiber, stand
ein Anstieg des Materialaufwands um
9,5 Prozent auf 13,3 (i. V. 12,1) Milliar-
den DM gegenliber. Dieser Anstieg ist
allerdings im wesentlichen durch den
erstmaligen Ansatz des Aufwands aus
der Fakturierung von Leistungen ande-
rer Festnetzbetreiber in Héhe von

1,0 Milliarden DM im Materialaufwand
begriindet.

600 Geschaftskunden
und 300 Journalisten
aus aller Welt disku-
tieren engagiert The-
men wie Multimedia,
E-Commerce und

Durch den planméfig fortgefiihrten
Personalabbau ist im Berichtsjahr der
Personalaufwand um 2,2 Prozent auf
17,9 (i. V. 18,3) Milliarden DM gesunken.
Der Personalaufwand je Mitarbeiter
stieg jedoch um 3,9 Prozent. Urséchlich
daflr waren neben der Tariferhéhung
um 1,5 Prozent und den Entgeltanpas-
sungen flir das Tarifgebiet Ost die alters-
abhangigen Gehaltssteigerungen, in
Teilbereichen die Anpassung von Ge-
héltern an eine marktgerechte Bezah-
lung und die Zahlung eines jahrlichen
Fixbeitrages von 2,9 Milliarden DM zu
den Beamtenpensionen.

Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und auf Sach-
anlagen sind infolge der stark riicklau-
figen Investitionen erwartungsgemaf
um 5,0 Prozent auf 17,7 (i. V. 18,6) Mil-
liarden DM gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erhohten sich um 0,3 Milliar-
den DM auf 10,5 Milliarden DM.

Das negative Finanzergebnis in Hohe
von 6,4 (i. V. 7,8) Milliarden DM konnte
im Vergleich zum Vorjahr um 17,8 Pro-
zent verbessert werden. Dabei verrin-
gerte sich das negative Zinsergebnis
aufgrund der planmafiigen Reduzierung
der Finanzverbindlichkeiten erwartungs-
gemaf um 0,6 Milliarden DM auf 5,8 Mil-
liarden DM. Weiterhin konnte das eben-
falls negative Beteiligungsergebnis
auf 0,5 Milliarden DM (i. V. 1,4) Milliar-
den DM mehr als halbiert werden.
Hauptbestandteile des negativen Be-
teiligungsergebnisses waren weitere
Anlaufverluste bei Atlas/Global One
und Ergebnisbelastungen durch die
Beteiligungen der Deutschen Telekom
in Stidostasien. Bei den Beteiligungen
in Stidostasien war Gber die laufenden
anteiligen negativen Ergebnisse (0,1
Milliarden DM) und planméfigen Ab-
schreibungen auf Geschéfts- oder
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Ein Schwerpunkt des
Multimedia-Sympo-
siums: Telelearning.

Umsatz nach Geschéftsfeldern

Telefonnetzkommunikation 57 %
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier 5%
Datenkommunikation/Systemlésungen 7 %

Mobilkommunikation 9%

\ Breitbandkabel/Rundfunk 5%

Endgerate 4%

Spezielle Mehrwertdienste 6%
Sonstige Dienste und Leistungen 3%
Internationale Aktivitaten 4 %



Katja Seizinger rast
bei der Winterolym-
piade im japanischen
Nagano dem Sieg
entgegen.

Konzern-/DVFA-Ergebnis je Aktie

Waéhrend der Olympia-
de in Nagano tber-
wacht Arno Inderwies
die Fernsehtibertra-
gung in der Erdfunk-
stelle Fuchsstadt.

in Mio. DM 1998 1997 1996
Konzerntiberschufd 4388 3303 1758
Goodwill-Abschreibungen 381 617 284
Andere Hinzurechnungen ! 0 0 1064
DVFA/SG-Ergebnis? 4769 3920 3106
Anzahl Stammaktien 2743240100

DVFA/SG-Ergebnis je Aktie in DM 1,74 1,43 1,13

! AuBerordentliche Aufwendungen fiir Personalanpassungsmafinahmen

und Emissionskosten, bereinigt um Steuereffekte.

2 DVFA/SG-Ergebnis berechnet nach der bisher giiltigen Methode.

Eckdaten der Konzernsegmente 1998 gemafl SFAS 131

AuBen-  Ergebnis vor Umsatz- Investitionen

umsatz Steuern rendite in Sach-

anlagen
in Mrd. DM
Telefonnetz-

kommunikation 40,2 9,4 23,4 % 3,7
Mobil-

kommunikation 6,0 1,3 22,0% 1,0
Breitbandkabel/

Rundfunk 3,5 (0,6) -18,0% 0,7
Endgerate 2.9 0,2) -7,6% 0,2
Spezielle Mehr-

wertdienste 4,0 (0,3) -8,8% 0,1
Internationale

Aktivitaten 2,6 0,5 20,2 % 0,9
Sonstige Segmente 10,6 0,1) -0,7% 1,7
Uberleitung? 0,1 0 - 0
Gesamt 69,9 10,0 14,3% 8,3

! Auf Basis der exakteren Millionen-Werte.

2 AuBenumsétze von Tochtergesellschaften, die im Konzernabschlufs

unter Internationale Aktivitdten ausgewiesen werden.

Firmenwerte (0,1 Milliarden DM) hin-
aus weitere Risikovorsorge in Hohe
von 0,2 Milliarden DM aufgrund der kri-
senhaften Entwicklung in der Region
erforderlich.

Die Erhohung des Ertragsteuerauf-
wands um 1,9 Milliarden DM resultiert
im wesentlichen aus einem verbesser-
ten Vorsteuerergebnis gegentiber dem
Vorjahresvergleichszeitraum. Darliber
hinaus wirkten sich Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede zwischen
Handelsbilanz und Steuerbilanz, insbe-
sondere im Bereich der Riickstellungen,
aus. Der Erhdéhung der Ertragsteuern
steht eine Verminderung der (ibrigen
sonstigen Steuern um 0,3 Milliarden DM
gegentiiber, die iberwiegend aus dem
Wegfall der Gewerbekapitalsteuer in
1998 resultiert. Insgesamt stieg der
Steueraufwand um 1,6 Milliarden DM
auf 5,2 Milliarden DM.

Ergebnisbeitrage

der Segmente nach SFAS 131

Die Telefonnetzkommunikation erzielte
1998 ein Ergebnis vor Steuern von
9,4 Milliarden DM. Dieses Ergebnis
wurde beeinflufit durch das generelle
Wachstum im Telekommunikations-
markt ebenso wie durch den sich nach
der Liberalisierung im Jahresablauf ver-
starkenden Wettbewerb. Weiterhin
dirfte die Tarifsenkung zum 1. Mérz
1998 die Profitabilitat in diesem Be-
reich beeintrachtigt haben.
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Deutsche Voraus-
scheidung Grand Prix
D’Eurovision: Insge-
samt stimmen per
T-VoteCall 690 000
Anrufer ab, davon 20
Prozent per Handy.
Klarer Favorit der
Fans: Guildo Horn.

Das Ergebnis vor Steuern in der Mobil-
kommunikation belief sich in 1998 auf
1,3 Milliarden DM. Dieses Ergebnis
konnte trotz nachhaltiger Preissenkun-
gen im Jahresverlauf und gestiegenem
Wareneinsatz im Materialaufwand auf-
grund der stark gewachsenen Kunden-
zahlim T-D1 Netz erreicht werden.

Im Bereich Breitbandkabel/Rundfunk
zeigten sich in 1998 die Auswirkungen
der Tariferhohung vom 1. November
1997, so daf} das negative Ergebnis
vor Steuern auf 0,6 Milliarden DM be-
grenzt werden konnte.

Bei den Endgeraten betrug das nega-
tive Ergebnis vor Steuern 1998 0,2 Milli-
arden DM. Um die Verluste in diesem
Bereich zu verringern, ist im Berichts-
jahr eine Bereinigung des Produkt-
portfolios durchgeflihrt worden.

Die Speziellen Mehrwertdienste er-
zielten 1998 ein negatives Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 0,3 Milliarden
DM. Preisanpassungen sowie die
Straffung des Standortkonzeptes bei
den offentlichen Telefonen haben in
diesem Bereich die Ergebnissituation
in der Berichtsperiode positiv beein-
fluBt.

Die Internationalen Aktivitaten erbrach-
tenin 1998 ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 0,5 Milliarden DM. Haupt-
sachlich handelt es sich hierbei um
die ungarische Telekommunikations-
gesellschaft MATAV.



Die sonstigen Segmente, in denen die
Lizenzierten Anbieter und Carrier, die
Datenkommunikation und Systemlo-
sungen sowie Multimedia mit T-Online
enthalten sind, erzielten 1998 ein nega-
tives Ergebnis vor Steuern von 0,1 Mil-
liarden DM. Zu diesem Ergebnis trugen
die Lizenzierten Anbieter und Carrier
zusammen mit der Datenkommunika-
tion/Systemldsungen bei. Weiterhin
wurden hier auch die negativen Ergeb-
nisbeitrage der assoziierten Unterneh-
men, unter anderem Global One und
die stidostasiatischen Beteiligungen,
bericksichtigt.

Der Grid, ein futuristi-
sches Symbol fir die
Netzkompetenz der
Deutschen Telekom,
pragte den Stand an
der CeBIT 98. Unter
dem Motto ,Unser
Team, Inr Erfolg" wur-
den auf 10000 gm
die neusten Produkte
und Dienstleistungen
présentiert.

Jahresabschluf} der

Deutschen Telekom AG

Die Berichterstattung international
tatiger Konzerne konzentriert sich
immer mehr auf den Konzernabschlufi.
MaBgeblich fir die Ausschittung der
Dividende an die Aktionére ist jedoch
in Deutschland das Ergebnis der
Deutschen Telekom AG. Daher stellen
wir hier den Jahresabschluf3 der
Deutschen Telekom AG kurz dar.

Die Bilanzsumme der Deutschen
Telekom AG verringerte sich aufgrund
sinkender Finanzverbindlichkeiten um
7,7 Milliarden DM auf 150,3 Milliarden
DM. Die Eigenkapitalquote erhdhte
sichum 1,5 Prozent auf 30,7 Prozent.
Der Umsatz der Deutschen Telekom AG
konnte um 1,7 Prozent auf 61,4 Mil-
liarden DM gesteigert werden. Die
Deutsche Telekom AG hat mit 8,5 Milli-
arden DM ein Ergebnis vor Steuern er-
zielt, das sich gegenuiber dem Vorjahr
um 25 Prozent erhohte. Nach Steuern
in Hohe von 5,2 Milliarden DM betragt
der Jahrestiberschufd 3,3 Milliarden DM.
Dieser soll nach dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag nahezu vollstandig an
die Aktionare ausgeschlittet werden.

1,20 DM Dividende je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung vor, den Bilanzge-
winn in Hohe von 3,3 Milliarden DM
zur Ausschittung einer Dividende von
1,20 DM je Stiickaktie auf das dividen-
denberechtigte Grundkapital von 13,7
Milliarden DM zu verwenden. Inlandi-
sche, uneingeschrankt steuerpflichtige
Aktionéare erhalten zusétzlich eine
Steuergutschrift in Hohe von 0,51 DM
je Stlickaktie.
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Unter den zahlreichen
Ehrengésten Malay-
sias Premierminister
Mahatir mit Vorstand
Detlev Buchal.

Kurzfassung des Jahresabschlusses der Deutschen Telekom AG

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mrd. DM 1998 1997
Umsatzerlose 61,4 60,4
Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen 1,2 2,0
Sonstige betriebliche Ertrage 7,7 8,4
Materialaufwand und

bezogene Leistungen (13,4) (11,6)
Personalaufwand (15,3) (15,9)
Abschreibungen (15,0) (16,9)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12,9) (13,2)
Finanzergebnis (5,2) (6,4)
Ergebnis vor Steuern 8,5 6,8
Steuern (5,2) (3,5)
Jahresiiberschufd 3,3 3,3
Bilanz
in Mrd. DM 31.12.1998 31.12.1997
Sachanlagen inkl. immaterielle

Vermdgensgegenstande 99,7 118,0
Finanzanlagen 28,5 16,6
Anlagevermégen 128,2 134,6
Vorrate 0,7 0,8
Forderungen 7,7 8,2
Liquide Mittel 12,3 12,4
Umlaufvermdgen 20,7 21,4
Aktive Steuerlatenz 0,5 0,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 1,2
Bilanzsumme Aktiva 150,3 158,0
Eigenkapital 49,4 49,4

davon Bilanzgewinn 3,3 3,3
Ruckstellungen 13,6 13,0
Verbindlichkeiten 86,8 94,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,7
Bilanzsumme Passiva 150,3 158,0

Der von der C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene

Jahresabschlufl der Deutschen Telekom AG wird im Bundesanzeiger

verdffentlicht und beim Handelsregister des Amtsgerichts Bonn hinterlegt.

Der Abschluf} kann auch bei der Deutschen Telekom, Investor Relations,

Postfach 20 00, D-53105 Bonn, Telefax (02 28) 1 81-84 05 angefordert

werden.




19.03. 9!1 ,
Ministerprasident
Gerhard Schroder im
Gesprach mit Ron
Sommer und Technik-

Netze-Vorstand Gerd
Tenzer.

Eine Attraktion auf der
Messe: der Stand der
Deutschen Telekom.
Mehr als die Halfte der
insgesamt 670 000
CeBIT-Besucher kam
zur Deutschen
Telekom in Halle 16.

Bilanzstruktur des Konzerns

(in Mrd. DM)
Aktiva Passiva
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Anlagevermdégen Eigenkapital
1996: 144,3 1996: 46,6
1997:137,0 1997: 48,1
1998: 130,1 1998: 49,0
Umlaufvermdgen Rickstellungen
1996: 284 1996: 14,9
1997 23,9 1997: 15,0
1998: 23,3 1998: 16,3

m  Sonstige Aktiva Verbindlichkeiten
1996: 1,6 und sonstige Passiva
1997: 19 1996: 112,8
1998 17 1997: 99,7

1998: 89,8

Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote
erhoht

Die Bilanzsumme des Deutschen
Telekom Konzerns verringerte sich im
Geschéftsjahr 1998 um 7,7 Milliarden
DM auf 155,1 Milliarden DM. Auf der
Vermogensseite ist dieser Riickgang
hauptsachlich auf den Abbau des An-
lagevermogens um 6,9 Milliarden DM
zurtickzufthren; hier stand insbesonde-
re bei den Sachanlagen den Abschrei-
bungen und Abgangen ein geringeres
Investitionsvolumen gegentlber. Das
Umlaufvermdgen verminderte sich nur
geringftigig um 0,6 Milliarden DM,
hauptséachlich durch den Verkauf von
Wertpapieren des Umlaufvermdgens.
Das Eigenkapital erhthte sich vor allem
durch Starkung der Gewinnrlcklagen
aus dem Konzerntiberschufd zum 31.
Dezember 1998 auf 49,0 (i. V. 48,1)
Milliarden DM. Die Eigenkapitalquote
verbesserte sich von 27,5 Prozent
zum Vorjahresstichtag auf 29,5 Prozent
(ohne die zur Ausschiittung vorge-
schlagenen Betrage).
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Uberraschung fir
den zweimillionsten
T-Online-Kunden:
Gemeinsam mit Ron
Sommer gratulierte
kein Geringerer

als Bundeskanzler
Helmut Kohl.

Finanzschulden weiter verringert

Die Deutsche Telekom hat ihre Finanz-
struktur durch den konsequenten
Schuldenabbau erneut verbessert. Die
Finanzschulden verringerten sich er-
wartungsgemaf um weitere 9,8 Mil-
liarden DM (11,1 Prozent) auf 78,1 Mil-
liarden DM. Somit konnten von dem
geplanten Riickftihrungsvolumen (rund
60 Milliarden DM im alten Konsolidie-
rungskreis) seit 1995 bereits 50 Milliar-
den DM Verbindlichkeiten getilgt
werden; der Abbau der Finanzverbind-
lichkeiten auf rund 65 Milliarden DM im
Jahr 2000 wird auch in Zukunft ziel-
strebig weiterverfolgt.

Zur Erweiterung der Finanzierungs-
basis hat die Deutsche Telekom im Mai
1998 eine Anleihe mit einem Volumen
von 2 Milliarden DM emittiert. Die Emis-
sion dieser Debut-Benchmarkanleihe
erfolgte durch die Finanzierungstochter
Deutsche Telekom International Finance
B.V. und soll der Verbesserung der Fri-
stenstruktur und der Optimierung der
Zinsaufwendungen dienen.

Investitionen riicklaufig

Im Geschaftsjahr 1998 hat die
Deutsche Telekom 14,7 (i. V. 15,5) Mil-
liarden DM investiert, davon 9,3 (i. V.
13,9) Milliarden DM in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde sowie 5,4 (i. V. 1,6) Milliarden
DM in Finanzanlagen.



Das Team der
Deutschen Telekom
auf dem CeBIT-Stand
in seinem schicken
Outfit.

Das Investitionsvolumen im Sachanla-
gevermdgen ging erwartungsgemaf
nach den 1997 abgeschlossenen Inve-
stitionsvorhaben, der Umstellung von
analoger auf digitale Ubertragungs- und
Vermittlungstechnik und dem Programm
»Aufbau Ost", deutlich auf 8,3 (i. V. 13,3)
Milliarden DM zurlick. Schwerpunkte
der Investitionstétigkeit bei den Sachan-
lagen waren 1998 die Ubertragungs-
einrichtungen und Vermittlungseinrich-
tungen sowie das fernmeldetechnische
Liniennetz. In die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung wurden 1,1 Milliar-
den DM investiert. Die Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstande
betrugen 1998 1,0 (i. V. 0,6) Milliarden
DM, wovon der grofite Teil der Neuan-
schaffung und Verbesserung von Soft-
ware diente.

Der deutliche Anstieg der Investitionen
in Finanzanlagen auf 5,4 Milliarden DM
gegeniber 1,6 Milliarden DM in 1997
hat mehrere Griinde. Die Deutsche
Telekom hat in die von ihr aufgelegten
festverzinslichen Wertpapiere (Renten-
fonds) sowie gemischten Fonds und
Aktienfonds weitere 1,2 Milliarden DM
investiert. Diese Fonds dienen der er-
tragsoptimierten Anlage mittel- und
langfristiger Liquiditatsreserven. Dane-
ben wurden 0,5 Milliarden DM in Betei-
ligungen an assoziierten Unternehmen,
insbesondere Atlas/Global One, inve-
stiert.

Weitere Investitionen in Hohe von 3,2
Milliarden DM wurden im Bereich der
Ubrigen Beteiligungen realisiert. Davon
entfielen 2,4 Milliarden DM auf den Er-
werb einer Beteiligung von 2 Prozent
an France Telecom im Rahmen einer
Uberkreuzbeteiligung. In die Satelliten-
gesellschaft SES Société Européenne
des Satellites S. A. wurden weitere 0,3
Milliarden DM investiert sowie Uiber

0,1 Milliarden DM in das im November
1997 gegriindete italienische Joint Ven-
ture Wind und 0,1 Milliarden DM in die
israelische Gesellschaft VocalTec Com-
munications Ltd. Weiterhin beteiligte
sich die Deutsche Telekom an Kapital-
mafinahmen in Hohe von rund 0,1 Mil-
liarden DM bei Sprint.

Weiterhin starker

Operativer Cash Flow

Der Cash Flow aus Geschaftstatigkeit
erhohte sich um 3,8 Milliarden DM auf
26,4 Milliarden DM. Der Cash Flow aus
Investitionstatigkeit weist im Berichts-
jahr Mittelabflisse in Hohe von 14,7 (i. V.
10,5) Milliarden DM aus. Wahrend in
immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen weniger investiert
wurde, stieg das Volumen bei den
Finanzanlagen. Der Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit weist einen Mittel-
abfluf} in Hohe von 13,3 Milliarden DM
aus. Gegentiber 1997 bedeutet das nur
eine geringfligige Abnahme.
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Bilanzpressekonfe-
renz 98 in der Bonner
Zentrale: Finanzchef
Joachim Kréske er-
lautert den Jahresab-
schlufi.

Finanzschulden

(in Mrd. DM)
160
120
80
40
1/95  12/95 12/96 12/97 12/98
01.01.1995: 1255
31.12.1995: 110,4
31.12.1996: 99,9
31.12.1997: 87,9
31.12.1998: 78,1
KapitalfluBrechnung (Kurzfassung)
in Mrd. DM 1998 1997 1996
MittelzufluB
aus laufender Geschaftstatigkeit 26,4 22,6 22,3
Mittelabfluf
aus Investitionstatigkeit 14,7y~ (10,5)  (25,3)
Mittelab-/-zuflufd
aus Finanzierungstétigkeit (13,3) (13,9 6,8
Veranderung der kurzfristigen Zahlungsmittel
(bis zu 3 Monate) (1,6) (1,7) 3,8




420

336

252

168

84

Ende Mai beschlieft
der Vorstand die
Ausgliederung des
Breitbandkabel-
geschéfts. Das Netz
wird regionalisiert.

Patentanmeldungen
der Deutschen Telekom

m |l

1993 1994 1995 1996 1997 1998

1993: 39
1994: 72
1995: 158
1996: 270
1997: 353
1998: 363

Einkauf

Deutlicher Riickgang im
Einkaufsvolumen

Die Gesamtausgaben fiir Waren und
Dienstleistungen im Konzern sanken
gegenliber 1997 um etwa 4 Milliarden
DM auf rund 19 Milliarden DM. Dieser
Riickgang war mdglich, weil in den Vor-
jahren durch konsequente Investitionen
eine weltweit beispielhafte Telekom-
munikationsinfrastruktur geschaffen
worden war. Der Anteil des Einkaufs-
volumens am Umsatz konnte so auf
einen im internationalen Vergleich guten
Wert von 27 Prozent gesenkt werden.

Uber den Abschlufl wesentlicher Inve-
stitionsvorhaben beim Aufbau der Tele-
kommunikationsinfrastruktur hinaus
haben der Preisrlickgang infolge der
Marktentwicklung auf wichtigen Be-
schaffungsmarkten, interne Kostenein-
sparungen sowie erneut erhebliche
Einkaufserfolge zu dieser erfreulichen
Entwicklung beigetragen. Der Schwer-
punkt lag in 1998 wieder im Einkauf
von Telekommunikationstechnik sowie
IV-Hard- und -Software einschliefilich
der dazugehdrigen Beratungsleistun-
gen.

Die Internationalisierung des Einkaufs
wurde mit der Griindung internationaler
Einkaufsbiiros in den wichtigen Tech-
nologiemarkten Nordamerika und Stid-
ostasien weiter forciert. Der Anteil des
Einkaufs bei auslandischen Firmen und
deren Tochtergesellschaften erreichte
1998 ca. 20 Prozent des Gesamtvolu-
mens. Neben der Internationalisierung
bildet der Ausbau von Lieferantenbe-
ziehungen bei gleichzeitiger Reduzie-
rung der Lieferantenzahl einen weiteren
wichtigen Schwerpunkt der Einkaufs-
politik.
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Der strategische Fokus des Einkaufs
wird auch in 1999 auf einer nachhalti-
gen Reduzierung der Einkaufspreise
im Sinne der Gesamtkosten tber den
Lebenszyklus der eingesetzten Pro-
dukte liegen.

Forschung und Entwicklung

Innovationen sichern die Zukunft
Die Entwicklung innovativer Produkte
und Dienste bestimmt die Wettbewerbs-
fahigkeit der Deutschen Telekom und
tragt dazu bei, unsere Position im inter-
nationalen Wettbewerb zu starken. Mit
unserer Innovationsstrategie wollen
wir sicherstellen, daf} technologischer
Fortschritt zligig in konkreten Kunden-
nutzen umgewandelt wird. Die Aufga-
benfelder sind breit gefachert: Neben
Forschungsprojekten fiihren wir schwer-
punktméfig Entwicklungsarbeiten fiir
neue Produkte, Dienste und Anwendun-
gen des Konzerns durch. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die kontinuierliche
Effizienz- und Qualitatssteigerung der
Netzinfrastruktur.

In unseren Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen, dem Technologie-
zentrum, der T-Berkom, unseren funf
Software-Entwicklungszentren, der
Multimedia Software GmbH Dresden
sowie im Entwicklungsbereich unserer
Mobilfunktochter T-Mobil GmbH waren
1998 rund 4 400 Mitarbeiter beschéf-
tigt. Der finanzielle Aufwand fiir den
Bereich Forschung und Entwicklung
belief sich 1998 auf rund 1,3 (i. V. 1,2)
Milliarden DM. Etwa 40 Prozent davon
flossen in die Softwareentwicklung. Mit
363 neuen Patentanmeldungen im
Jahr 1998 konnte die Zahl des Vorjah-
res wieder Ubertroffen werden. Welt-
weit besitzt die Telekom mittlerweile
ca. 3000 Schutzrechte.



Rund 6 000 Aktionare
stromen am 4. Juni
zur Hauptversamm-
lung der Deutschen
Telekom nach
Hannover.

Mit WDM-Technologie hohe
Datenmengen iibertragen

Das Technologiezentrum mit Hauptsitz
in Darmstadt verantwortet die Weiter-
entwicklung und Optimierung der Netz-
infrastruktur des Konzerns. Zu den
Schwerpunkten der Arbeit in 1998
gehorten die Bereiche ATM-, IN-und
IP-Plattformen. Auch im Bereich der
Ubertragungstechnik ist das Technolo-
giezentrum aktiv. Im Rahmen des von
der EU geférderten Programms flr
Forschung und Entwicklung ACTS
(Advanced Communication Technolo-
gies and Services) ist die Deutsche
Telekom mafigeblich an Pilotsystemen
beteiligt, um die WDM-Technologie
(Wavelength Division Multiplex) weiter
voranzutreiben. Als einer der ersten Netz-
betreiber in Europa hat die Deutsche
Telekom die WDM-Technologie in 1998
erfolgreich erprobt und fir besondere
Anwendungsfalle bereits eingefiihrt.
Dieses Wellenlangenmultiplex-System
ermoglicht die Ubertragung extrem
hoher Datenmengen auf vorhandenen
Glasfasernetzen. Mit dieser Technik
wollen wir dem stark wachsenden Ver-
kehrsbedarf der ATM- und IP-Dienste
gerecht werden.

Die Flihrungsverant-
wortlichen des Kon-
zerns stehen den
Aktionaren Rede und
Antwort.

An vielen Standorten innovativ

In Berlin entwickelt unser Tochterunter-
nehmen T-Berkom kundennahe Anwen-
dungen, Telematik-Dienste und End-
systeme in enger Kooperation mit
nationalen und internationalen High-
Tech-Partnern, Universitaten und
Grof3forschungseinrichtungen. Hierzu
gehoren zum Beispiel die innovativen
Internet- und Intranet-Dienste wie Music
on Demand, vernetzte Spiele und Inter-
nettelefonie mit Surf & Call. Weitere
Entwicklungsleistungen sind Telekom-
merz-und Call-Center-Losungen mit
Computer Telephonie Integration und
Sprachsteuerung sowie neue Endsy-
steme, zu denen das T-View 100PC
gehort. Die Uberprifung auf einfache
Handhabbarkeit der entwickelten Pro-
dukte und Dienste erfolgt in einem spe-
ziell hierfur eingerichteten Labor. Im
Mittelpunkt der Arbeit von T-Berkom
steht der nachweisbare Kundennutzen
durch neue Produkte und Lésungen.

Die Entwicklungszentren der Deutschen
Telekom in Berlin, Bremen, Essen,
Darmstadt und Saarbriicken erstellen
Software in der gesamten Bandbreite,
die das Unternehmen bendtigt. Das
Entwicklungsspektrum reicht von der
Unterstlitzung aller internen Geschaéfts-
prozesse bis hin zu softwarespezifischen
Produkt- und Dienstekomponenten.
Zu den Schwerpunkten 1998 gehorte
die weitere Abldsung von komplexen
Altsystemen im Prozef3 der Auftragsab-
wicklung der Deutschen Telekom durch
flexiblere Neuentwicklungen.
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Begeisterung fiir den
Vorstandsvorsitzen-
den Ron Sommer.
Aktionare wollen ein
personliches Auto-
gramm in ihrem Ge-
schéftsbericht.

In den Entwicklungszentren haben wir
auch die IT-Kompetenz flir Schllissel-
technologien wie Netzmanagement-
systeme und Dienstkomponenten wie
das Intelligente Netz ausgebaut, um
Wettbewerbsvorteile durch schnelleres
und direkteres Umsetzen innovativer
Anforderungen zu erzielen.



Gerd Tenzer, Vorstand
Technik Netze, startet
Mitte Juni gemeinsam
mit Ministerprasident
Wolfgang Clement
das Pilotprojekt zur
Einfiihrung von ADSL
in Nordrhein-West-

falen.

Unser Tochterunternehmen, die Multi-
media Software GmbH Dresden, ent-
wickelt Software fir Produkte und
Dienste unter Einsatz von Multimedia-,
Internet- und Intranet-Technologien.
Zu den in 1998 realisierten Projekten
gehort u. a. eine digitale Mediathek flr
die Mercedes Benz Marketing Academy,
die zuktinftig den Abruf von Schulungs-
materialien - vom Textdokument bis
hin zum Trainingsvideo - on demand
gestattet. Auch die Internet-Auftritte der
Deutschen Telekom AG, des Teams
Deutsche Telekom und der Veranstal-
tungshalle Kéln-Arena wurden unter
Mitwirkung der Multimedia Software
GmbH Dresden gestaltet.

T-Venture

Im ersten vollen Geschaftsjahr (in Klam-
mern die Zahlen des Rumpfgeschéfts-
jahres 1997) hat T-Venture ca. 33 Mil-
lionen DM (8 Millionen DM) fiir 9 (2)
Unternehmen der Telematik-Branche
als Minderheitsbeteiligung zugesagt
und anteilig ausgezahlt. Unser erstes
Investment aus dem Vorjahr (Dezember
1997), die Firma Intershop Communi-
cations AG, wurde im Juli 1998 gemein-
sam mit der Technologieholding, einer
der fuhrenden Venture-Capital-Gesell-
schaften in Deutschland, erfolgreich
an der Borse in Frankfurt (Neuer Markt)
eingeflihrt. Im Rahmen der internatio-
nalen Fondsstrategie (indirekte Invest-
ments) hat T-Venture Fondsbeteiligun-
genin den USA, Grofibritannien, den
Niederlanden und Israel zugesagt und
damit begonnen, ein internationales
Netzwerk von professionellen Venture-
Capital-Partnern aufzubauen. Alle direk-
ten und indirekten Investments von
T-Venture haben bereits zu einem regen
Informationsaustausch unter allen Be-
teiligten geflhrt. Vertriebs- und Lizenz-
vertrage wurden abgeschlossen, und
das ,Window on Technology“ wurde
geoffnet.

Zusammenarbeit

mit France Telecom

Die Kooperation mit France Telecom hat
einen wichtigen Platz in unseren For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten.
Zu den Kooperationsfeldern gehéren
unter anderem die ATM-Technologie,
Intelligente Netze, IP-Dienste sowie
Standardisierungsfragen. Fiir gemein-
same Forschungs- und Entwicklungs-
projekte wurde im Berichtsjahr in Bris-
bane, Kalifornien, mit France Telecom
das Joint Venture ThinkOne gegriindet.
ThinkOne wird sich in erster Linie mit
Internet-Technologien, Multimedia-
diensten, Datenkommunikation und
Mobilfunkdiensten befassen. Das Ge-
meinschaftsunternehmen integriert
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zwei bereits vorhandene Organisationen,
die sich vor allem mit dem Identifizie-
ren und Ausloten der Einsatzpotentiale
neuer Informations- und Kommunika-
tionstechnologien beschaftigen: die
1996 gegriindete Deutsche Telekom
Advanced Solutions und die 1997 ge-
grindete France Telecom Research &
Development, eines der Labore von
CNET, dem Forschungszentrum von
France Telecom.

Aktivitaten werden

1999 zusammengefiihrt

Um die Entwicklung innovativer Pro-
dukte und Lésungen konzernweit zu
blindeln, wird die Deutsche Telekom in
1999 die Tochtergesellschaft T-Nova
GmbH griinden. Das Technologiezen-
trum, die flinf Software-Entwicklungs-
zentren und die T-Berkom werden in
dieser neuen Tochtergesellschaft zu-
sammengefiihrt, die zum 1. Juli 1999
ihre Geschaftstatigkeit aufnehmen soll.
T-Nova GmbH wird im Konzern fir die
Forschung und die Entwicklung von
Produkten, Diensten, Netzen und Netz-
elementen sowie prozefunterstitzen-
der Software verantwortlich sein. Dar-
Uber hinaus wird sie Unterstiitzung bei
Markteinfiihrung und Betrieb sowie
Beratungs- und Systemintegrationslei-
stungen anbieten. Wir versprechen uns
von dieser Zusammenflihrung einen
wesentlichen Beitrag zur Steigerung
der Innovationskraft des Konzerns.



Voll konzentriert an
der Arbeit: Am Ab-
schluBfest des Mal-
wettbewerbs fiir das
Telefonbuch lassen
die Kinder ihr klinst-
lerisches Talent noch
einmal aufblitzen.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind das grofite Erfolgspotential der
Deutschen Telekom. Auch in 1998
haben wir weiter in eine zukunftsorien-
tierte Personalpolitik investiert und
einen wesentlichen Schwerpunkt des
Personalmanagements auf die zielge-
richtete Entwicklung der Fahigkeiten
unserer Beschéftigten gelegt. Darliber
hinaus wurde auch 1998 die sozialver-
tragliche Personalanpassung fortge-
fhrt.

Mitarbeiterzahl sinkt auf 179 200
Zum 31. Dezember 1998 beschaftigte
die Deutsche Telekom 179 200 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Davon
waren 46,8 Prozent Beamte und 53,2
Prozent Arbeitnehmer (Angestellte und
Arbeiter). Diese Werte beziehen sich
auf den Konsolidierungskreis von 1995.
Inklusive der Konsolidierungskreisver-
anderung (insbesondere MATAV) be-
trug die Zahl der Beschéftigten Ende
1998 195 900. Die Zahl der Auszubil-
denden und Praktikanten lag zum

31. Dezember 1998 bei 6 900.

Rund 34 Prozent unserer Beschéftigten
sind Frauen. Es gehort zu den erklarten
Zielen des Konzerns, die Gleichstellung
von Frauen und Méannern zu férdern und
im Arbeitsalltag konkret zu leben. So
hat die Deutsche Telekom im Berichts-
jahr das Pilotprojekt ,Mentoring-
Programm fir Frauen* gestartet. Damit
sollen Frauen konsequent auf Flihrungs-
aufgaben vorbereitet werden.

Personalanpassung

und Personalausgleich

Die Personalanpassungsmafinahmen
wurden im Geschaftsjahr 1998 fortge-
fihrt. Im Vergleich zum Jahresende
1997 sank die Zahl der Beschaftigten
im Konsolidierungskreis von 1995 zum
31. Dezember 1998 um rund 12 000.
Der fur den Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit notwendige Personalabbau
erfolgt Uber nattirliche Fluktuation, Ab-
findungszahlungen, Uberbriickungs-
gelder, Altersteilzeit, Veranderungsgel-
der und Vorruhestandsregelungen.
Die regionale und fachliche Deckung
des Personalbedarfs wird durch einen
konzerninternen Personalausgleich
sichergestellt. Auf betriebsbedingte Kiin-
digungen wird geméf einer tarifvertrag-
lichen Vereinbarung bis zum Ende des
Jahres 2000 verzichtet.

Das mittelfristige Ziel, die Zahl der Be-
schaftigten im Konzern (ohne MATAV)
im Rahmen einer sozialvertraglichen
Personalanpassung bis zum Jahr 2000
gegenlber 1994 um 60 000 auf ca.
170000 zu reduzieren, wird vorzeitig
erreicht.

Personalproduktivitat

deutlich gestiegen

Die erzielten Fortschritte bei der Perso-
nalanpassung haben zu einer Redu-
zierung beim Personalaufwand der
Deutschen Telekom geflhrt. Dieser be-
lief sich 1998 auf 17,9 Milliarden DM.
Im Vergleich zum Geschaftsjahr 1997
ist das ein Riickgang um 2,2 Prozent.
Der Umsatz pro Mitarbeiter erhdhte
sich auf Basis des Konsolidierungs-
kreises von 1995 im Berichtsjahr um
9,4 Prozent auf 362 000 DM.
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Die Deutsche Telekom
macht’s mdglich: Live-
Ubertragung der
Fu3ball-WM auf Grof3-
leinwand.

Mitarbeiter der Deutschen Telekom

zum Bilanzstichtag'

31.12.98 31.12.97 31.12.96 31.12.95

Beamte 83848 91542 105419 114430
Angestellte 54008 51681 44235 43672
Arbeiter 41313 47811 51406 55365
Deutsche Telekom? 179169 191034 201060 213467
Konsolidierungskreis-

veranderung der Vorjahre

(insbesondere MATAV) 16707 18261 19607 -
Konzern Deutsche Telekom

insgesamt 195876 209295 220667 213467
Auszubildende und

Praktikanten 6932 6711 8923 11718

! Umgerechnet auf Vollzeitkrafte.

2 Vor Konsolidierungskreisveranderung der Vorjahre.

380000

350000

320000

290000

260000

Umsatz je Mitarbeiter der
Deutschen Telekom !

1995 1996 1997 1998
1995; 271000°
1996: 294000
1997 331000

1998: 362000

1 Umsatz und Mitarbeiter vor Konsolidierungs-
kreisveranderung; Mitarbeiter im Durchschnitt
ohne Auszubildende.

2 Auf der Basis des mehrwertsteuerbereinigten
Umsatzes.



Die Fans in bester

Leistungsgerechte
Vergiitungssysteme

Um die Herausforderungen der Zukunft
und des Wettbewerbs zu bestehen,
fiihrt die Deutsche Telekom schrittweise
ein einheitliches, an den Leistungen
des einzelnen orientiertes Vergitungs-
system ein. So trat zum 1. Januar 1998
eine neue Richtlinie Gber die Zahlung
einer variablen Vergltung an leitende
Angestellte in Kraft. Diese variable Ver-
gutung ist abhangig von der Erreichung
gesetzter Unternehmensziele, der Er-
reichung individuell vereinbarter Ziele
und der Gesamtperformance der je-
weiligen Fiihrungskraft. Nachdem bei
den Tochtern T-Mobil, DeTeCSM und
DeTeSystem bereits 1997 ein neues
Entgeltsystem vereinbart wurde, ist
dieses System zum 1.1.1999 auch bei

der DeTe Immobilien eingefiihrt worden.

11. Juli bis 2. August:
Die Tour de France 98
wird gestartet.

Personalentwicklung und innovative
Arbeitsformen

Fir die Deutsche Telekom ist die ziel-
gerichtete Ausbildung und Personal-
entwicklung durch kontinuierliche
Foérderung und Weiterbildung der Be-
schaftigten eine der Voraussetzungen
fir den Ausbau der flihrenden Markt-
position. So wurden 1998 insgesamt
0,6 Milliarden DM in die betriebliche
Aus- und Weiterbildung investiert.

Parallel dazu wurden im Unternehmen
Tarifvertrage zur Teilzeitarbeit und -
erstmals in Deutschland - ein Tarifver-
trag zur Telearbeit abgeschlossen. Da-
durch kann die Deutsche Telekom ihre
Prozesse flexibilisieren, Vorgénge effi-
zienter gestalten, Arbeitszeiten besser
verteilen, Zeit und Kosten sparen sowie
die Produktivitat weiter erhdhen.

Neuer Sozialtarifvertrag

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen
einen neuen Sozialtarifvertrag abge-
schlossen. Ziel dieses Tarifvertrages ist
es, die betrieblichen Sonderleistungen
bzw. -einrichtungen, wie z. B. Wohnhei-
me, Sozialberatung und das Erholungs-
werk, effektiver zu gestalten, sie dem
marktiiblichen Standard anzunahern
und den erforderlichen Kostenaufwand
zu reduzieren. Die Deutsche Telekom
betrachtet die betrieblichen Soziallei-
stungen als ein weiteres Instrument zum
Erhalt und zur Steigerung der Leistungs-
fahigkeit und der Leistungsbereitschaft
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Leiden am Berg: Udo
Bolts und Jens Hepper.

Personal- und Sozialbericht

In 1998 hat die Deutsche Telekom erst-
mals einen Personal- und Sozialbericht
herausgegeben. Dieser Bericht, der von
nun an jahrlich erscheinen wird, dient
der Information Uber innovative Konzep-
te und Mafinahmen, die darauf ab-
zielen, das Potential unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter besser zu
erschliefien und zu fordem.



R

Mit der Tour auf Achse:
Der gemeinsame Tour
Truck der Deutschen

Telekom und der ARD. Bonn.

Bericht des Vorstands iiber
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Aufgrund der Mehrheitsbeteiligung ist
die Deutsche Telekom AG ein abhangi-
ges Unternehmen der Bundesrepublik
Deutschland. Ein Beherrschungs- oder
Gewinnabflhrungsvertrag besteht nicht.
Der Vorstand der Deutschen Telekom
AG hat daher gemaf § 312 AktG einen
Abhéangigkeitsbericht Giber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellt.
Der Vorstand hat am Ende des Berichts
folgende Erklarung abgegeben: ,Der
Vorstand erklart, daf die Gesellschaft
nach den Umstanden, die dem Vor-
stand in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die Rechtsgeschafte vorgenom-
men wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung er-
halten hat. Mafinahmen im Interesse
oder auf Veranlassung des herrschen-
den Unternehmens oder der mit ihm
verbundenen Unternehmen sind nicht
getroffen und auch nicht unterlassen
worden.*

Die Begeisterung ist
magenta. Der Emp-
fang des Teams in

One team, one goal,
one spirit. Die Fahrer
des Teams Telekom

lassen sich feiern.

Konzernthemen

Risikomanagement

Rasante Wettbewerbsentwicklung,
neue Technologien und die wachsen-
den Herausforderungen einer globalen
Informationsgesellschaft pragen unser
wirtschaftliches Umfeld. Unser Ziel ist
es, mit den Instrumenten eines syste-
matischen Risikomanagements diesen
Herausforderungen zu begegnen.

Die Deutsche Telekom unterliegt und
unterlag schon immer der Priifung
durch den Wirtschaftsprifer gemaf

§ 53 Haushaltsgrundséatzegesetz,
welche ebenfalls eine Risikopriifung
zuziglich eingeleiteter Mafinahmen be-
inhaltet. Wir verfligen Uiber eine ange-
messene Interne Revision und ein ent-
sprechendes Controlling, da flr uns
ein koordiniertes Zusammenspiel von
Chancennutzung sowie Risikoanalyse
und -begrenzung auf strategischer und
operativer Ebene notwendige Voraus-
setzung flir dauerhaften Unternehmens-
erfolg ist.

Als weitere Ergénzung zu den bisher be-
stehenden Verfahren haben wir eigene
Risikomanagement-Instrumente ent-
wickelt. Dabei messen wir neben der
Risikoanalyse und Verfahren zur Risiko-
bewaltigung der Risikofriiherkennung
eine hohe Bedeutung zu. Das Risiko-
management-System soll das Manage-
ment zeitnah und koordiniert Giber
wesentliche Einzelrisiken informieren,
diese Risiken werten und Gber den
aktuellen Stand vorgenommener Risiko-
begrenzungs- und Kontrolimainahmen
berichten.
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Risikomanagement-Systeme der ver-
schiedenen Bereiche werden zu einem
konzernweiten Risikomanagement-
System zusammengefafit und weiter-
entwickelt. Dabei setzen wir Verfahren
zur strategischen Planung, operativen
Steuerung und zur Kontrolle von Unter-
nehmensrisiken ein, die auch die spe-
ziellen Anforderungen des regulierten
Telekommunikationsmarktes abdecken.
Ein definierter Risk-Management-Pro-
zef3 soll sicherstellen, daf3 in allen Ge-
schaftsablaufen Risikobetrachtungen
adaquat berticksichtigt werden.



Hochste Préazision ist
gefragt beim Aus-
tausch der Sendean-
tenne des TV-Sen-
ders Habichtswald
bei Kassel.

Ungestorter Empfang
in bester Qualitat ist
garantiert. Die neue
Sendeantenne ist in
Betrieb.

Unser Handeln orientiert sich an den
Potentialen zur Wertsteigerung des
Unternehmens, wobei wir um standige
Verbesserung unseres Risikomanage-
ments bemiht sind. Die mit unserem
unternehmerischen Handeln verbun-
denen wesentlichen Risiken sind aus
heutiger Sicht:

- die weitere Entwicklung der
Deutschen Telekom am inlandi-
schen Telekommunikationsmarkt in
Folge der deutlichen Preisreduzie-
rungen und der Regulierungsent-
scheidungen;

- die Entwicklung der Rahmenbedin-
gungen unserer Refinanzierungs-
maglichkeiten;

- der weitere Fortgang unseres
Kostenabbaus;

- die Entwicklung unserer internatio-
nalen Beteiligungen und der beein-
flussenden Landerrisiken;

- die weitere Entwicklung des deut-
schen Immobilienmarktes ange-
sichts eines Immobilienvermdgens
mit einem Restbuchwert von rund
35 Milliarden DM.

Management von Finanzrisiken

Im Rahmen des konzernweiten Risiko-
managements legen wir ein besonderes
Augenmerk auf das Management der
Risiken aus Finanzpositionen. Fir alle
Aktivitdten der Treasury - insbesonde-
re flr den Einsatz derivativer Finanzin-
strumente - gilt der oberste Grundsatz
der Risikobegrenzung.

Derivative Finanzinstrumente werden
zur Begrenzung des Zinsanderungs-
und Wahrungsrisikos eingesetzt.
Grundsatzlich erfolgt der Einsatz nicht
spekulativ, sondern lediglich fur Siche-
rungszwecke. Zum 31. Dezember 1998
betrug das Nominalvolumen der abge-
schlossenen Geschéfte 15,1 Milliarden
DM bei den derivativen Zinsinstrumen-
ten und 1,1 Milliarden DM bei Devisen-
termingeschaften. Die derivativen
Finanzkontrakte wurden zur Absiche-
rung von Zins- und Wahrungsrisiken
sowie in geringem Umfang zur Optimie-
rung des Zinsertrags eingegangen.

Um die wirtschaftlichen Auswirkungen
derivativer Finanzpositionen jederzeit
ermitteln und steuern zu kénnen, wer-
den die Handelsgeschéfte unmittelbar
nach dem Abschlufl in einem zentralen
Treasury-System erfafit. Der aktuelle Ge-
schéftsverlauf kann so jederzeit Uiber-
wacht werden. Eine weitere wichtige
Voraussetzung zur Gewahrleistung eines
effizienten Risikomanagements haben
wir mit der klaren und funktionellen
Trennung von Handel und Kontrolle in
der Aufbau- und Ablauforganisation
geschaffen.

Alle Finanztransaktionen und Risiko-
positionen werden in einem zentralen
Treasury-System geflihrt. Das Manage-
ment wird regelmafig tiber Bestand
und Marktwert aller Finanztransaktio-
nen informiert. Im Geschéftsjahr 1999
planen wir, die Verfahren zur Risikobe-
wertung weiter zu verbessern. Die
Deutsche Telekom wird das im Banken-
sektor etablierte Value-at-Risk-Verfahren
zur Bewertung von Finanzrisiken nach
den Empfehlungen der Bank fiir Inter-
nationalen Zahlungsausgleich imple-
mentieren.
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Ein Crash ohne Fol-
gen: Hochleistungs-
computer und
schnelle Netze er-
moglichen neue
Methoden in der
Crashsimulation.

Vorbereitung auf das Jahr 2000

Die Deutsche Telekom hat die Heraus-
forderungen, die sich aus der Datums-
umstellung zum Jahr 2000 fiir Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie
ergeben, friihzeitig erkannt und sich
mit der Problematik befafit. Im Jahr 1997
beschlof3 der Vorstand die Einrichtung
einer zentralen Projektleitung zur Koor-
dination der Umstellungsprozesse im
Konzern. Diese zentrale Projektleitung
koordiniert und steuert die Aktivitaten
der Projektteams der Teilprojekte in den
jeweiligen Konzerneinheiten. In den
Teilprojekten wird im wesentlichen nach
folgendem Vorgehensmodell gearbei-
tet: Inventur, Analyse, Umstellung, Test,
Gesamtintegrationstest.

Die Deutsche Telekom plant, bis zum
30. Juni 1999 alle Gesamtintegrations-
tests, die die Wechselwirkungen der
Systeme untereinander berticksichtigen,
und die daraus resultierenden Nach-
besserungen abgeschlossen zu haben.
Mit den Lieferanten und internationalen
Partnern der Deutschen Telekom erfolgt
eine enge Zusammenarbeit. Weiterhin
werden Notfallpléne in Abstimmung
mit allen Beteiligten fiir Problemsitua-
tionen wahrend des Datumswechsels
vorbereitet.

Insgesamt werden fiir die Umstellung
und Tests der Systeme Ausgaben von
rund 300 Millionen DM erwartet. Dar-
Uber hinaus kénnen finanzielle Risiken
aus etwaigen aus dem Datumswech-
sel zum Jahr 2000 resultierenden
Stérungen nicht ausgeschlossen wer-
den. Die Deutsche Telekom geht je-
doch davon aus, dafy zum Jahr 2000
die Fahigkeit der Systeme zum Datums-
wechsel gewahrleistet sein wird.




Im ISDN-Dome konn-
ten die Besucher

die Welt der Telekom-
munikation auf un-
gewohnliche Weise

Vorstand Vertrieb und
Service Josef Brauner
beim ,Music on
Demand"- Sound-
check auf der CeBIT

Einfiihrung des Euro

Die Einflihrung des Euro zum 1. Januar
1999 stellt fur die Deutsche Telekom ein
wichtiges Ereignis dar. Aufgrund der
Komplexitat dieser Aufgabenstellung
hat die Deutsche Telekom seit 1997
ein zentrales Projekt zur Vorbereitung,
Umsetzung und Steuerung der in die-
sem Zusammenhang notwendigen
Mafinahmen eingerichtet. Die betroffe-
nen Bereiche definieren die aus ihrer
Sicht zur Einflihrung des Euro notwen-
digen Mafinahmen. Die Tochtergesell-
schaften fiihren die Euro-Umstellung
im Rahmen einzelner Vorgaben eigen-
standig durch. Das zentrale Projekt
koordiniert die Umstellungsaktivititen
und sorgt so fiir eine gesamthafte, recht-
zeitige und planméfige Einflihrung
des Euro im Konzerm.

Der Euro-Auftritt der Deutschen Telekom
erfolgt zum Beginn des Jahres 2000.
Von diesem Zeitpunkt an wird die Fak-
turierung der Kunden im Regelfall in
Euro vorgenommen. Die Telefonrech-
nung enthélt bis dahin zur Information
den Rechnungsendbetrag in Euro.
Internes und Externes Rechnungswesen
sollen zum Beginn des Jahres 2001 um-
gestellt werden. Die Jahresabschliisse
und Zwischenberichte der Deutschen
Telekom werden, beginnend mit dem
Zwischenbericht flr das erste Quartal
1999, in Euro verdffentlicht werden.

Die Deutsche Telekom rechnet fir die

Umstellung auf die Wahrung Euro mit
Ausgaben von etwa 280 Millionen DM.
In 1998 beliefen sich die Ausgaben flir
die Umstellung auf den Euro konzern-

weit auf ca. 40 Millionen DM. Fir 1999
wird mit Ausgaben in Hohe von etwa 95
Millionen DM gerechnet.

Home 1998.

Besondere Ereignisse nach Schlufl
des Geschéftsjahrs

Die Deutsche Telekom hat ihre im Mai
1998 in Héhe von 2 Milliarden DM auf-
gelegte Debut-Benchmarkanleihe auf-
gestockt und gleichzeitig auf Euro
umgestellt. Die Erhdhung und Umstel-
lung der Anleihe erfolgte von einem
Volumen von 2 Milliarden DM auf 2
Milliarden Euro (3,9 Milliarden DM)
zum 12. Januar 1999.

Die Regulierungsbehérde fiir Telekom-

munikation und Post hat in einer Ent-
scheidung am 8. Februar 1999 den
Preis fur die Bereitstellung der Teilneh-
meranschluflleitung von der Deutschen
Telekom an Wettbewerber auf 25,40 DM
monatlich festgesetzt. Diese Entgeltre-
gelung gilt befristet bis zum 31. Marz
2001. Gegen die Entscheidung hat die
Deutsche Telekom am 8. Marz 1999
rein vorsorglich und zur Wahrung der
Frist Klage erhoben.

Ein Antrag zur Genehmigung neuer
Preissenkungen im Telefonbereich zum
1. April 1999 wurde von der Deutschen
Telekom am 25. Januar 1999 bei der
Regulierungsbehorde fir Telekommu-
nikation und Post gestellt. Der Minuten-
preis fir Ferngesprache im Festnetz
zwischen 21 Uhrund 6 Uhr soll danach
auf 6 Pfennig gesenkt werden, wéahrend
der Minutenpreis flr Festnetzgesprache
im Citybereich fur den gleichen Zeit-
raum auf 3 Pfennig gesenkt werden soll.
Uber diesen Antrag hat die Regulie-
rungsbehdorde fiir Telekommunikation
und Post am 16. Marz 1999 entschie-
den. Das beantragte Entgelt von 6 Pfen-
nig im Fernbereich wurde genehmigt,
wéahrend die Genehmigung flr das Ent-
geltvon 3 Pfennig im Citybereich ver-
sagt wurde. Damit kann die Deutsche
Telekom die geplante Tarifsenkung le-
diglich im Fernbereich umsetzen.
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erleben.

Im Februar 1999 hat die Deutsche
Telekom ihren Uber die Mobilfunktoch-
ter T-Mobil gehaltenen Anteil von 25
Prozent an der max.mobil. Telekommu-
nikation Service GmbH, Wien, auf 71
Prozent erhoht. Diese Erhéhung steht
noch unter dem Vorbehalt der Geneh-
migung durch die EU-Kommission
(Fusionskontrolle) und die 6sterreichi-
sche Regulierungsbehérde. Der Erwerb
weiterer Anteile wird von der Deutschen
Telekom angestrebt.

Im Jahr 1998 wurde die Ausgliederung
des Geschaftsfeldes Breitbandkabel
beschlossen. Zum Jahreswechsel wurde
der Kern des Breitbandkabel-Geschaf-
tes mit Anlagevermdgen der Kabel
Deutschland GmbH Ubertragen. Sie
hat neben der Sicherstellung des opera-
tiven Betriebes die Aufgabe, regionale
Kabelgesellschaften mit Investoren

in Deutschland zu bilden. Neben der
Kabel Deutschland GmbH hat die
Deutsche Telekom zum 1. Februar 1999
eine eigenstandige Servicegesellschaft
ausgegriindet, die unter MediaServices
GmbH firmieren soll und Dienstleistun-
gen fur die Kabelgesellschaften sowie
flr andere Kabelnetzbetreiber und
Programmanbieter anbietet. So tiber-
nimmt die Servicegesellschaft beispiels-
weise die Vermarktung, das Kunden-
management und den Vertrieb eines
digitalen Programmbouquets mehrerer
Anbieter.



Ausgestreckt auf einer
beqguemen Liegewiese
konnten die Besucher
im ISDN-Dome den
telekommunikativen
Alltag in Deutschland
verfolgen.

Am 2. Marz 1999 erklarte Sprint gegen-
Uber Atlas, dem Joint Venture zwischen
France Telecom und Deutscher Telekom,
daf sie nicht beabsichtigt, dem gegen-
wartigen Budget von Global One fiir
1999 zuzustimmen. Seitdem erdrtern
Sprint, France Telecom und Deutsche
Telekom die weitere Vorgehensweise.
Sollte eine Einigung nicht erzielt wer-
den, kommen die im Joint-Venture-Ver-
trag vorgesehenen Regelungen zur
Anwendung.

Ausblick

Unsere Erwartung fiir den
Telekommunikationsmarkt

Far 1999 rechnen wir mit einer verhal-
tenen wirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland. Das Wachstum des BIP
drfte nach den gegenwartigen Progno-
sen in 1999 gegenuber 1998 ricklau-
fig sein. Inflationsgefahr ist fiir 1999
zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht zu
erkennen.

Auf dem Telekommunikationsmarkt in
Deutschland erwarten wir 1999 eine
Fortsetzung der beschriebenen Markt-
trends. Das bedeutet, daf} bei anhal-
tendem Volumenwachstum die Preise
1999 weiter riicklaufig sein werden und
es damit zu einer nochmaligen Verlang-
samung des wertméafiigen Wachstums
auf dem inldndischen Telekommunika-
tionsmarkt, den die Deutsche Telekom
abdeckt, kommen wird.

Zukiinftige Investitionen

Die fortgesetzte Optimierung der Aus-
lastungsgrade der Netze sowie die
Erfolge im Einkauf werden voraussicht-
lich dazu fihren, dafy das Investitions-
volumen flir Sachanlagen in 1999, aber
auch mittelfristig kontinuierlich zuriick-
geht. In 1999 plant die Deutsche
Telekom, rund 3 Milliarden DM in den
Ausbau des T-Net zu investieren.

France Telecom und
die Deutsche Telekom
rticken noch enger
zusammen. Am 16.9.
setzen Michel Bon,
Ron Sommer und
Joachim Kréske ihre
Unterschrift unter ein
Kooperationspro-
gramm und besiegeln
eine Uberkreuzbe-
teiligung.

Ein bedeutender Anteil der Investitionen
dient der Schaffung einer Grundlage
fur zukUnftige innovative Angebote. So
wird beispielsweise die Entwicklung
breitbandiger Anschliisse, die auf Basis
der T-DSL Technik hohe Ubertragungs-
raten Uber die Kupferdoppelader er-
moglichen, und der Ausbau des Intelli-
genten Netzes, mit dessen Hilfe u. a.
Telefonmehrwertdienste wie virtuelle
private Netze oder T-VoteCall realisiert
werden, forciert. Darauf aufbauend
werden entsprechend den Kundenan-
forderungen zunehmend komplexere
Produkte und Dienstleistungen ent-
wickelt. Hierzu zahlen Verbundproduk-
te aus Fest- und Mobilfunknetz sowie
Multimediadienste.

Investitionsschwerpunkte im Rahmen
des Ausbaus des T-Net bilden das An-
schlufinetz sowie das nationale und
internationale Netz der Deutschen
Telekom. Im Anschlufinetz sind Investi-
tionen in Hohe von mehr als 700 Mil-
lionen DM vorgesehen. Diese Mittel
werden im wesentlichen flr die Er-
schlieBung von Neubaugebieten, flir
kleinere Netzerweiterungen im beste-
henden Netz und fir die Herstellung
neuer Anschliisse, hervorgerufen durch
die starke Nachfrage nach ISDN-An-
schllssen, verwendet. In das nationale
und internationale Netz der Deutschen
Telekom werden Uber 1,2 Milliarden
DM investiert, um beispielsweise neue
Leistungsmerkmale im Telefonnetz-
dienst zu realisieren, aber auch um
weltweite Seekabeltibertragungsrechte
zu erwerben, mit deren Hilfe der stark
ansteigende Internet-Verkehr bedarfs-
gerecht Ubertragen werden kann. Mit-
telfristig investieren wir in die Entwick-
lung unserer Internet-Plattform mehr
als 800 Millionen DM.
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Bei der Mobilfunktochter T-Mobil sind
fir 1999 Investitionen in Hohe von

1,5 Milliarden DM geplant, die vor allem
zum Ausbau des T-D1 Netzes dienen.
Damit soll unter anderem die Zahl der
Funkzellen von 14 000 auf mindestens
20000 erhoht werden, um dem wach-
senden Verkehrsvolumen gerecht zu
werden.

Weitere Investitionen tétigt die Deutsche
Telekom aufgrund regulatorischer Vor-
gaben, zur Qualitatsverbesserung, zur
Erhdhung der Netzsicherheit und zur
Optimierung der Prozefablaufe mit Hilfe
neueingeflhrter [V-Systeme.

Umsatzentwicklung in der Zukunft
Zum 1. Januar 1999 startete die
Deutsche Telekom mit deutlichen Preis-
senkungen fur Fernverbindungen.
Damit verbunden wurde eine Vereinfa-
chung der Tarifstruktur, die kinftig im
wesentlichen nur noch zwei Tarifzeiten
umfassen soll. Weitere Tarifsenkungen
ab dem 1. April 1999 im Festnetz wur-
den von der Regulierungsbehdérde fiir
Telekommunikation und Post nur fir
den Fernbereich genehmigt.

Ziel dieser Mafinahmen ist es, den
Marktanteil zu stabilisieren. Den daraus
resultierenden erheblichen Umsatz-
rickgang bei Ferngespréachsverbin-
dungen erwarten wir durch hohere
Anschluflumsétze abschwachen zu
konnen. Diese sollten sich aus der ver-
starkten Migration von Kunden zu
hoherwertigen Anschliissen, wie ISDN,
T-NetBox oder T-Net 200 ergeben,
denn erst dadurch kommt der Kunde
in den Genuf} der glinstigsten Telekom
Gesprachstarife. Darliber hinaus besteht
die Chance, auch teilweise Marktantei-
le zurlickzugewinnen. Das dem gegen-
Uberstehende Risiko unserer Tarifmaf3-
nahmen liegt darin, dafd sie nicht den
gewinschten Erfolg am Markt erzielen.



Der Aufsichtsrat be-
ruft auf Vorschlag des
Vorstands den gebdr-
tigen Amerikaner
Jeffrey A. Hedberg
zum neuen Vorstand
International der
Deutschen Telekom.

Die riicklaufigen Umsétze in der Telefon-
netzkommunikation sollen au3erdem
durch Umsatzwachstum in anderen Ge-
schéaftssegmenten kompensiert werden.
Dabei kommt dem stark wachsenden
Mobilfunkgeschaft der T-Mobil ent-
sprechende Bedeutung zu. Auch im
bereits 1998 stark gestiegenen System-
|6sungs- und Datenkommunikations-
geschéft erwarten wir weit Gberdurch-
schnittliche Zuwéchse. Damit entwickelt
sich die Deutsche Telekom fiir Firmen-
kunden immer starker von einem reinen
Transportanbieter zu einem Telematik-
Dienstleister, als Partner der Industrie
und Behdrden fir das Outsourcing des
gesamten Spektrums der Telekommu-
nikations- und EDV-Dienste.

Im Bereich der Sonstigen Dienste ver-
fligt T-Online Uber die besten Wachs-
tumsperspektiven. Der grofite Online-
Service-Provider Europas profitiert
dabei sowohl von der explodierenden
Bedeutung des Internets und der bei
T-Online angebotenen Leistungen als
auch von der geplanten Internationali-
sierung.

Die Bedeutung der Umsétze der inter-
nationalen Aktivitaten ber die ungari-
sche MATAV hinaus wird in den nach-
sten Jahren erheblich zunehmen. So
kommt es durch die Ubernahme der
Mehrheit an der dsterreichischen
max.mobil., dem mit 37 Prozent Markt-
anteil zweitgrofiten Anbieter am der-
zeit dynamischsten Mobilfunkmarkt
Europas, zu einer erstmaligen Konsoli-
dierung dieser Umsétze in 1999. Eine
Ausdehnung der Aktivitaten in Oster-
reich auf Online-Dienste und Festnetz
ist geplant. Osterreich kann dabei

als Musterfall herangezogen werden,
wie weitere Expansionsschritte der
Deutschen Telekom in Europa aussehen
konnen.

Betrachtet man die Umsatzentwicklung
der einzelnen Geschaftsfelder insge-
samt und geht man vom Eintreffen
unserer Erwartungen aus, sollte aus
heutiger Sicht fir 1999 ein Umsatz
etwa auf dem Niveau von 1998 erzielt
werden. Preisbedingte Umsatzriickgan-
ge im Inland sollen durch Wachstum
und Ausbau zukunftstrachtiger Ge-
schaftsfelder sowie verstarkte Expan-
sion im Ausland abgefangen werden.

Zukiinftige Ergebnissituation

Um eine zufriedenstellende Profitabilitat
der Deutschen Telekom bei der darge-
stellten Umsatzentwicklung sicherzu-
stellen, werden wir der Kostenseite
weiterhin volle Aufmerksamkeit widmen.

Die Deutsche Telekom plant, ihre
Finanzverbindlichkeiten im Ausmaf
von derzeit rund 50 Prozent der Bilanz-
summe auf ein Niveau von etwa 40 Pro-
zent konsequent zu reduzieren. Fir
1999 sieht die Tilgungsstruktur einen
Abbau von weiteren 10,5 Milliarden
DM vor. Von wesentlicher Bedeutung
fur den Konzern werden die erzielba-
ren Refinanzierungskonditionen sein.
Denn in den nichsten Jahren stehen
jahrlich bis zu 15 Milliarden DM hoch-
verzinsliche Postanleihen aus den
frihen 90er Jahren zur Tilgung an.

Die Héhe der neuen Zinsen hangt da-
bei auch vom Rating der Deutschen
Telekom und den damit verbundenen
Bilanzrelationen und Zukunftsaus-
sichten ab.

Zur Optimierung unserer Finanzierungs-
kosten wurde schon im Mai 1998 eine
Debut-Benchmarkanleihe begeben,
die im Januar 1999 weiter aufgestockt
wurde. Beide Tranchen wurden am
Kapitalmarkt sehr positiv aufgenommen
und bewertet. Dies ist der erste Schritt
zur Positionierung der Deutschen
Telekom am internationalen Anleihe-
markt.
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Insgesamt gehen wir in den kommen-
den Jahren von einer deutlichen Redu-
zierung des Zinsaufwandes aus.

Auch die Abschreibungen im Sachan-
lagevermdgen werden in Folge sinken-
der Investitionen weiter zurlickgehen.
Aufgrund der bereits in der Vergangen-
heit getatigten Investitionen in die Digi-
talisierung und den Aufbau Ost verfligt
die Deutsche Telekom heute tber eines
der modernsten Telekommunikations-
netze der Welt. Die Investionsvolumina
werden daher weiter riicklaufig sein.
Damit wird sich aus heutiger Sicht auch
das Abschreibungsniveau langfristig

an das aktuelle Investitionsniveau an-
gleichen.

Bei den Personalaufwendungen ist auf-
grund des auch in Zukunft kontinuier-
lich geplanten Personalabbaus mit
einer Fortsetzung des riicklaufigen
Trends zu rechnen. Dieser Riickgang
wird sich zusatzlich ab dem Jahr 2000
durch Umstellung des Beitragssystems
der Unterstlitzungskasse fir Beamten-
pensionen verstarken und zu einer
weiteren Entlastung der Deutschen
Telekom fiihren.

Die Sonstigen Betrieblichen Aufwen-
dungen stehen besonders im Fokus.
Jeder einzelne Posten wird hier auf sein
Kostensenkungspotential hin tberprift.
Wir erwarten auch in diesem Bereich
erhebliche Einsparungen.
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Am 11. Dezember
genehmigt die Regu-
lierungsbehorde die
Preisoffensive 99.
Damit ist der Weg frei
flr Preissenkungen
bis zu 62 Prozent.

Beim Materialaufwand soll in den néch-
sten Jahren eine unterproportionale Stei-
gerung zum Umsatz erreicht werden.
Zu berticksichtigen bleibt hier jedoch,
dafl mit dem Wandel vom reinen Trans-
portanbieter zum Systemanbieter ein
Anstieg der bezogenen Waren und Lei-
stungen, wie etwa von Informations-
service-Providern und Softwarehausern,
verbunden ist. Analog wirken sich die
Interconnection-Leistungen von Wett-
bewerbern aus.

Im Beteiligungsbereich soll bereits 1999
der Break Even erreicht werden. Wir
rechnen mit riicklaufigen Verlusten bei
Global One, die durch Ertrage anderer
Beteiligungen kompensiert werden sol-
len. Die derzeitigen asiatischen Beteili-
gungen wurden fast vollstandig wert-
berichtigt und beinhalten damit auch
Chancen. Von entscheidender Bedeu-
tung fur die zukinftige Entwicklung
sind die jeweiligen Landerrisiken und
die damit verbundene kiinftige wirt-
schaftliche Entwicklung sowie die wei-
tere Entwicklung bei Global One.

Bei unseren Geschaftssegmenten er-
warten wir, trotz der bereits erzielten
deutlichen Verbesserungen im abge-
laufenen Geschaftsjahr, auch in 1999
eine weitere Reduzierung der kumulier-
ten Defizite unserer verlustbringenden
Aktivitdten. Unter der Annahme, daf§
sich die Verbesserungsmafinahmen im
Endgeratebereich und bei den Spezi-
ellen Mehrwertdiensten erfolgreich fort-
setzen lassen, rechnen wir damit, in die-
sen Bereichen im Geschaftsjahr 2000
die Verlustzone verlassen zu kdnnen.

Damit ist aus heutiger Sicht geplant,
dafl im Jahr 2000 das Segment Breit-
bandkabel/Rundfunk als einziger
Verlustbringer verbleibt. Das Breitband-
kabelgeschaft wurde zum Jahreswech-
sel ausgegliedert, um die notwendigen
Voraussetzungen flr den von der
Deutschen Telekom angestrebten Ver-
kauf zu schaffen. Auf Basis der derzeit
international fir Breitbandkabelnetze
erzielbaren Preise versprechen wir uns
entsprechende Ergebnisbeitrage in
der Zukunft. Die weiteren Fortschritte
héngen von den konkreten Kaufange-
boten ab.

Kapitalerh6hung

Die Deutsche Telekom bekraftigt ihren
Flhrungsanspruch in Europa und ihre
Position im sich rasch verandernden
globalen Telekommunikationsmarkt.
Zur Sicherung des dafiir notwendigen
Wachstums priifen wir eine Kombina-
tion mehrerer Schritte. So sollen beste-
hende internationale Beteiligungen mit
Wertsteigerungspotential aufgestockt
werden. Darlber hinaus planen wir die
Expansion unserer Wachstumstrager
im In-und insbesondere Ausland sowie
Zukaufe, die flr die Entwicklung von
einem Transportanbieter zu einem An-
bieter kompletter Telematik-Losungen
notwendig sind.

Die Deutsche Telekom priift daher
derzeit ihren klinftigen Kapitalbedarf
und die gegebenenfalls daraus resultie-
rende Notwendigkeit eines zweiten
Bérsengangs.
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Die Deutsche Telekom verfligt aus
ihrem genehmigten Kapital noch tber
ein Volumen von bis zu 286,3 Millionen
Aktien, das sie bis zum Jahresende
1999 ausnutzen kann. Als Teil der Post-
reform Il hat sich die Bundesrepublik
Deutschland als unser Hauptaktionar
bereit erklart, inre Anteile nicht vor dem
31. Dezember 1999 tiber den Kapital-
markt zu verkaufen, was auch fir die
von der Kreditanstalt flir Wiederaufbau
gehaltenen Aktien gilt.



Die T-Aktie.

Hochster Zuwachs
des Unternehmenswertes im DAX.

Der deutsche Aktienmarkt verzeich-
nete 1998 - gemessen am Deutschen
Aktienindex (DAX) - insgesamt ein
Kurswachstum von rund 15 Prozent.
Im Jahresverlauf wurden neue histo-
rische Hochststande erreicht, die der
DAX aber bis zum Jahresschluf nicht
halten konnte. Der Kurs der T-Aktie
entwickelte sich mit einem Zuwachs
von rund 60 Prozent deutlich besser
als der Gesamtmarkt. Die Marktkapi-
talisierung der Deutschen Telekom
stieg damit 1998 um mehr als 56 Mil-
liarden DM.

Am deutschen Aktienmarkt hat sich das
starke Kurswachstum des Vorjahres in
den ersten sieben Monaten 1998 fort-
gesetzt. Ausgehend von einem Stand
zum Jahresbeginn von 4 364 Punkten
(Xetra-Schlufl am 2.1.1998) stieg der
DAX bis zum 20. Juli auf 6 186 Punkte.
Dieser Wert war zugleich der hochste
jemals verzeichnete Stand des DAX.
Danach korrigierte der DAX deutlich
und erreichte am 8. Oktober sein Jahres-
tief mit 3 862 Punkten. Ausloser dieser
Abwartsentwicklung, die alle wichtigen
Weltbdrsen betraf, waren vor allem die
Fortsetzung der krisenhaften Entwick-
lungen in Stidostasien, Rufiland und
Stdamerika sowie die schwere Schief-
lage eines Fonds zur Absicherung von
Kursrisiken institutioneller Anleger.
Unter starken Schwankungen erholte
sich der deutsche Aktienmarkt im letz-
ten Quartal 1998 wieder und schlofd
das Jahr mit einem DAX-Stand von 5007
Punkten (Xetra-Schiufd am 30.12.1998).
Der Index Euro Stoxx 50 verzeichnete
einen Schlufstand von 3 342 Punkten
gegenliber 2 532 Punkten zum Jahres-
beginn 1998.

Kursentwicklung der T-Aktie

Die T-Aktie verzeichnete 1998 ein Kurs-
wachstum von ca. 60 Prozent auf Basis
der Schluflkurse im Xetra-Handel. Die
Deutsche Telekom lag damit bei den
Kursgewinnern an dritter Stelle. Die
Entwicklung verlief wesentlich besser
als die des deutschen Gesamtmarktes,
gemessen am Anstieg des DAX, der
um rund 15 Prozent zulegte. Absolut
betrachtet stieg die Marktkapitalisie-
rung der Deutschen Telekom im Jahr
1998 um Uber 56 Milliarden DM.

Ausgehend von dem Xetra-Schlufikurs
am ersten Handelstag 1998 von 34,21
DM verzeichnete die T-Aktie zundchst
im Einklang mit dem deutschen Aktien-
markt eine kurze Abwartsentwicklung,
in deren Verlauf sie am 15. Januar ihr

Kurs der T-Aktie 1998 im Verlauf zum DAX
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T-Aktie gegen DAX vom 1.1.1998 bis 30.12.1998
Gleitender Durchschnitt (7 Tage). Xetra-SchluBstéande indexiert.

Jahrestief bei 31,19 DM erreichte. Bis
Ende April nahm die T-Aktie an der
starken Aufwértsentwicklung am deut-
schen Aktienmarkt teil und Ubertraf
diese in den folgenden Monaten signi-
fikant. Am 13. Juli erreichte sie mit
55,61 DM einen vorlaufigen Hochst-
stand. Etwa zeitgleich erreichte der
DAX sein Allzeithoch, von dem ausge-
hend er in den folgenden Monaten um
rund 37,5 Prozent bis auf sein Jahres-
tief korrigierte. Diesem Abwartstrend
konnte sich die T-Aktie nicht entziehen,
folgte ihm jedoch nicht in gleichem
Mafle und stieg am Jahresende noch
einmal deutlich. Die T-Aktie beendete
das Jahr mit einem Xetra-Schlutkurs
am 30. Dezember von 54,88 DM. Seit
dem 4. Januar 1999 erfolgt die Notie-
rung in Euro. Der Xetra-SchluSkurs am
ersten Handelstag betrug 32,43 Euro,
das entspricht 63,43 DM. Auf Basis des
Schluikurses am 15. Mérz von 38,85
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April  Mai Juni Juli Aug.  Sept. Okt. Nov. Dez.
Kursverlauf DAX

Hochst- und Tiefstkurse der T-Aktie 1998

(Xetra-Schluf3stande) Hoch Tief
1. Quartal 1998 41,65 DM 31,19DM
2. Quartal 1998 50,14 DM 39,70 DM
3. Quartal 1998 55,61 DM 44,90 DM
4. Quartal 1998 55,97 DM 43,40 DM

Euro erreichte die Deutsche Telekom
eine Marktkapitalisierung von umge-
rechnet rund 208 Milliarden DM.

Auch in den bislang gut zwei Jahren
seit dem Bdrsengang der Deutschen
Telekom im November 1996 hat sich
die T-Aktie besser entwickelt als der
DAX. Ein Anleger, der beim Borsengang
fir 10000 DM Aktien der Deutschen
Telekom zum Ausgabepreis von 28,50
DM erworben hat, verfligte am 30. De-
zember 1998 - auf Basis der Berech-
nungsmethode flir den DAX - (iber ein



Gewichtung der T-Aktie in wichtigen Aktien-Indizes - 15.3.1999

MSCI EMU 3,21%
DAX 30 5,67 %
DJ Euro Stoxx 50 6,51 %

Kennzahlen zur T-Aktie 1998

Konzerniiberschufd 1,60 DM je Stiick
Cash Flow aus Geschéftstatigkeit 9,62 DM je Stiick
Ergebnis DVFA/SG 1,74 DM je Stiick

Earnings per Share (U.S. GAAP)

1,59 DM je Stiick

Dividendenvorschlag

1,20 DM je Stlick

Eigenkapital 17,87 DM je Stlick
Ausgegebene T-Aktien in Milliarden 2,743
Borsenkapitalisierung am 30. 12. 1998 150,6 Mrd. DM
Finanzkalender 1999

Bilanzpressekonferenz 15. April 1999
Analystentreffen (DVFA) 15. April 1999
Hauptversammlung (Hannover) 27.Mai 1999

Konzern-Zwischenbericht 1999

Ende August 1999

Bilanzpressekonferenz

April 2000

Hauptversammlung

25. Mai 2000

Borsenplatze der T-Aktie

Deutschland (alle Borsen)

New York (NYSE)

Tokio (TSE)

Die Deutsche Telekom ist Mitglied im ,Deutschen Investor Relations Kreis

e.V." (DIRK).

Vermogen von rund 19980 DM. Durch
Anlage des gleichen Betrages in einem
DAX-Depot ware in der gleichen Zeit
ein Zuwachs auf rund 17 875 DM
erzielt worden.

Das Handelsvolumen in T-Aktien an
allen acht deutschen Borsen einschlief’-
lich elekronischen Handels (Xetra)
betrug 1998 rund 147 Milliarden DM.
Damit steht die Aktie an elfter Stelle in
der Handelsstatistik deutscher Aktien.
Die Umsatze an der New York Stock
Exchange betrugen rund eine Milliarde
Dollar, in Tokio rund 6 Milliarden Yen.

Die Zahl der Aktien der Deutschen
Telekom betragt 2,7437 Milliarden.
Auf der Basis des Beschlusses der
Hauptversammlung am 4. Juni 1998
wurde die Aktie mit einem Nennwert
von zuvor 5 DM mit der Eintragung in
das Handelsregister am 13. Juliin
eine nennwertlose Stlickaktie umge-
wandelt. An der Borse wird die T-Aktie
seit dem 10. August als nennwertlose
Stlickaktie gehandelt. Diese Nennwert-
umstellung erfolgte im Hinblick auf
die Einflihrung des Euro zum 1. Januar
1999, mit der die Umstellung der Notie-
rung aller deutschen Aktien an der
Borse auf den Euro verbunden ist. Der
Kurswert der Aktie wird durch diese
Umstellung nicht berthrt.

Auf Basis des Jahresschluflkurses
1998 errechnet sich fir die Deutsche
Telekom eine Marktkapitalisierung von
rund 150 Milliarden DM. Die Deutsche
Telekom gehort damit weiterhin zu den
am hochsten bewerteten Unternehmen
Deutschlands und Europas. Rund 26
Prozent des Kapitals der Deutschen
Telekom werden seit dem Borsengang
im November 1996 von institutionellen
Investoren beziehungsweise Privatan-
legern gehalten. Zum Jahresende 1998
lagen knapp 50 Prozent der Aktien der
Deutschen Telekom bei der deutschen
Bundesregierung. Weitere rund 23 Pro-
zent des Kapitals hielt die Kreditanstalt
fur Wiederaufbau, die diese Aktien in
zwei Tranchen 1997 und 1998 vom
Bund tibernommen hat. Die Verein-
barungen zwischen der Deutschen
Telekom und France Telecom zur Stér-
kung ihrer Kooperation sind im ver-
gangenen Jahr durch eine Uberkreuz-
beteiligung im Umfang von jeweils

2 Prozent des Kapitals des Partnerunter-
nehmens unterlegt worden, die jeweils
vom Staat erworben wurden. Nach
Abschluf} des Geschéftsjahres 1998
hat die Bundesregierung weitere rund
1,2 Prozentpunkte ihrer Beteiligung

an der Deutschen Telekom auf die KfW
Ubertragen. Geméafl den Regelungen
der Postreform Il hat die Deutsche
Telekom die Moglichkeit, bis zum Jahres-
ende 1999 eine weitere Kapitalerho-
hung von bis zu 286,3 Millionen Aktien
vorzunehmen.

Die Aktie der Deutschen Telekom ist
in den wichtigsten Bérsenindizes ent-
halten, beispielsweise im DAX, dem
Euro Stoxx 50 und dem MSCl-Index.

Der Konzerngewinn je Aktie stieg im
vergangenen Jahr von 1,20 DM auf
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1,60 DM. Der Hauptversammlung wird
flr das Geschéftsjahr 1998 abermals
die Ausschttung einer Dividende von
1,20 DM je Aktie vorgeschlagen.

Das Ergebnis je Aktie nach DVFA
(Deutsche Vereinigung fiir Finanzana-
lyse und Anlageberatung) betragt
1,74 DM. Das DVFA-Ergebnis unter-
scheidet sich vom JahresUberschuf} je
Aktie im wesentlichen durch die unter-
schiedliche Behandlung der Goodwill-
Abschreibungen. Im Sinne der Konsi-
stenz der Berichterstattung mit den
ersten drei Quartalen 1998 wurde das
DVFA-Ergebnis nach der bislang guilti-
gen Berechnungsmethodik ermittelt.
Die neue DVFA-Berechnungsmethodik
wird die Deutsche Telekom fir die
Berichterstattung im Geschéftsjahr
1999 anwenden.

Das Ergebnis je Aktie nach amerikani-
scher Rechnungslegung (Earmings per
share nach U.S.GAAP) betragt 1,59 DM.
Die Methode zur Berechnung des Er-
gebnisses nach U.S.GAAP ist im An-
hang erldutert.

Auch 1998 hat die Deutsche Telekom
zwei Analystentreffen in Kooperation mit
der DVFA durchgefihrt. Seit Mai 1998
verfligt die Deutsche Telekom Gber
eine Investor-Relations-Aufienstelle in
New York, um dem stark gestiegenen
Interesse amerikanischer Anleger ge-
recht zu werden. Auf zwei Roadshows
im Mai und September wurden unsere
grofiten Investoren Uber den Geschafts-
verlauf informiert. Neben Préasentatio-
nen in Bonn fanden Prasentationen in
mehreren europaischen Finanzzentren
und in Kanada statt.

Bei einer vom Handelsblatt im Herbst

beauftragten Umfrage lag die Deutsche
Telekom 1998 mit ihren Investor-Rela-

tions-Aktivitaten an der ersten Stelle in
Deutschland.

Sowohl in Investor Relations als auch
in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
hat die Deutsche Telekom ihre offene
Informationspolitik konsequent fortge-
setzt. So wurden 1998 erstmalig Quar-
talsberichte verdffentlicht. Zur frihzei-
tigen Information der Aktionére und
der interessierten Offentlichkeit hat die
Deutsche Telekom bereits am 19. Ja-
nuar 1999 einen ersten Uberblick tber
die Geschéftsentwicklung im vergan-
genen Jahr auf Basis vorlaufiger Be-
rechnungen veréffentlicht.



Dienste und Leistungen.

Die Beschleunigung aller Vorgéange,
insbesondere in der Wirtschaft,
zwingt zu immer neuen und schnelle-
ren Kommunikationslésungen. Die
Deutsche Telekom bietet umfassen-
de Systeme, Produkte und Dienst-
leistungen an, mit denen hochste
Anspriiche jederzeit und iiberall
erfiillt werden kdnnen. Das bei der
Deutschen Telekom gebiindelte

Know-how garantiert den Kunden
den entscheidenden Vorsprung
im Wettbewerb.
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Nordoostpolder (Holland) 14.1.99:
Das 1:10-Modell einer Turbine fir
den geplanten Airbus A340 wird

Organisation.

Naher am Kunden.

Die Organisation der Deutschen
Telekom geht konsequent den Weg
der Kundenorientierung. Durch die
Starkung der operativen Krafte wer-
den die Leistungsfahigkeit des Unter-
nehmens und seine Ertragskraft im
Wettbewerb weiter gesteigert. Alle
zentralen und dezentralen Einrich-
tungen der Deutschen Telekom
sind daher Instrumente einer inte-
grierten Kundenbetrachtung. Die
Wertschopfung des Unternehmens
erfolgt damit kunden- und markt-
orientiert.

Die Managementprozesse und -syste-
me starken die Eigenverantwortlichkeit
der Geschaftseinheiten. Die Effizienz
aller administrativen Prozesse wird
durch eine integrierte Datenverarbei-
tung gesteigert. Alle Konzerneinheiten
sind miteinander vernetzt. Intranets,
geschlitzt von Firewalls, ermdglichen
allen Mitarbeitern weltweit konzernin-
terne Kommunikation und bereichs-
spezifische Information. So ist auch in
den internen Informationskanélen eine
schnelle Reaktion auf aktuelle Produkt-
und Marktverdnderungen gewahrlei-
stet. Modernste Informationssysteme
unterstltzen ein konzernweites
Controlling mit einem permanenten
Berichtswesen (iber das operative
Geschehen.

Neuordnung zentraler Funktionen
Geschéfts- und Kundenorientierung
sowie unternehmensinterne Méarkte
stehen im Mittelpunkt einer Neuorga-
nisation der Konzernzentrale. Der Vor-
stand beschlofl im August, mit einer
neuen Organisationsstruktur der Zen-
trale den strategischen Wandel der
Deutschen Telekom voranzutreiben
und damit die langfristige Sicherung
von Arbeitsplatzen zu gewahrleisten
und die Flexibilitat und Wettbewerbs-
fahigkeit weiter zu verbessern. Da-
nach wird sich die Konzernzentrale

kinftig nur noch auf strategische Fih-
rungsaufgaben fiir den Konzern und
seine Einheiten konzentrieren. Die
Geschaftstatigkeit am Markt und die
internen Servicefunktionen werden
dagegen in ergebnisverantwortlichen
Einheiten der Deutschen Telekom orga-
nisiert. Damit soll ein héherer Grad
der Selbstandigkeit in diesen kiinftig
nicht mehr in der Konzernzentrale
befindlichen Funktionen erreicht wer-
den.

Zugleich traf der Vorstand die Grund-
satzentscheidung, die 79 Kunden-
niederlassungen organisatorisch und
strategisch neu auszurichten. Ziel ist
es, die Schlagkraft und Handlungs-
spielrdume der Auf3enorganisation
deutlich zu erhdhen, vor allem durch
die Bindelung und Starkung der
Kréafte im Vertrieb und Service. Die
Niederlassungen Geschaftskunden
und Privatkunden werden daher in
den Regionen unter eine gemeinsame
Leitung gestellt. So werden Kunden-
orientierung und Qualitat der Nieder-
lassungen weiter gesteigert, und die
Reaktionsgeschwindigkeit im Markt
wird erhoht.

Mit den Tests sollen entscheidende Daten fiir
das aerodynamische Verhalten der Fliigel unter
Einfluf der Triebwerke gewonnen werden.

flir eine Testserie im Deutsch-
Niederlandischen Windkanal am

Fllgel montiert.

Die Entwicklungen des Projektes ,Spock”, das
mit Hilfe der Deutschen Telekom durchgefihrt
wurde, erlauben es Airbus-Ingenieuren an
anderen Standorten Europas, sofort online mit
den Daten aus Holland zu arbeiten.
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Bremen: 14.1.99.

Die Ingenieure von DaimlerChrysler
Aerospace Airbus verwenden die
Daten aus dem Windkanal, um die
auBere Form des Fliigels zu tber-
arbeiten.



»Spock® ist ein gemeinsam mit dem Airbus-Kon-
sortium durchgefihrtes Entwicklungsprojekt, das
die komplexen Vorgange bei der Konstruktion von
Flugzeugen erleichtert. Der Einsatz von ATM-Tech-
nologien der Deutschen Telekom macht es mog-
lich, daf Ingenieure in ganz Europa gleichzeitig an
der Entwicklung des Airbus A340 arbeiten. Dezen-
tral gefertigte Teile kdnnen online bearbeitet und
danach passend zusammengefihrt werden.

Das aktualisierte Modell wird mit Die beteiligten Konstrukteure in ganz Europa
den Triebwerken im Windkanal konnen ihre Rechner dank ATM-Verbindungen
erneut montiert. zusammenschalten und mit den aktuellsten

Daten realtime arbeiten.
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Neue Geschéftsverteilung

im Vorstand

Der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom
beschlofl am 16. September 1998 eine
neue Geschéftsverteilung im Vorstand,
die am 1. Oktober 1998 in Kraft trat
(vgl. Grafik: Struktur des Konzerns, U3).
Das Unternehmen setzt damit seinen
Weg, eine optimale Kundenbetreuung
sicherzustellen, konsequent fort. Aus
dem bisherigen Vorstandsbereich Ver-
trieb wurde das Produktmanagement
herausgeldst und neu in einem eigenen
Vorstandsbereich Produktmarketing
geblindelt. Damit reagiert der Vorstand
auf die wachsende Komplexitét der Pro-
dukte und auf die Notwendigkeit einer
moglichst effizienten Steuerung des
Vertriebs mit einer klaren Flihrung der
Niederlassungen. Das Produktmarke-
ting ist fir die Produktgestaltung, das
Produktmanagement und die Gestal-
tung der strategischen Marketingfakto-
ren verantwortlich. Der Bereich Vertrieb
und Service hat die Geschaftsplanungs-
kompetenz flr die Kundensegmente
und ist fiir die operative Umsetzung der
Marketingprodukte zustandig. Er gibt
das entsprechende Vertriebs-Feedback
an das Produktmarketing und Impulse
flr die weitere Produktgestaltung. Dem
Vorstandsbereich Vertrieb und Service
sind séamtliche nationalen Vertriebs-
und Serviceeinheiten, dem Bereich Pro-
duktmarketing die Konzerngeschéfts-
felder Telefonnetzkommunikation,
Spezielle Mehrwertdienste, Endgerate,
Datenkommunikation, Multimedia-
kommunikation und Systemlésungen
zugeordnet.
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Die Aufgaben des aufgeldsten Berei-
ches Globales Systemgeschéft werden
von den Bereichen Produktmarketing
und International wahrgenommen.
Die Verantwortung fur die Steuerung
des internationalen Joint Ventures
Global One und der tbrigen interna-
tionalen Joint Ventures, die Flihrung
der Auslandstochtergesellschaften und
Repréasentanzen im Ausland sowie die
Identifikation internationaler Marktent-
wicklungspotentiale werden unter der
Leitung des Bereichs ,International®
integriert (vgl. Grafik: Beteiligungen,
us).

Im Jahr 1999 wird die Deutsche Telekom
die 1998 eingeleitete organisatorische
Neuausrichtung konsequent weiterflih-
ren. Durch intensivierte Kundennéhe
und Kundenbindung will die Deutsche
Telekom ihre Position im Wettbewerb
langfristig sichern, Innovationen be-
schleunigen und den Aufbau neuer
Geschafte forcieren, so dafl die Kun-
den die Vorteile des Unternehmens
als Vollsortimenter im Telekommunika-
tionsmarkt wirkungsvoll ausschépfen
konnen.



Telefonnetzkommunikation.

Attraktive Dienstleistungen fiir unsere

Telefondienst-Kunden.

Im Sprachtelefondienst des deut-
schen Telekommunikationsmarktes
ist mit der vollstandigen Liberali-
sierung ein harter Wettbewerb ent-
standen. In diesem Wettbewerb agiert
die Deutsche Telekom mit innovativen
Telefondienst-Angeboten und maf3-
geschneiderten Dienstleistungen
rund um das Telefonieren. Mit weit-
reichenden Preismainahmen und
neuen Produkten sind wir in die
nachste Wettbewerbsphase gestartet.

Kerngeschéft im harten Wettbewerb
Die Telefonnetzkommunikation (TNK),
der Telefondienst im Festnetz, stellt
mit einem Anteil von 57,5 Prozent am
Konzernumsatz das Kerngeschéft der
Deutschen Telekom dar. 1998 erwirt-
schafteten wir mit Leistungen der Tele-
fonnetzkommunikation einen Umsatz
von 40,2 Milliarden DM und ein Ergeb-
nis von 9,4 Milliarden DM. 28,2 Milliar-
den DM des Umsatzes entfielen auf
Verbindungsentgelte. 62,9 Prozent der
Verbindungsumsétze wurden im Privat-
kundenbereich, 37,1 Prozent bei Ge-
schéaftskunden erwirtschaftet. Der
Uberwiegende Anteil der Verbindungs-
entgelte stammt aus City- (29,7 Pro-
zent) und Fernverbindungen (44,3 Pro-
zent). Mit 4,1 Milliarden DM entfielen
14,5 Prozent der Umsétze auf Auslands-
verbindungen. Der Beitrag von Verbin-
dungen zu Mobilfunknetzen lag bei
rund 11,5 Prozent. Eine besonders
positive Entwicklung verzeichneten
wir bei der wachsenden Zahl der Ver-
bindungen zu Online-Diensten und
zu Mobilfunkanschlissen. So stieg der
Umsatz bei Verbindungen zu Mobil-
funkanschliissen um 11 Prozent ge-
gentiber dem Vorjahr. Zum Jahresende
1998 waren 46,4 Millionen Telefonan-
schllisse (einschliellich ISDN-Kanale)
in Betrieb.

Mit der wachsenden Zahl der Anbieter
in dem seit dem 1. Januar 1998 voll-
standig liberalisierten deutschen Tele-
kommunikationsmarkt hat der Wettbe-
werb in der Telefonnetzkommunikation
an Harte zugenommen. Bis Ende 1998
hat die Regulierungsbehdrde tiber 150
regionale und bundesweite Lizenzen
fur den Sprachtelefondienst vergeben.
Zu den Lizenznehmern gehdren sowohl
Anbieter von Anschliissen und Ortsver-
bindungen (Teilnehmernetzbetreiber)
als auch Anbieter von Fern- und Aus-
landsverbindungen (Verbindungsnetz-
betreiber).

Auf der Basis der festgelegten Inter-
connection-Konditionen, welche ins-
besondere Wettbewerber ohne eigene
Infrastruktur begtinstigen, kdnnen

die Anbieter zu geringen Preisen auf
unsere Vorleistungen zurlickgreifen
und diese fiir die Gestaltung eigener
Produkte und Dienstleistungen nutzen.
Die Telefonkunden kénnen entweder
durch die dauerhafte Voreinstellung
eines Verbindungsnetzbetreibers an
ihrem Anschluf3, die sogenannte
Preselection, oder durch fallweise Aus-
wahl mit sogenannten Netzbetreiber-
Kennziffern vor der eigentlichen Tele-
fonnummer, die Call-by-Call-Selection,
zwischen verschiedenen Anbietern
frei wahlen. Kunden, die mit ihrem Tele-
fonanschlufl ohne Standortwechsel
zu einem anderen Anschluianbieter
wechseln, konnen ihre Rufnummer
unverandert beibehalten. Die Deutsche
Telekom stellt diese Mitnahme der Ruf-
nummer (Portierung) - wie alle ande-
ren Teilnehmernetzbetreiber auch -
selbstverstandlich in ihrem Netz sicher.

Der Schwerpunkt des Wettbewerbs
lag im Berichtsjahr bei den Fern- und
Auslandsverbindungen. Im nahezu
ausschlieBllich tiber den Preis gefiihr-
ten Konkurrenzkampf im Geschéfts-
jahr 1998 konnten unsere Wettbewer-
ber deutliche Marktanteile erringen.
Wir treten dem Wettbewerb offensiv mit
attraktiven Preisen sowie innovativen,
kundenorientierten und zuverlassigen
Produkten und Dienstleistungen ent-
gegen.

Mehr Leistung am Anschlufl

Im ersten Jahr nach der vollstandigen
Digitalisierung des T-Net fiihrte die
Deutsche Telekom weitere Komfortlei-
stungen flr analoge Telefonanschliisse
wie die Anzeige der Rufnummer des
anrufenden Teilnehmers und den auto-
matischen Rickruf bei besetzt ein. Mit
T-Net 200 stellten wir unseren Kunden
das erste Paketangebot, bestehend
aus einem T-Net Anschlufs und Kom-
fortleistungen, wie Ruickruf bei besetzt
und Anzeige der Rufnummer, zu einem
attraktiven Komplettpreis zur Verfi-
gung. Weitere zielgruppenspezifische
Paketangebote werden 1999 auf den
Markt gebracht.

Weiterhin Boom bei T-ISDN

An die Erfolge von T-ISDN in den Vor-
jahren konnten wir im Berichtsjahr
anknipfen. Ende 1998 nutzten die
Telekom-Kunden rund vier Millionen
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Auslandsverkehr nach geographischen Zonen

1998' 1997 1996 1995 1994

West-/Mitteleuropa
und Mittelmeeranrainer 3932 4102 4096 4459 4110
USA/Kanada 337 306 312 321 314
Sonstige 442 405 353 458 518
Gesamt 4711 4813 4761 5238 4942

Abgehender Verkehr, in Mio. Minuten

'Geschétzt

T-ISDN Anschlisse mit mehr als 10
Millionen Kanélen. Dies entspricht
einem Plus bei den ISDN-Kanalen von
37,5 Prozent. Mit diesem Zuwachs,
den wir durch umfangreiche Vermark-
tungsaktivitaten forciert haben, unter-
mauerte die Deutsche Telekom ihre
weltweit fihrende Position bei der ISDN-
Kommunikation. Anfang 1999 haben
wir zusatzliche Leistungsmerkmale
bei T-ISDN eingefihrt, etwa die Mog-
lichkeit der fernsteuerbaren Anruf-
weiterschaltung. Mit weiteren geplanten
Leistungsmerkmalen beabsichtigen
wir, die Attraktivitat der Anschliisse im
digitalen Telekommunikationsnetz
noch weiter zu steigern.

T-NetBox - der Anrufmanager

im Aufwind

Der digitale Anrufbeantworter im Netz
der Deutschen Telekom, die T-NetBox,
fand 1998 einen wachsenden Kunden-
zuspruch. Zum Jahresende nutzten
unsere Kunden rund 470 000 T-Net-
Boxen - dies entspricht im Vergleich
zum Vorjahr einer Steigerung von

243 000. Mit der Einflihrung der Family-
Box und der FaxBox haben wir das
Leistungsspektrum der T-NetBox ziel-
gruppengerecht erweitert.

Mit T-NetCall weltweit eine innova-
tive Kraft bei der Internet-Telefonie
Die Internet-Telefonie gilt in der interna-
tionalen Telekommunikationsbranche
als einer der kiinftigen Wachstumsbe-
reiche. 1998 hat die Deutsche Telekom
ihre Rolle als ein Innovationsmotor in
diesem Marktsegment untermauert. Im
Januar des Berichtsjahres beteiligten
wir uns mit 20,15 Prozent an der israeli-
schen VocalTec Communications Ltd.,
einem der marktfihrenden Anbieter
flr IP-Telefonie-Software. Mit T-NetCall,
unserem Angebot fr die Internet-Tele-
fonie, haben wir nach erfolgreichem
Abschluf} der technischen Erprobungen
nunmehr kommerzielle Pilotversuche
unter anderem in den USA, Kanada, der
Tschechischen Republik, Polen und
Ungarn gestartet. Dabei werden neben
dem herkdmmlichen Telefonieren
(Phone to Phone) auch neue Anwen-
dungen wie die Verbindung von Mobil-
telefonen (GSM to Phone) und Personal-
computern (PC to Phone) zu Telefonen
iber das Internet erprobt. Der Service
PC to Phone wird seit dem Jahres-
wechsel 1998/1999 auch im nationalen
Markt Giber T-Online getestet.
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Festnetz und Mobilfunk

wachsen zusammen

Gemeinsam mit ihrer Mobilfunk-Tochter-
firma DeTeMobil GmbH (T-Mobil) hat
die Deutsche Telekom AG mit PCS
(Personal Communication Services)
ein Verbundprodukt flr die Integration
von Festnetz- und Mobilkommunikation
entwickelt. PCS bietet Privatkunden
und kleinen Geschaftskunden neben
einem hohen Telekommunikations-
komfort zusatzliche Vorteile, beispiels-
weise nur noch eine Rechnung und
einen Ansprechpartner flir Servicefra-
gen. PCS-Kunden sind im Fest- und
Mobilfunknetz unter der gleichen
Festnetz-Rufnummer erreichbar und
verfligen aufierdem Uber einen inte-
grierten Anrufbeantworter (PCS-Box).
Der intelligente Call Manager stellt im
PCS sicher, daf} die Anrufe den Kun-
den je nach Wunsch am Telefonan-
schlufl im Festnetz, im Mobilfunknetz
oder Uber den integrierten Anrufbeant-
worter erreichen. Seit Oktober 1998
wird PCS in einem kommerziellen Pilot-
versuch erprobt, und seit der CeBIT
1999 ist dieses Angebot bundesweit
verfligbar.

T-VPN - kundenindividuelle
Netzl6sungen

Im Geschaftsjahr 1998 haben wir fir
rund 200 Geschafts- und Systemkun-
den virtuelle private Netzl6sungen
bereitgestellt (T-VPN). Mit dem neuen
Leistungsmerkmal Centrex kdnnen wir
in TVPN auch solche Funktionen, wie
sie typischerweise Telekommunikations-
anlagen bieten, im Netz der Deutschen
Telekom realisieren. In 1998 haben
wir mit dieser Software-Funktionalitat
unter anderem Tele-Arbeitsplatze in
virtuelle private Netzldsungen fiir Versi-
cherungen eingebunden. In 1999 be-
absichtigen wir die Integration des
Mobilfunks und einer Vielzahl weiterer
Mehrwertdienste in unser Angebot
virtueller privater Netze. Damit werden
wir die Wiinsche unserer Kunden nach
ganzheitlichen Telekommunikations-
I6sungen noch besser erflillen.

Neue Anwendungen fiir
unterschiedliche Zielgruppen

Mit neuen Anwendungen erschliefien
wir zusatzliche Markte und steigern
den Verkehr in unserem Netz. Im Be-
richtsjahr haben wir zum Beispiel mit
Music on Demand eine innovative
Dienstleistung fir den Freizeitbereich
vorgestellt, bei der sich die Kunden
mit TISDN und T-Online aktuelle
Musikstlicke aus dem Internet herun-



terladen und anhdren kénnen. An
dem zur CeBIT 98 gestarteten Markt-
test nahmen tber 100 Musikfirmen
und Uber 7 000 Kunden teil. Im Dezem-
ber 1998 waren mit Music on Demand
Uber 26 000 Musiktitel verftigbar.

Marktorientierte Tarifpakete

Nach der umfassenden Tarifreform

im Jahr 1996 haben wir im Marz 1998
weitere Preissenkungen umgesetzt.
Bestandteil der Tarifoffensive war unter
anderem die Absenkung der Tarife
fir Ferngesprache. Die Verlangerung
der Taktzeiten beim Wochenendtarif
flhrte insbesondere bei unseren
Privatkunden zu Preissenkungen von
bis zu 28 Prozent. Unter dem Namen
GlobalCall haben wir die Preise fir die
Auslandstelefonate neu gestaltet.
Gespréache, beispielsweise in die USA
und nach Kanada, verglnstigten sich
um bis zu 45 Prozent.

Mit der Tarifkomponente 10plus wurde
ein attraktives Angebot fir Langtelefo-
nierer eingeflhrt. Mit 10plus spart jeder
Kunde automatisch nach der zehnten
Gesprachsminute fiir RegioCall, Ger-
manCall, GlobalCall und Gespréache
in unsere Mobilfunknetze 10 Prozent
beim T-Net Anschluf} und 30 Prozent
beim T-ISDN Anschlufi. Mit unserer
Preissenkung im Marz 1998 haben wir
auch das Telefonieren in die Mobilfunk-
netze der Deutschen Telekom um bis
zu 28 Prozent glinstiger gestaltet.

Neben diesen Preismafinahmen wur-
den im Berichtsjahr einige bestehende
zielgruppenspezifische Optionstarife
entsprechend den Marktanforderungen
weiter optimiert, etwa CityPlus im Mai
1998. Im Oktober 1998 folgte die Ein-
fihrung des neuen Optionstarifs Select
5plus, der den Kunden eine Rabattie-
rung definierter Rufnummern bietet.
Durch die Méglichkeit, Verbindungen
zu T-D1 oder T-C-Tel Anschliissen in
diese Rabattierung zu integrieren, ist
Select 5plus eine ideale Erganzung zu
den Ortstarifen fir T-D1 Anschlisse.

Fir unsere Geschaftskunden haben
wir neben der Modifizierung des Ange-
botes Dial & Benefit nachfolgend im
zweiten Halbjahr 1998 zwei neue Tarif-
angebote entwickelt. Der Tarif Business-
Call 500 richtet sich an kleine und
mittlere Geschéftskunden und bietet
unter anderem eine sekundengenaue
Abrechnung. BusinessCall 700 ist ein
attraktives Angebot fiir grofle Geschifts-
kunden mit einem oder mehreren
Firmenstandorten. Beide Angebote wur-
den Anfang 1999 in den Markt einge-
fihrt.

Preisoffensive 1999

Im November 1998 hat die Deutsche
Telekom beschlossen, zum 1. Januar
1999 eine weitere Preisoffensive zu
starten und damit dem von den Wett-
bewerbern ausgeldsten harten Preis-
kampf zu begegnen. Nach der Geneh-
migung durch den Regulierer wurden
die Tarife flir Gesprache in den Tarif-
bereichen Regional (bisher: RegioCall)
und Deutschland (bisher: GermanCall)
deutlich gesenkt. Dadurch kénnen
unsere Kunden Einsparungen gegen-
Uber den vorherigen Tarifen von bis zu
62 Prozent erreichen. Besonders fiir
unsere Kunden mit TISDN Anschlissen
haben wir die Telefontarife giinstig
gestaltet, um so der Vermarktung von
T-ISDN weiteren Schub zu verleihen.
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Mit den verschiedenen Mafinahmen der
Preisoffensive hat die Deutsche Telekom
Anfang 1999 eine deutliche Verein-
fachung der Tarifstruktur vorgenommen
und attraktive Minutenpreise einge-
flhrt. Fur TISDN Anschliisse, T-Net 200
Anschlisse sowie T-Net Anschliisse
mit einer T-NetBox gilt fir nationale
Fernverbindungen aufierhalb des City-
bereichs die einfache Formel:

- 24 Pfennig/Minute tagstber (9 bis
18 Uhr),

- 12 Pfennig/Minute im Freizeittarif
(18 bis 21 Uhr und 6 bis 9 Uhr)
sowie

-ab dem 1. April 1999 6 Pfennig/
Minute im Abendtarif (21 bis 6 Uhr).

An allen anderen T-Net Anschliissen
gilt lediglich bei Deutschlandverbin-
dungen in der Zeit von 9 bis 18 Uhr
ein hiervon abweichender Preis von
36 Pfennig/Minute. An Wochenenden
gilt bei allen Anschlissen fiir alle
nationalen Gesprache aufierhalb des
Citybereichs auch tagstiber ein Preis
von 12 Pfennig/Minute. Die Tarifkom-
ponente 10plus mit dem Preisnachlafl
von 10 Prozent bei T-Net Verbindungen
und 30 Prozent bei ISDN-Verbindungen
nach der 10. Minute gilt fir alle Fern-
verbindungen taglich von 6 bis 21 Uhr.

Wir erwarten, daf} in 1999 der Wettbe-
werb unter anderem durch weitere
Preisinitiativen gekennzeichnet sein
wird.



Datenkommunikation.
Breitausgebaute Netze fiir schnelle
Datenverbindungen.

Die Datenkommunikation gehort zu
den wachstumsstarksten Bereichen
in der Telekommunikation. Die rasant
wachsende Internet-Nutzung und die
zunehmende Vernetzung dezentraler
Unternehmen haben dazu gefiihrt,
dal das Wachstum des Datenver-
kehrs in den globalen Telekommuni-
kationsnetzen inzwischen das des
Telefonverkehrs liberwiegt. Mit einem
breiten Produktportfolio und maige-
schneiderten Anwendungslésungen
stellt sich die Deutsche Telekom den
steigenden Anforderungen an die
Datenkommunikation und will neue
Markte in diesem Wachstumsbereich
erschliefien.

Weiter auf Wachstumskurs

Die Deutsche Telekom profitiert im Be-
reich der Datenkommunikation, in dem
wir schon seit mehreren Jahren im Wett-
bewerb stehen, vom wachsenden
Marktvolumen. Im Berichtsjahr haben
wir unser Produkt- und Dienstleistungs-
angebot im Konzerngeschéftsfeld
Datenkommunikation konsequent wei-
ter ausgebaut. Mit 2,0 Milliarden DM
konnten wir 1998 den Umsatz in die-
sem Konzerngeschéftsfeld, dessen
Dienste in zunehmendem Mafe in
integrierte Angebote anderer Konzern-
geschéftsfelder - etwa Systemldésungen
und Multimedia - einflielen, trotz star-
ken Preisdrucks auf Vorjahresniveau
halten. Der Bereich Datenkommunika-
tion trug damit im Jahr 1998 2,9 Pro-
zent zum Konzernumsatz bei.

Die Tour de France geht ins entscheidende Rennen,
aber Stefan Piroge kann den Schlufispurt nicht ver-
folgen. Er mufl zum Zug. Kein Problem, denn die
Tour de France findet auch im Zug statt - dank der

Deutschen Telekom.

Steigende Absatzzahlen bei
digitalen Festverbindungen

Die Deutsche Telekom bietet ihren
Kunden festgeschaltete Datenverbin-
dungen unter dem Produktnamen
LeasedLink an. Dazu gehéren neben
Standardfestverbindungen auch Daten-
direktverbindungen und internationale
Mietleitungen. Unsere Kunden nutzen
in verstarktem Umfang digitale Stan-
dardfestverbindungen mit einer im
Vergleich zu analogen Verbindungen
sehr viel héheren Ubertragungskapa-
zitat.

Im LeasedLink-Bereich geht die Ent-
wicklung eindeutig hin zu breitbandi-
gen Ubertragungsraten. Die von der
Deutschen Telekom vermarktete Band-
breite bei den Datendirektverbindun-
gen wuchs im Berichtsjahr um 21 Pro-
zent.

Aufbauend auf den massiven Preis-
klrzungen in den Vorjahren, hat die
Deutsche Telekom 1998 mit erneuten
deutlichen Preissenkungen ihre inter-
nationale Wettbewerbsposition in der
Datenkommunikation weiter verbessert.
Bei den Datendirektverbindungen be-
trug die Preissenkung in 1998 12 Pro-
zent und bei den digitalen Standard-
festverbindungen 14 Prozent.

findet.
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Jetzt z&hlt nur eins: schnell einen Sitzplatz in
der Néhe eines Fernsehers finden, damit Jan
Ullrichs Fahrt nicht ohne Stefan Piroge statt-

Datex-P - kundenorientierte
Produktoptimierung

Der Datex-P-Dienst der Deutschen
Telekom - ein paketvermittelter Daten-
service auf der Basis der X.25-Techno-
logie - ist in vielen Unternehmen eine
wesentliche Grundlage der betriebli-
chen Datenkommunikation. Zum Jah-
resende 1998 nutzten unsere Kunden
rund 85 700 Datex-P-Anschlisse und
rund 50 900 Zugangsberechtigungen.
Im Berichtsjahr haben wir fir Datex-P
eine neue Tarifstruktur eingefiihrt und
den Dienst mit anderen Produkten und
Netzen unseres Unternehmens gebiin-
delt. Dartiber hinaus forcierten wir die
Vermarktung der Datex-P-Nutzung tiber
den ISDN-D-Kanal. Fiir 1999 planen wir,
diese Moglichkeit Gber Vermarktungs-
partner noch starker im Markt zu pla-
zieren.

FrameLink Plus - Basis fiir maige-
schneiderte Anwendungslésungen
Der FrameLink Plus-Dienst der
Deutschen Telekom ist - basierend
auf der Frame Relay-Technik - speziell
auf Telekommunikationslésungen mit
einem punktuell hohen Datenaufkom-
men zugeschnitten. FrameLink Plus
ist fir die Kopplung lokaler Computer-
netze (LAN, Local Area Networks)
ebenso geeignet wie als Grundlage
von Firmennetzen. 1998 haben wir die
Tarifstruktur von FramelLink Plus fur
unsere Kunden noch einfacher gestal-
tet und Preissenkungen von bis zu 30
Prozent realisiert. Dariber hinaus fiihr-
ten wir im Berichtsjahr weitere Frame-
Link Plus-Produkte ein, beispielsweise
die Integration der Sprachiibertragung
(Voice over data) und ein Gateway zu
Datex-P.

i

Dank des Mobil-TV der Deutschen
Telekom kann das Fernsehpro-
gramm direkt in den fahrenden Zug
libertragen werden.



Unterwegs immer auf dem laufenden sein. Das
T-Media-Broadcast-Angebot ,Mobil TV* macht es
mdglich, die aktuellen Ereignisse zu verfolgen und
rechtzeitig an einem wichtigen Termin teilzuneh-
men. Die Deutsche Telekom sorgt dafiir, daf3 die
digitalen Signale aus der Ubertragungszentrale in
Echtzeit im Zug ankommen. Ein stérungsfreier
Fernsehgenuf ist so sichergestellt.

Unterwegs und doch nichts ver-
pafit. Stefan Piroge geniefit das
Rennen.
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Mit FrameLink Plus haben wir fir eine
Reihe von Kunden richtungweisende
Telekommunikationslésungen umge-
setzt, etwa flr die Deutsche Angestell-
ten Krankenkasse und die Dekra.

City-Netze - gezielter Ausbau

der regionalen Hochgeschwindig-
keitsnetze

Im Geschaftsjahr 1998 nahmen wir
acht zusétzliche City-Netze in Betrieb
und steigerten damit die Gesamtzahl
auf 36. Die City-Netze sind auf Glas-
faserleitungen basierende regionale
Hochgeschwindigkeits-Infrastrukturen.
Sie dienen zumeist als Basis flr um-
fassende Telekommunikationsldsun-
gen bei unseren Kunden. Vielfach nut-
zen die Kunden die breitbandigen
regionalen Netze als Zugangsplattfor-
men fir Dienste wie T-Net ATM oder
T-InterConnect.

T-Net ATM - ein Spitzenprodukt

der Breitbandkommunikation

Das in Deutschland mit 42 Zugangs-
standorten flachendeckend ausgebaute
T-Net ATM der Deutschen Telekom ist
eines der modernsten Telekommuni-
kationsnetze der Welt. Beim Einsatz
der ATM-Technik (Asynchronous
Transfer Mode), mit der sich Sprach-,
Text-, Daten- und Bildkommunikation
iber einen Anschluf} sehr flexibel und
wirtschaftlich realisieren lassen, ist die
Deutsche Telekom im deutschen Markt
der fiihrende Anbieter. Im Oktober des
Berichtsjahres fiihrten wir Wahlverbin-
dungen tber T-Net ATM ein und erwei-
terten damit die Mdoglichkeiten der
ATM-Kommunikation deutlich. Im De-
zember 1998 hat die Deutsche Telekom
den Global ATM-Dienst gestartet, der
breitbandige Telekommunikationsver-
bindungen mit unserem Partner Global
One in zunachst 13 Lander ermog-
licht; fir 1999 ist der weitere Ausbau
dieses Angebotes geplant.

Im Berichtsjahr haben wir fiir eine Viel-

zahl von Kunden richtungweisende
T-Net ATM-Projekte umgesetzt. Fir die
Hamburger Sparkasse - die grofite
Sparkasse in Deutschland - beispiels-

weise haben wir ein sehr leistungsfahi-

ges, grofies Firmennetz auf ATM-Basis
aufgebaut.

T-InterConnect - Plattform fiir pro-
fessionelle Internet-Anwendungen
Mit T-InterConnect hat die Deutsche
Telekom eine hochleistungsfahige,
IP-basierte Netzplattform fir Anwen-
dungen der Internet-Kommunikation
geschaffen. Das Netz bilden 74 natio-
nale Netzknoten, die tber 155 Mbit/s-
Verbindungen im Kernnetz redundant
miteinander verkniipft sind. T-Inter-
Connect bietet eine flachendeckende
Einwahl zum Citytarif und Anschluf3-
bandbreiten von 64 kbit/s bis 34
Mbit/s fir die Internet- und Intranet-
Lésungen unserer Kunden.

In 1998 konnte sich die Deutsche
Telekom als einer der grofiten Internet
Service Provider fir Geschéaftskunden
in Deutschland etablieren. Anbieter
von Informationsinhalten wie der Fern-
sehsender ProSieben nutzen schon
heute breitbandige Verbindungen zu
T-InterConnect, um Informations- und
Unterhaltungsangebote im Internet
zur Verfligung zu stellen.

Intranet Solution - maigeschneider-
te Kundennetze

Auf den Plattformen T-InterConnect
und FramelLink Plus realisieren wir fur
unsere Kunden individuelle Intranet-
Lésungen mit der Moglichkeit der Ein-
wahl tber ISDN sowie bei Bedarf tiber
unser Mobilfunknetz T-D1 und den
Datex-P-Dienst. Fiir verschiedene Unter-
nehmen der Automobilindustrie und
der Versicherungsbranche befinden
sich gegenwartig solche Intranet-
Lésungen auf der Basis von T-Inter-
Connect in der Realisierung. Im Jahr
1999 wollen wir Intranet Solution
auch auf der Grundlage von T-Net
ATM anbieten.
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T-DSL - breitbandige
Datenverbindungen (iber die
Kupferdoppelader

Die ADSL:-Technik (Asymmetrical Digital
Subscriber Line) bietet die Moglich-
keit, Gber die normale Kupferdoppel-
ader des Telefonanschlusses breitban-
dige Datenverbindungen zu realisie-
ren. Im Berichtsjahr haben wir damit
begonnen, unter der Dachmarke T-DSL
das Anwendungspotential der ADSL-
basierten Breitbandkommunikation
fir unsere Kunden konsequent zu er-
schliefien. Mit einem praxisorientierten
Pilotprojekt in Nordrhein-Westfalen, das
im Juni 1998 gestartet wurde, erprobten
wir unterschiedliche Anwendungen
der schnellen ADSL-Anschliisse. Neben
breitbandigen Internet-Anschliissen
fUr Privathaushalte haben wir im Pilot-
projekt auch ADSl:-basierte Anschliisse
an unsere T-InterConnect Plattform
sowie als Zugang zu T-Net ATM ge-
schaffen. Mit ADSL-Anschliissen eroff-
nen wir auch kleinen und mittleren
Unternehmen das Nutzenpotential der
schnellen Internet-Kommunikation.

1999 wird die Deutsche Telekom mit
dem Ausbau ihres ADSL-Angebotes
in Deutschland beginnen. T-DSL An-
schliisse werden zunéchst in zehn
Ballungszentren angeboten. Im weite-
ren Verlauf des Jahres planen wir,
ADSL auf weitere 33 grofie Ortsnetze
auszubauen.



Systemlosungen.

Mafdgeschneiderte Applikationen fiir das
Wettbewerbsinstrument Telekommunikation.

Die Unternehmen stiitzen ihre betrieb-
lichen Ablaufe und die Verbindungen
zu ihren Kunden im harten Wettbe-
werb immer stérker auf Telekommu-
nikations- und Informationstechnik.
Als entscheidenden Baustein fiir die
Prozefloptimierung fordern Unter-
nehmen und Organisationen zuneh-
mend individuelle Anwendungen der
Telekommunikation und der Daten-
verarbeitung. Diese Anwendungen,
einschlieBlich einer umfassenden
Prozeflanalyse, der Lésungskonzep-
tion und der kompetenten Umsetzung,
realisiert die Deutsche Telekom

im Konzerngeschaftsfeld System-
I6sungen.

Systemlésungsgeschéft - ein
bedeutender Wachstumsbereich

Die grofien Unternehmen und Institu-
tionen mit ihren hohen Telekommunika-
tionsumsatzen sind im Wettbewerb in
unserer Branche besonders hart um-
worben. Mit dem Konzerngeschaftsfeld
Systemldsungen besitzen wir eine
eigene Unternehmensorganisation zur
intensiven Betreuung der anspruchs-
vollen Grof3kunden. Wir sind davon
Uberzeugt, daf die Deutsche Telekom
mit dieser Organisation, deren Dienst-
leistungen wir unter der Dachmarke
T-System vermarkten, nicht nurim
nationalen, sondern auch im internatio-
nalen Systemldsungsgeschaéft stark
positioniert ist. Bei der Realisierung
von internationalen Systemldsungen
kooperieren wir eng mit unserem Joint
Venture Global One.

Im Konzerngeschaftsfeld Systemlésun-
gen hat die Deutsche Telekom 1998
einen Umsatz von 2,9 Milliarden DM er-
wirtschaftet; das sind 4,1 Prozent vom
Gesamtumsatz des Konzerns. Im Ver-
gleich zu 1997 verzeichneten wir im
Berichtsjahr im Systemlésungsgeschaft
ein Umsatzwachstum von 15,8 Prozent.

Telekom Designed Networks -
individuelle Dienstleistungsangebote
fiir unsere Kunden

Ein zentraler Dienstleistungsbaustein
des Konzerngeschéftsfelds System-
I6sungen sind unsere Telekom De-
signed Networks (TDN). Damit bieten
wir unseren Grof3- und Systemkunden
Kommunikationslésungen, die auf
die individuellen Anforderungen die-
ser Kunden zugeschnitten sind. Die
Deutsche Telekom Gbernimmt im
Rahmen eines TDN-Vertrages neben
der Konzeption und dem Aufbau des
Netzes auch umfassende betriebliche
Leistungen einschliefilich des Netz-
managements und des Komplettser-
vice. Das Prinzip ,One face to the
customer"” gilt fiir die TDN-Kunden in
besonderer Weise: Fiir alle Belange
der Telekommunikation haben sie nur
einen Ansprechpartner.

Im Berichtsjahr ist die Zahl der Grof3-
und Systemkunden, die mit einem
Telekom Designed Network eine mehr-
jahrige Geschaftsbeziehung mit der
Deutschen Telekom eingegangen sind,
weiter angestiegen. Ende 1998 waren
2 108 TDN-Vertrage abgeschlossen,
473 mehr als am Ende des vorange-
gangenen Jahres.

DeTeSystem - Kompetenz fiir
Systemlosungen

Die Betreuung der Systemkunden der
Deutschen Telekom ibernimmt unser
Tochterunternehmen Deutsche Telekom
Systemldsungen GmbH (DeTeSystem).
Die DeTeSystem profitierte als leistungs-
starker Dienstleister in besonderem
Mafle vom Wachstum im System|6-
sungsgeschaft. Im Vergleich zu 1997
stieg der Umsatz unseres Tochterunter-
nehmens deutlich an. Die wachsende
Bedeutung des Systemldsungsge-
schafts schlug sich auch in der Ent-
wicklung der Mitarbeiterzahl der
DeTeSystem nieder, die von Ende 1997
bis zum Ende des Berichtsjahres von
1449 auf 1648 anstieg.
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Telekom Designed Networks (TDN)
(in absoluten Zahlen)

™l |
1993 1994 1995 1996 1997 1998
1993: 128
1994: 376
1995 717
1996: 1178
1997: 1635
1998: 2108

Ob sich eine Tankstelle in Deutschland ...




... oder in Polen befindet.

Richtungweisende Anwendungen
fiir unsere Kunden

Die grofle Kompetenz der Deutschen
Telekom bei der Realisierung von
Systemldsungen belegte 1998 eine
Vielzahl von Kundenprojekten. Die
Bundesanstalt fiir Arbeit (BA) erteilte
uns nach einer europaweiten Aus-
schreibung den Auftrag, in bundes-
weit allen Arbeitsamtern bis Ende 1999
60 000 PC-Arbeitsplatze neu aufzu-
bauen sowie 10 000 Alt-PCs auf den
neuesten Stand zu bringen und mitein-
ander zu vernetzen. In diesem Projekt,
dessen Startschufl im Dezember des
Berichtsjahres fiel, werden aufierdem
unter Federflihrung der DeTeSystem
und unter Mitwirkung weiterer Unter-
nehmen des Deutsche Telekom Kon-
zemns 1 000 Server, 20 000 Drucker und
8600 Netzkomponenten installiert. Die
Koordination des 90-Millionen-DM-Pro-
jektes Uibernimmt DeTeSystem als
Generalunternehmer gegenlber dem
Konzern. Unsere Tochter DeTeCSM
konfiguriert die PCs, Server und Drucker
und sorgt fir die Software-Ausstattung.

Ob ein Kunde tankt ...

Eine kundenorientierte Telekommuni-
kationsldsung haben wir im Berichts-
jahr auch fir einen Aufzug- und Fahr-
treppenhersteller in Deutschland ge-
schaffen. Auf der Basis dieser Lésung
wurden die Vertriebsmitarbeiter und
samtliche Servicetechniker des Unter-
nehmens mit Remote LAN Access an
die Computersysteme der Zentrale
angebunden. Der Zugriff erfolgte per
Notebook entweder mit ISDN Gber
das Telefonnetz oder bei Bedarf auch
mobil Uber das T-D1Netz. Dariiber
hinaus ermdglichte eine Schnittstelle
zwischen dem Intranet des Unterneh-
mens und den lokalen Netzen der
betreuten Kunden die Ferndiagnose
und Fernwartung von Aufziigen und
Fahrtreppen.

Der Chemiekonzern Henkel beauftragte
die Deutsche Telekom im Berichtsjahr
mit dem Aufbau eines einheitlichen
Datennetzes in mehreren europdischen
Landern. Zusatzlich wird ein Sprach-
Daten-Netz in den USA realisiert. Der
Aufbau des Henkel-Netzes erfolgt in
enger Zusammenarbeit zwischen
DeTeSystem und Global One.

Fur den Reifenhersteller Dunlop haben
wir 1998 eine deutschlandweite Call-
Center-Losung umgesetzt. Uber das
Call Center werden monatlich rund

70000 eingehende und 30 000 abge-

hende Anrufe abgewickelt. Fiir unseren
Kunden Dunlop haben wir damit ein
effizientes Instrument zur Kundenge-
winnung und Kundenbindung ge-
schaffen.

... oder einen Schokoriegel kauft ...,
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Der Verein zur Férderung eines deut-
schen Forschungsnetzes e.V. (DFN-
Verein) ist 1998 mit einer Systemlésung
der Deutschen Telekom in eine neue
Ara gestartet. Flir den DFN-Verein
haben wir im August des Berichtsjahres
die weltweit erste 2,34-Gigabit/s-Infra-
struktur auf ATM-Basis in Betrieb ge-
nommen. Die Super-Dateninfobahn
verbindet die Universitat Erlangen mit
den Hochschulen in Miinchen und
Berlin. Anwendungen mit sehr hohem
Bandbreitenbedarf, z. B. Telelearning
und Telemedizin, sind nun in héchster
Ubertragungsqualitat moéglich. Als
eines der ersten Unternehmen setzt
die Deutsche Telekom die Wave Divi-
sion Multiplexer-Technologie (WDM)
ein.

... im Internetcafé online
bestellt, ...



Das Telekom Designed Network von DeTeSystem
erlaubt den schnellen Datentransfer zwischen den
Aral-Tankstellen in Europa und dem Bochumer
Rechnungszentrum des Mineralélkonzerns. Alle
wichtigen Transaktionen kénnen sofort abgerufen,
gepriift und ausgewertet werden. Der Logistikauf-
wand wird verringert und dies sogar zu glinstige-
ren Kosten.

8
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... mit Kundenkarte bezahlt: Mit dem satellitengesteuerten Telekom Designed ... sondern auch alle Absatz- und
Network, das DeTeSystem, eine Tochter der Umsatzdaten der Tankstellen ver-
Deutschen Telekom, flr Aral einrichtet, werden arbeitet. So stehen Aral nicht nur
nicht nur Kreditkarten geprft, ... mehr Bandbreiten zur Verfiigung,

die Losung ist auch kostengiinsti-
ger als das bisherige Netz.
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Das erste Jahr der vollstéandigen
Liberalisierung des deutschen Tele-
kommunikationsmarktes nutzte eine
Vielzahl von neuen Anbietern zum
Markteintritt. Unsere Wettbewerber
setzen als Basis fiir inre Angebote
im wesentlichen auf das carrierspe-
zifische Leistungsspektrum der
Deutschen Telekom. Diese speziel-
len Leistungen werden vom Konzern-
geschiéftsfeld Lizenzierte Dienstean-
bieter und Carrier (LDC) angeboten
und vertrieben. Dariiber hinaus ist
dieses Konzerngeschéftsfeld auch
fiir das internationale Inter-Carrier-
Geschaft verantwortlich. Der gesam-
te Umsatz des Konzerngeschfts-
felds LDC lag im Berichtsjahr bei 3,15
Milliarden DM, ein Plus von 31,2
Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
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Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier.
Unsere Wettbewerber als unsere Kunden.

Telekom-Leistungen - Basis fiir den
Wettbewerb in einem der liberalsten
Markte der Welt

Der seit dem 1. Januar 1998 vollstan-
dig gedffnete bundesdeutsche Tele-
kommunikationsmarkt bietet weltweit
in vielen Teilbereichen die liberalsten
Rahmenbedingungen fiir den Wettbe-
werb. Die Regulierungsbehorde fir
Telekommunikation und Post (RegTP)
erteilte im Berichtsjahr allein 155 Lizen-
zen fUr den Sprachtelefondienst. Das
Gros der Wettbewerber nutzt das Netz
und diverse Dienstleistungen der
Deutschen Telekom, um eigene Ange-
bote zu realisieren.

Die Deutsche Telekom hat piinktlich
zum 1. Januar 1998 alle technischen
Voraussetzungen fir den Markteintritt
neuer Wettbewerber geschaffen. Die
von unserem Konzerngeschaftsfeld
LDC gestalteten und vermarkteten Pro-
dukte umfassen vor allem Interconnec-
tion-Leistungen fiir Fest- und Mobil-
funknetzbetreiber, carrierspezifische
Ubertragungswegeangebote und den
Zugang zur entbindelten Teilnehmeran-
schluf3leitung. Mit diesen Angeboten
erschlieffen wir z. T. neue Marktpoten-
tiale und tragen zur Erhaltung der Aus-
lastung unserer Netzkapazitaten bei.
Die Konditionen unserer Angebote flir
die Wettbewerber werden im nationa-
len Bereich von den Festlegungen der
Regulierungsbehérde wesentlich be-
einflufit.

Wachsende Zahl von
Zusammenschaltungsvertragen

Mit unseren Angeboten ermdglichen
wir die Vermittlung von Telefonge-
sprachen zwischen den Kunden der
Deutschen Telekom und denen anderer
Anbieter von Telefondienstleistungen.
Die Interconnection-Preise wurden be-
reits im September 1997 vom Regu-
lierer auf einem sehr niedrigen Niveau
festgelegt und gelten bis Ende 1999.

Die Bedingungen fir die Verknlpfung
unseres Telefonnetzes mit denen ande-
rer nationaler Anbieter werden in bila-
teralen Vertragen vereinbart. Bis zum
Ende des Berichtsjahres schlossen wir
69 solcher Vereinbarungen. Weitere
Verhandlungsanfragen von 170 Unter-
nehmen lagen vor.



Ubertragungswege und Zugang

zur Teilnehmeranschluflleitung
Unseren Wettbewerbern bieten wir
Ubertragungswege zu regulierten Kon-
ditionen an, die u.a. schon seit Jahren
durch die etablierten Mobilfunknetzbe-
treiber nachgefragt werden. Die Nach-
frage nach Carrierfestverbindungen,
d.h. den Ubertragungswegen auch fir
Wettbewerber im Festnetz, stieg im
Laufe des Geschaftsjahres stark an.

Beim Zugang zur Teilnehmeranschluf3-
leitung ist die Deutsche Telekom gesetz-
lich verpflichtet, den Wettbewerbern
einen sogenannten ,entblindelten Zu-
gang zur Teilnehmeranschlufileitung*
(,blanker Draht*) als direkten Zugang
zum Kunden anzubieten. Als Preis flr
diesen Zugang hat der Regulierer am
8. Februar 1999 fiir den Zeitraum ab
Bekanntgabe bis 31. Mérz 2001 einen
Betrag festgelegt.

Auslandsgeschéft mit rund

300 Gesellschaften

Im bilateralen Auslandsgeschéft bietet
das Konzerngeschéftsfeld LDC allen
internationalen Netzbetreibern an,
deren Sprachverkehr in Deutschland
Uber die Deutsche Telekom zu termi-
nieren. Zusatzlich konnte sich das Kon-
zerngeschaftsfeld auch in 1998 als
weltweiter Carriers’ Carrier-Anbieter wei-
ter erfolgreich etablieren. Ende 1998
unterhielten wir Geschéftsbeziehungen
mit rund 300 ausléndischen Telefonge-
sellschaften.

Die Position im internationalen Markt-
segment konnte im Vergleich zum
Vorjahr insbesondere durch die Ein-
flihrung von innovativen Produkten,
wie zum Beispiel Poolrouting und
International-Backhaul-Angeboten,
bei denen der Umsatz um 47 Prozent
gesteigert wurde, gefestigt werden.

Dariiber hinaus kauft das Konzern-
geschaéftsfeld LDC die Terminierung
unseres gehenden Auslandsverkehrs
bei internationalen Carriern ein. Es
gelang uns, die durchschnittlichen bi-
lateralen Terminierungskosten (Settle-
ment Rates) pro Minute im Vergleich
zum Vorjahr um 20 Prozent zu redu-
zieren.
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Ankommender Verkehr

in Mrd. Minuten 1998! 1997
Europa Zone 1 4,166 4,028
Europa Zone 2 0,597 0,581
USA/Kanada 0,912 0,834
Sonstige 0,361 0,175
Gesamt 6,036 5,618
"Hochrechnung

Der Fotograf Stefan Knecht ist im
Auto unterwegs zum Fototermin
mit dem Vorstand der Deutschen
Telekom.



Mobilkommunikation.

Strategische Neuausrichtung und

digitale Erfolgsstory.

Funktelefonkunden im T-C-Tel und T-D1 Netz
(in Mio., zum Jahresende)
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1993 1994 1995 1996 1997 1998

T-C-Tel T-D1 Netz
1993: 794 000 481 000
1994: 724 000 887 000
1995: 648 000 1482 000
1996: 532 000 2156 000
1997: 476 000 3276 000
1998: 366 000 5474000

Das Geschaftsjahr 1998 stand ganz
im Zeichen der strategischen Neu-
ausrichtung der T-Mobil (DeTeMobil
Deutsche Telekom MobilNet GmbH),
die als 100prozentiges Tochterunter-
nehmen der Deutschen Telekom fiir
das Mobiltelefonangebot und alle
sonstigen Mobilfunkdienste des
Telekom Konzerns verantwortlich
zeichnet. Kiinftig wird der T-Mobil-
Fokus noch starker auf dem digi-
talen T-D1 Netz liegen, das 1998
wiederum Rekordzuwéchse ver-
zeichnen konnte.

Insgesamt erzielte die Deutsche
Telekom im abgelaufenen Geschafts-
jahr im Konzerngeschaftsfeld Mobil-
netzkommunikation einen Umsatz von
6,0 Milliarden DM (8,6 Prozent der
Konzern-Umsatzerlése) und ein Ergeb-
nis von 1,3 Milliarden DM.

Eckdaten T-Mobil

T-Mobil weist als eigenstandiges Unter-
nehmen einen Umsatz in Hohe von
7,5 Milliarden DM aus. Die Differenz
resultiert aus der Nutzung der T-Mobil-
Netze flr Verbindungen aus dem Fest-
netz der Deutschen Telekom.

Im Kerngeschéft T-D1 blieb die Um-
satzrendite in 1998 gegentiber dem
Vorjahr trotz massiver Preissenkungen
zum 1. Méarz und zum 1. September
1998 mit rund 28 Prozent nahezu
konstant. Insbesondere Vorsorgemaf-
nahmen haben bei T-C-Tel zu einem
Ergebnisriickgang und bei den Ubri-
gen Aktivitaten zu erneut hohen
Verlusten geflhrt.

Mobiltelefonie

Mit 5,8 Millionen Mobiltelefonkunden
in unseren zwei Netzen gehen wir von
einem Marktanteil am deutschen Mobil-
telefonmarkt zum Jahresende von

42,1 Prozent aus. Die Marktanteilsver-
luste der vergangenen Jahre konnten
zur Jahresmitte gestoppt werden. Dies
ist ein Ergebnis einer ganzen Reihe
von Vertriebs-, Marketing- und Kunden-
bindungsmafinahmen im Bereich T-D1,
die im Berichtsjahr in Angriff genom-
men wurden.

T-D1: Digitale Erfolgsstory

Die Bedeutung der digitalen Mobilfunk-
netze in Deutschland hat seit Inbetrieb-
nahme des T-D1 Netzes im Juli 1992
stetig zugenommen. Der unter maf3-
geblicher Beteiligung der Deutschen
Telekom entwickelte GSM-Standard
(Global System for Mobile Communi-
cations) ist heute technische Basis
von weit mehr als 200 digitalen Mobil-
funknetzen rund um den Globus.

Im T-D1 Netz telefonierten Ende 1998
knapp 5,5 Millionen Kunden, das sind
2,2 Millionen oder 67 Prozent mehr
als ein Jahr zuvor. Die Optimierung
des Produktportfolios in Verbindung
mit einer vorausschauenden Markt-
und Tarifpolitik soll dazu beitragen,
einen moglichst grofien Anteil am
Marktwachstum zu verbuchen und so
langfristig die Rlickgewinnung der
Marktfihrerschaft im digitalen Mobil-
funkmarkt zu erreichen.

Auf der Fahrt von Kéln nach Bonn erhélt er aus
der Agentur tber sein Mobiltelefon die Nach-
richt, daf8 die Vorstandsitzung um eine halbe
Stunde vorverlegt wurde ...

... und die Mitglieder des Vorstands bereits um
17 Uhr und nicht am Flughafen, sondern in der
Zentrale zum Shooting bereit sind. Uber die im
Wagen installierte Freisprechanlage bespricht
er sich mit der Agentur und erhalt die genaue
Adresse.

Uber Tegaron wird automatisch ein Kontakt zur
Verkehrsinformationszentrale aufgenommen.
Wegen des starken Verkehrs in der Rush-hour
wird die Zeit fur Stefan Knecht knapp.
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Die dynamische
Zielfuhrung des Auto
Pilot Systems lost
das Problem.



Es weist ihm an allen Baustellen
und Staus vorbei den schnellsten
Weg in die Bonner Zentrale der
Deutschen Telekom.
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Rechtzeitig trifft er in der Zentrale ein ...
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Dichter Verkehr, Staus und Umleitungen sind ein
Argernis flr Autofahrer, besonders wenn Termine
dréangen. Das mit Tegaron verbundene Auto Pilot
System, das in verschiedenen Mercedes-Modellen
eingebaut ist, schafft Abhilfe. Das System nimmt
automatisch mit der Verkehrsinformations-Zentrale
der Tegaron Telematics Kontakt auf, das die indivi-
duellen Verkehrsdaten via Mobilfunknetz an das
Fahrzeug Gbermittelt. So kommt der Fahrer auf dem
schnellsten Weg und rechtzeitig ans Ziel.
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... und hat gentigend Zeit, den
Raum auszuleuchten und das
Shooting vorzubereiten.
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Telefonminuten im T-C-Tel und T-D1 Netz

(in Min./Monat)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
T-C-Tel T-D1 Netz*

1993: 104 83

1994: 102 83

1995: 100 83

1996: 93 79

1997: 92 74

1998: 79 71

Durchschnitt pro Teilnehmer,
nur abgehender Verkehr

*ohne Roaming

Mit mehreren Tarifoffensiven hat T-Mobil
im vergangenen Jahr die Entwicklung
des deutschen GSM-Marktes gefordert.
So flihrte das Unternehmen im Som-

mer als erster Netzbetreiber in Deutsch-

land sogenannte Local-Tarife ein, die
es den Kunden ermdglichen, tagstber
schon fiir 68 Pfennig pro Minute zu
einer Wunschortsvorwahl im deutschen
Festnetz zu telefonieren. Seit Mitte
November kann der Kunde wahlweise
eine zweite Wunschortsvorwahl hinzu-
wahlen. Ein weiterer grofier Schritt in
Richtung Massenmarkt war Anfang
Dezember die Senkung der Peaktime-
Verbindungspreise im Privatkunden-
tarif TellyLocal um 31 Prozent von
1,89 DM auf 1,29 DM. Weitere Tarifmaf3-
nahmen sind fir 1999 geplant.

Speziell an junge Mobiltelefonierer
und Neueinsteiger richtet sich die
XtraCard, die im Marz 1998 das Xtra-
Paket abgeldst hat. Bei dieser soge-
nannten Prepaid-Karte kann der Kunde
das Guthaben abtelefonieren, das er
vorher aufgeladen hat, und hat damit
jederzeit die volle Kostenkontrolle.
Auch bei abtelefoniertem Guthaben
bleibt der Kunde noch bis zu einem
Jahr telefonisch erreichbar.

Die weltweite Erreichbarkeit fir T-D1
Kunden wurde 1998 erweitert. Mit

einer Vielzahl von GSM-Betreibern
wurden neue Roaming-Vereinbarungen
abgeschlossen. Darunter sind auch
Vertrage mit Betreibern mehrerer lo-
kaler digitaler Mobilfunknetze in den
USA, z.B. in New York, Miami und
Denver sowie Kanada.

Dank einem Roaming-Abkommen mit
dem Satellitendienstbetreiber Iridium
kann T-Mobil seinen Kunden auch
Mobiltelefonieren von fast jedem Punkt
der Erde ermdglichen.

Die dazu erforderlichen Handys kénnen
direkt bei T-Mobil bezogen werden.

Zu den wichtigsten Aspekten fiir Mobil-
funkkunden gehdrt neben giinstigen
Tarifen vor allem die Netz- und Service-
qualitat. Aus diesem Grund hat T-Mobil
im abgelaufenen Jahr gewaltige An-
strengungen im Rahmen des Netzaus-
baus unternommen: Gab es Ende 1997
rund 8 000 Basisstationen, so waren
es Ende 1998 bereits rund 13 500.
Die Investitionen daflir beliefen sich auf
rund eine Milliarde DM. Im kommenden
Jahr will T-Mobil den Ausbau weiter
forcieren und deutlich mehr als eine
Milliarde DM in das T-D1 Netz inve-
stieren. Zum Ende des Jahrtausends
soll es dann insgesamt 22 000 Basis-
stationen geben.

Marktorientierte Ausrichtung

Vor dem Hintergrund der zunehmenden
Bedeutung des digitalen Mobilfunks
wurde beschlossen, das Unternehmen
den verdnderten Marktbedingungen
anzupassen. So werden in die Netz-
infrastruktur und die Informationsver-
arbeitungssysteme von T-C-Tel keine
weiteren Investitionen mehr getétigt.
Auch im Bereich der Speziellen Mobil-
funkdienste und beim Funkruf wurden
Mafinahmen ergriffen, um die Ertrags-
situation zu verbessern. Dazu zahlt
insbesondere eine strikte Trennung
zwischen Bestands- und Neukunden-
geschéft,

T-C-Tel

Mit T-C-Tel, dem analogen Netz von
T-Mobil, telefonieren derzeit trotz der
Erfolge der GSM-Netze noch rund
366 000 Kunden. Im Zuge der strate-
gischen Neuausrichtung des Unter-
nehmens wird es in Zukunft kein aktives
Neukundengeschaft fiir T-C-Tel mehr
geben. Den verbliebenen Kunden wird
durch attraktive Angebote der Umstieg
auf die T-D1 Plattform erleichtert. Der
Dienst selbst wird fortgeflhrt.
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Funkruf

Die Situation auf dem deutschen Funk-
rufmarkt ist sehr angespannt. Beide
Wettbewerber von T-Mobil haben ihre
Marktaktivitaten drastisch reduziert.
Auch die T-Mobil-Produkte Cityruf, Scall
und Skyper blieben im vergangenen
Jahr hinter den gesteckten Zielen zu-
riick, werden aber im vollen Umfang
fortgefiihrt. Allerdings unterscheidet
sich die Ausgangslage dank der
grofien Zahl von Cityruf- und Skyper-
Kunden, die eine monatliche Grund-
gebuhr entrichten, grundlegend von
der der Mitbewerber. Insgesamt hatte
T-Mobil zum 31. Dezember 1998
rund 700 000 Funkrufkunden.

Chekker

Chekker, der Biindelfunkdienst der
T-Mobil, wurde Ende des Jahres an
einen Dritten verkauft und wird mit
Unterstltzung der T-Mobil weiterge-
fuhrt.

Modacom

Modacom, der Datenfunkdienst der
T-Mobil, wird unverandert weitergefiinrt,
um zukiinftig auf eine neue Plattform
(General Packet Radio Service, GPRS)
Uberflihrt werden zu kdnnen.

Neue Techniken, neue Standards -
UMTS und GPRS
Mobilkommunikation der Zukunft wird
sich noch mehr als heute nicht nur auf
reine Sprache beschranken, sondern
den Empfang und das Senden von
Bildern und Daten mdéglich machen.
Die Moglichkeiten der GSM-Netze sind
heute noch auf eine Ubertragungsrate
von 9600 Bit pro Sekunde beschrankt.
Mit GPRS (General Packet Radio
Service) steht schon bald eine Technik
zur Verfligung, die die Ubertragung
mit hdheren Datenraten ermdoglicht.
Auch bei der Einfiihrung des nachsten
Mobilfunkstandards UMTS (Universal
Mobile Telecommunications System)
will T-Mobil eine flihrende Rolle ein-
nehmen.

Moderne Verkehrstelematik -
Tegaron

Gemeinsam mit der DaimlerChrysler
Services (debis) AG arbeitet T-Mobil
bereits seit langerem an der Entwick-
lung moderner Verkehrstelematik-
konzepte. Mit Tegaron Traffic ist seit
Anfang des Jahres 1999 ein Naviga-
tionsdienst auf dem Markt, der bei der
Zielfiihrung aktuelle Verkehrsstérun-
gen bericksichtigt und Autofahrer um
Staus herumfiihren kann.



Multimedia.

T-Online und T-Mart: Zwei starke Marken
fiir das Internet -Geschéft.

Die Deutsche Telekom positioniert
sich in Deutschland als fiihrender
Diensteanbieter bei internetbasier-
ten Anwendungen und Diensten.
Zur Erschlieung der Zukunftsmarkte
Internet und Multimedia verfolgen
wir eine Zwei-Marken-Strategie:
T-Online und T-Mart.

Mit unserem Dienst T-Online bieten
wir Endverbrauchern einen preiswer-
ten und leistungsstarken Internet-
Zugang. Zukuinftig werden wir unter
diesem Markennamen verstarkt Ange-

bote fiir kleinere und mittlere Geschéfts-

kunden vermarkten und ihnen damit
einen kostenglinstigen Weg ins World
Wide Web bieten. Unter der im Frih-
jahr 1998 eingefuihrten Dachmarke
T-Mart bieten wir Geschéaftskunden ein
umfassendes Leistungsspektrum flr
die kommerzielle Nutzung des Inter-
nets. T-Mart steht fir multimediale
Anwendungen und Dienste mit Service-
unterstltzung. Dies bedeutet einen
umfassenden Service von Beratung
Gber Implementierung und Schulung
bis hin zum Betrieb.

T-Online:

Marktfiihrer auf Innovationskurs

Mit 2,7 Millionen Kunden Ende 1998 ist
der Dienst T-Online, der von unserer
100prozentigen Tochter DeTeOnline
Service GmbH betrieben, weiterent-
wickelt und vermarktet wird, der flihren-
de Online-Dienst und Internet Service
Provider in Europa.

Auch die T-Online-Nutzung wachst
weiterhin rasant. So lag die Gesamt-
zahl der Verbindungen 1998 bei rund
840 Millionen. Gegentiber dem Vor-
jahr bedeutet dies ein Wachstum
von 70 Prozent. Der Marktanteil von
T-Online liegt nach unseren Berech-
nungen in Deutschland bei rund 60
Prozent.

Neben dem Internet-Zugang bietet
T-Online unseren Kunden Zugriff auf
rund 6 000 exklusive Online-Angebote.
Die Anwendungen reichen von der
Datenbankabfrage tber Informations-
und Unterhaltungsangebote bis zum
Onlinebanking. So wurden Ende 1998
Uber vier Millionen Konten bei rund
1500 Banken Uber T-Online gefihrt.

Produktoffensive

Mit innovativen Diensten wollen wir
die Kundenzahl bei T-Online weiter
steigern: Seit Ende 1998 ist in rund
150 Landern neben dem Zugang zum
World Wide Web auch die Nutzung
exklusiver Angebote wie Onlinebanking

im klassischen T-Online moglich. Ergan-

zend wird der neue Service Web Mail
angeboten. Damit konnen T-Online-
Kunden von jedem PC mit Internet-
Anschluf} auf ihre E-Mails zugreifen,
ohne auf ein Mailprogramm angewie-
sen zu sein. Die elektronische Post
wird einfach und sicher (iber eine spe-
ziell daflr eingerichtete Webseite
empfangen und versandt. Die Uber-
tragung wird in beiden Richtungen
verschlisselt.
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T-Online-Verbindungen

(in Mio.)
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1993: 104

1994: 129

1995: 174

1996: 310

1997: 492

1998: 838




Als Ausweitung des T-Online-Angebots
flr Geschaftskunden ist die T-Online-
Business Homepage zu sehen. Die
Business Homepage bietet ein preis-
gunstiges Web-Hosting flir Geschéfts-
leute und kleinere Unternehmen als
Einstieg in das Electronic Business.
T-Online stellt die Tools zur Erstellung
und Verwaltung der Business Home-
page online zur Verfligung.

Ausbau des Portal Site-Geschéfts
Um ihre Rolle als gefragte Einstiegs-
seite ins Internet auszubauen, werden
wir die T-Online-Homepage zukiinftig
um Portal Site-Funktionen erweitern.
Dazu gehéren z.B. verbesserte Such-
funktionen. Intelligente und personali-
sierte Navigation durch die Angebote
des Internets schafft Kundenloyalitét
und somit eine regelmaBige und hau-
fige Nutzung der Portal Site. Durch
eine hohe Nutzungsfrequenz wird die
Portal Site zum attraktiven Werbefeld.
Damit gewinnt die Vermarktung der
Portal Site http://www.t-online.de als
zusatzliche Einnahmequelle an Be-
deutung. Mit rund 2,7 Millionen regi-
strierten Kunden bietet T-Online Wer-
betreibenden eine in Deutschland
einmalige Reichweite im Internet. Im
Friihjahr 1998 wurde ein Vertrag Gber
Online-Werbung bekanntgegeben,
der in Deutschland bisher einzigartig
ist: Die US-Softwarefirma Microsoft
erhalt flr einen zweistelligen Millionen-
betrag ein Jahr lang eine feste Schalt-
flache auf der T-Online-Homepage.

Um das Portal-Geschaft weiter auszu-
bauen, hat T-Online gemeinsam mit
dem Axel Springer Verlag, der Verlags-
gruppe Georg von Holtzbrinck und der
Infoseek Corporation das Joint Venture
WSI Webseek Infoservice GmbH & Co.
KG, Hamburg, gegrindet. Die Firma,
an der die Partner zu gleichen Anteilen
beteiligt sind, wird eine deutsche Ver-
sion der amerikanischen Suchmaschine
Infoseek entwickeln und vermarkten.
Nachdem das Joint Venture bereits im
September 1998 durch die EU-Kartell-
behorde genehmigt wurde, wird der
Markteintritt in der ersten Halfte des
Jahres 1999 unter der Internet-Adresse
http://www.infoseek.de anvisiert.

T-Mart: umfassender Service

fiir Geschéftskunden

Unter T-Mart blindeln wir ein umfassen-
des Produktportfolio multimedialer
Anwendungen und Dienste flir Ge-
schaftskunden. Mit T-Mart kdnnen die
kommerziellen Moglichkeiten des
Internets voll ausgeschopft und Kom-
munikationsprozesse innerhalb und
zwischen Unternehmen optimiert wer-
den. Die Einfiihrung der Dachmarke
T-Mart im Friihjahr 1998 markierte eine
Neuordnung unserer Aktivitaten. Die
1997 unter dem damaligen Namen
T-Intra eingefuhrten Internet-Mehrwert-
dienste finden sich hier ebenso wie
Anwendungen und Dienste fir Electro-
nic Business und Electronic Commerce
sowie Intranet- und Extranet-Lésungen.

Bei der Erschlieflung der Multimedia-
markte spielen Beratung, Systeminte-
gration und Service von internetbasier-
ten Anwendungen eine entscheidende
Rolle. Wir werden daher Vertriebs-
schulung und -unterstitzung kontinuier-
lich weiter optimieren und verstérkt
mit Vertriebspartnern zusammenarbei-
ten. So positioniert sich die Deutsche
Telekom als Komplettanbieter: Der
Kunde erhalt sdmtliche Leistungen aus
einer Hand, angefangen bei Beratung,
Konzeption, Design Uber Einrichtung
und Zugang bis hin zum Serverbetrieb.

Erfolgsfaktor Sicherheit

Die Entwicklung der kommerziellen
Nutzung des Internets hangt von
einem entscheidenden Erfolgsfaktor
ab: der Sicherheit im Netz. Unser Ziel
als unabhangiger Service Provider
ist es daher, kurzfristig komfortable
Lésungen anzubieten, die ein Hochst-
maf} an Sicherheit beim Zahlungsver-
kehr bzw. beim Austausch sensibler
Daten im Internet bieten.

Dieses Ziel verfolgen wir mit der Ein-
flhrung der digitalen Signatur und

mit der Entwicklung elektronischer
Zahlungssysteme. Mit den ,Public Key
Services" unseres Produktzentrums
TeleSec verfligen wir tber eine Produkt-
palette, die alle Anforderungen des
deutschen Signaturgesetzes zum
rechtsverbindlichen Austausch elektro-
nischer Dokumente erfillt. Die digitale
Signatur schafft die Voraussetzung flir
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einen sicheren Austausch von Daten in
der Computerkommunikation und tber
das Internet. Damit kann beim Daten-
transport in offenen Telekommunika-
tionsnetzen erstmals festgestellt wer-
den, von wem ein Dokument stammt
und ob es bei der Ubermittlung ver-
falscht wurde. Anwendungsgebiete sind
z.B. elektronische Steuererklarungen,
Onlinebanking, Telemedizin, Daten-
archivierung, Vertragstibermittlungen
und der elektronische Behdrdenverkehr.
Auf diesem Gebiet sind wir Vorreiter:
Seit Januar 1999 geben wir als erstes
Unternehmen digitale Chipkarten
nach dem deutschen Signaturgesetz
aus.

Elektronische Zahlungssysteme stellen
eine Schlisseltechnologie bei der
kommerziellen Nutzung des Internets
dar. Dieses Ziel verfolgen wir durch
unsere Kooperation mit GTE Internet-
working. Auf Basis der GTE-Technologie
werden wir einen Zertifizierungsservice
anbieten, der sicherere Zahlungen
Ubers Internet ermdglicht. Die Ausgabe
der dafir erforderlichen elektronischen
Schlssel erfolgt im Auftrag von Geld-
instituten, Betreibern von Kaufhausern
(Malls) und Laden (Shops) im Internet
sowie Internet Providern.

Die Multimediaumsétze werden im
Jahresabschluf} unter ,Sonstige Dienste
und Leistungen® ausgewiesen.

r
A
o

Ulli Frank produziert seine neuste
CD in London. Im Internet ent-
deckt er die Seite der Time-Mana-
ger von Zeit&Plan. Er bestellt
eine elektronische Agenda, die er
direkt per Kreditkarte bezahlt.



Trudi Schneider aus
Meiringen entdeckt
in der Zeitung ein
Inserat von Zeit&Plan
und ruft die angege-
bene Nummer an.

i e ¢

Sie wird mit Bettina Raberich im
Call Center Albstadt verbunden,
die ihre Bestellung telefonisch
aufnimmt. Per Intranet wird der
Auftrag an das Versandlager
weitergegeben.

Im Versandlager nimmt Jiirg
Schmied die Auftrage entgegen,
prift sie Uber das Intranet und
stellt die Waren zusammen. Er
Ubergibt die Pakete der Post, die
sie in alle Welt verschickt.
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Die kommerzielle Nutzung des Internets wird
immer wichtiger und dank der Deutschen Telekom
immer einfacher. So profitiert beispielsweise die
Firma Zeit&Plan bei ihren E-Commerce-Aktivitaten
von den vielfaltigen Moglichkeiten, die T-Mart bie-
tet. Geschaftsflihrer Friedemann E. Konzelmann
hat sich so einen profitablen neuen Absatzkanal
geschaffen und hat jederzeit die Kontrolle Gber
die aktuellen Verkaufszahlen.

Zeit&Plan tibergibt der Deutschen
Telekom Fotos von 30 neuen Arti-
keln. Ein Mitarbeiter der Deutschen
Telekom stellt diese tber das Intra-
net ins ,virtuelle Regal®, wo sie
zum Verkauf bereitstehen.



Breitbandkabel und Rundfunk.
Wichtige Weichenstellungen fiir die digitale

Medienzukuntt.

An das Breitbandkabelnetz ange-

schlossene Haushalte in Deutschland

(in Mio.)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
1993: 13,5

1994: 14,6

1995: 15,8

1996: 16,7

1997: 17,3

1998 17,7

Das Breitbandkabelnetz (BK-Netz)
der Deutschen Telekom ist eine lei-
stungsstarke Plattform fiir die Uber-
tragung von analogen und digitalen
Fernseh- und Horfunkprogrammen
sowie von erweiterten Pay-Diensten.
Mit einer Reihe von Mafinahmen
wurden im Berichtsjahr die Verluste
im Kabelbereich reduziert. Dariiber
hinaus wurden 1998 wesentliche
Entscheidungen liber die kiinftige
Rolle der Deutschen Telekom als
Dienstleister im Medienmarkt ge-
troffen. Dazu gehort insbesondere
die Ausgliederung des Geschafts-
feldes Breitbandkabel.

Ergebnisverbesserung

im Breitbandkabelgeschaft

Das Breitbandkabelgeschéft der
Deutschen Telekom wird wesentlich
von medien- und ordnungspolitischen
Rahmenbedingungen bestimmt. So
entscheiden die Medienanstalten der
Bundeslander auf der Basis entspre-
chender Landesmediengesetze Uber
die Einspeisung von Programmen.
Die Deutsche Telekom setzt sich seit
langem vor allem bei der Belegung
digitaler Programmkanale flir einen
groBeren eigenen Gestaltungsspiel-
raum ein.

Um das Ergebnis des defizitaren Breit-
bandkabelgeschéftes zu verbessern,
haben wir bereits im November 1997
die Tarife fiir die Nutzung von Kabel-
anschliissen um durchschnittlich 15
Prozent erhdht. Verbunden mit weite-
ren Kostensenkungsmafinahmen
konnte die Deutsche Telekom 1998 den
Verlust im Geschéftsfeld Breitband-
kabel und Rundfunk reduzieren. Die
Zahl der Haushalte, die Uber den Kabel-
anschlufd der Deutschen Telekom ihre
Fernseh- und Horfunkprogramme emp-
fingen, wuchs 1998 um rund 400 000
auf 17,7 Millionen. Dies konnte trotz des
harten Wettbewerbs mit dem Satelliten-
Direktempfang sowie der Erhdhung
der Entgelte erreicht werden.
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Das Breitbandkabelgeschaft

wurde ausgegliedert

Um das Breitbandkabelgeschaft ins-
besondere unter wirtschaftlichen und
regulatorischen Gesichtspunkten auf
eine neue Grundlage zu stellen, wurde
im Berichtsjahr die Ausgliederung des
Geschéaftsfeldes Breitbandkabel be-
schlossen. Zum Jahreswechsel wurde
der Kern des Breitbandkabelgeschaf-
tes mit Anlagevermégen der Kabel
Deutschland GmbH tbertragen. Sie
hat neben der Sicherstellung des ope-
rativen Betriebes die Aufgabe, regiona-
le Kabelgesellschaften mit Investoren
in Deutschland zu bilden. Diese neuen
Gesellschaften sind bezliglich der
Ausgestaltung des Geschéftes, ihrer
Netzausbaustrategie sowie ihres
Diensteportfolios autark.

Eigenstéandige Servicegesellschaft
mit digitalem Programm-Bouquet
Neben der Kabel Deutschland GmbH
hat die Deutsche Telekom zum 1. Fe-
bruar 1999 eine eigenstandige Service-
gesellschaft ausgegriindet, die unter
MediaServices GmbH firmieren soll und
Dienstleistungen fiir die Kabelgesell-
schaften sowie fiir andere Kabelnetzbe-
treiber und Programmanbieter anbietet.
So Ubernimmt die Servicegesellschaft
beispielsweise die Vermarktung, das
Kundenmanagement und den Vertrieb
eines digitalen Programm-Bouquets
mehrerer Anbieter.

Mit der Griindung der neuen Tochter
beginnt ein neues Zeitalter im Kabel-
geschift. Sie sollen die Wettbewerbs-
fahigkeit des Kabels steigern und den
Marktwert erhéhen. Die Neustrukturie-
rung des Kabelgeschéfts ist ein wichti-
ger Schritt, um zuknftig flexibel und
wirtschaftlich arbeiten zu kdnnen.
Neben der Beseitigung von historisch
entstandenen ungunstigen Rahmen-
bedingungen sollen Investoren fiir das
Kabelgeschéft gewonnen sowie eine
stérkere Ausrichtung auf die regiona-
len Geschéftspotentiale erzielt werden.



Einspeisung attraktiver
Programmpakete

Seit dem Berichtsjahr werden digi-
tale Programmpakete von ARD, DF1,
Premiere und ZDF in das Breitband-
kabel eingespeist und sind in den an-
geschlossenen Haushalten Gber einen
Dekoder zu empfangen. Um die Attrak-
tivitdt des Kabelanschlusses weiter zu
fordern und gleichzeitig die Ausstrah-
lung digitaler Fernsehangebote zu
forcieren, haben wir im Oktober 1998
das Digital-TV-Angebot um ein Paket
von sieben neuen Fremdsprachenpro-
grammen erweitert und eine entspre-
chende Vermarktung aufgenommen.
Das Digital-TV-Angebot, das bundes-
weit in die Kabelnetze eingespeist wird,
umfafit zwei tirkische, einen polni-
schen, einen portugiesischen, einen
griechischen, einen indischen und
einen chinesischen Anbieter. Weitere
frei zugangliche Programme sowie
Pay-TV-Angebote aus anderen Landern
werden folgen.

Erstes Play Out Center in Berlin

Fir die Einspeisung regionaler Digital-
Programme sind sogenannte Play Out
Center erforderlich. Das erste der ge-
planten sechs bis acht Play Out Center
hat die Deutsche Telekom im November
1998 in Berlin in Betrieb genommen.
Gleichzeitig haben wir in der Haupt-
stadt mit den Vorbereitungen begon-
nen, unser Kabelnetz auf 862 MHz
auszubauen und damit weitere Uber-
tragungskapazitaten flir eine Vielzahl
zusatzlicher Programme sowie innova-
tiver Multimediaangebote zu schaffen.
Die Einschaltung der ersten erweiter-
ten Berliner Teilnetze soll zur Funkaus-
stellung im Herbst 1999 erfolgen.

Kooperationen fiir

den digitalen Rundfunk

Auch im Rundfunkbereich setzt die
Deutsche Telekom - entsprechend den
Zielsetzungen der Bundesregierung
zur Digitalisierung der Rundfunkiiber-
tragung - konsequent auf die Digital-
Technik. Gemeinsam mit dem Bayeri-
schen Rundfunk und der Bayerischen
Medientechnik GmbH haben wir im
Mai 1998 die Bayern Digital Radio
GmbH gegriindet. Diese Gesellschaft
hat sich in Bayern um eine Lizenz fr
den Aufbau und Betrieb einer Infra-
struktur fur Digital Audio Broadcast
(DAB) beworben. Eine vergleichbare
Kooperation mit weiteren Rundfunk-
anstalten strebt die Deutsche Telekom
auch beim DAB-Ausbau in anderen
Bundeslandern an, um so die Vorteile
der digitalen Technik - niedrigere
Kosten, bessere Frequenzauslastung,
bessere Empfangsqualitit - im Rund-
funkbereich zu erschlieffen. Mit der
Digitaltechnik wird eine technische
Plattform geschaffen, auf der sich eine
Vielzahl neuer Produkte und Dienst-
leistungen aufsetzen lassen, etwa
Telematik- oder Multimediaservices.
In den Bundeslandern Sachsen-Anhalt,
Thiringen, Sachsen sowie Branden-
burg wurden der Deutschen Telekom
im Februar 1999 Frequenzen fir DAB
zugeteilt. Damit kann DAB erstmalig in
der Bundesrepublik in diesen Bundes-
landern in den Regelbetrieb gehen.

Rundfunk-Kundennetze

werden multimediafahig

Wir haben erhebliche Anstrengungen

in die Weiterentwicklung der Rundfunk-
netze gesteckt. Unter Nutzung modern-

ster Ubertragungs- und Geratetechnik

wurde ein hochmodernes multimedia-
fahiges Netz geschaffen, das alle spe-

ziellen Anforderungen des Rundfunks
erfllt.

Dieses Netz verfligt auch tber inter-
nationale Gateways, so daft Rundfunk-
Ubertragungen von jedem Ort der
Welt zu jedem Zeitpunkt mdoglich sind.
Durch Ausnutzung der Vorteile der
ATM-Technik werden diese Netze zur
Zeit auf die Anforderungen von morgen
vorbereitet.
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Endgerite.

Die komplette Kommunikation aus einer Hand.

Als bislang einziges Unternehmen
auf dem deutschen Telekommuni-
kationsmarkt kann die Deutsche
Telekom ein umfangreiches Produkt-
portfolio von Telefon- und Faxgeraten
bis hin zu Telekommunikationsan-
lagen und umfassenden Netzl6sun-
gen unter einer einheitlichen Marke
vorweisen. Wir blicken dabei auf
langjéhrige Erfahrungen als Kom-
plettanbieter von Netzdienstleistun-
gen und Endgeraten zuriick.

Neben internen Kostensenkungen hat
auch eine Bereinigung des Produkt-
portfolios, die unter anderem den Rick-
zug aus nicht erfolgversprechenden
Marktsegmenten und die Entwicklung
innovativer Endgerate beinhaltet, we-
sentlich zur Ergebnisverbesserung bei-
getragen. Die Verluste im Geschéftsfeld
Endgeréte lagen 1998 bei einem Um-
satz von 2,9 Milliarden DM nur noch bei
200 Millionen DM.

Im vergangenen Jahr haben wir etwa
89 Prozent unserer Endgeréte inklusive
Zubehor bei unseren zehn wichtigsten
nationalen und internationalen Liefe-
ranten eingekauft. Der Bestellwert
liegt bei 1,22 Milliarden DM. Dabei ist
die Siemens AG mit einem Anteil von
rund 50 Prozent an den gesamten Be-
stellungen sowohl unser wichtigster
Zulieferer als auch gleichzeitig unser
grofiter Wettbewerber im Endgerate-
markt.

Normales Telefonieren wird flir
Gehorlose moglich mit T-View.
Christoph vereinbart per Gebér-
densprache ein Treffen am
Wochenende mit seiner Freundin
Diana.

T-Easy und T-Concept

Bei der hohen Wettbewerbsintensitat
im Endgeratemarkt will die Deutsche
Telekom ihre Position durch Innovatio-
nen sichern. Die neuen Produktlinien
T-Concept und T-Easy verfligen daher
Uber die sogenannte T-Taste. Diese
Funktionstaste ermdglicht per Knopf-
druck den direkten Zugriff auf wichti-
ge Service-Nummern der Deutschen
Telekom, zum Beispiel die Service-
Annahme, die After Sales Hotline oder
den Kundenberater des Telefon-
marketing.

T-Easy und T-Concept umfassen so-
wohl schnurlose als auch schnurge-
bundene Telefone und Faxgeréte fur
den privaten Nutzer und den Geschafts-
kunden. Ein weiteres innovatives Lei-
stungsmerkmal von T-Concept ist die
Unterstlitzung der T-Net und T-ISDN
Komfortleistungen, wie z.B. Anklopfen,
Rickrufen/Makeln, Dreierkonferenz,
Rickruf bei besetzt oder Anrufweiter-
schaltung.

T-View 100PC

Entwickelt von unserer Berliner For-
schungstochter T-Berkom und seit De-
zember 1998 auf dem Markt, ermdglicht
das virtuelle Bildtelefon auf Computer-
basis dem Kunden auf seinem Personal
Computer mittels einer fotorealistischen
Abbildung der Benutzeroberflache die
Bildkommunikation mit Fax, Anrufbe-
antworter und Fernabfragemadglichkett,
aber auch normales Telefonieren mit
allen Komfortmerkmalen des T-ISDN.

Seit Christoph ein T-View und Diana ihren
Rechner hat, ist fiir die beiden das Telefonieren
kein Problem mehr.
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Mit dem T-View 100PC und dem Bild-
telefon T-View 100 ist die Deutsche
Telekom derzeit der einzige Anbieter
in Deutschland, der eine einheitliche
Produktlinie zur Bildkommunikation
Uber mehrere Plattformen hinweg an-
bietet.

Innovationsmiete

Bei den meisten unserer Gerate hat der
Kunde die Wahl zwischen Kauf- und
Mietangebot. Neben der klassischen
Miete mit fester drei- oder flinfjahriger
Vertragslaufzeit konnten wir die Inno-
vationsmiete im Laufe des Jahres erfolg-
reich plazieren. Durch die kiirzere
Vertragsbindung hat auch unser Miet-
kunde die Méglichkeit, seine Telekom-
munikationsausstattung entsprechend
dem technischen Fortschritt friihzeitig
zu erneuern, um neue Dienste kom-
fortabel zu nutzen.

Unsere Endgerate zeichnen sich durch
ergonomisches Design und durch-
dachte Benutzerfiihrung aus. Sie
unterstlitzen neue Netzleistungsmerk-
male, sind problemlos in kundenorien-
tierte Losungsangebote integrierbar
und stéarken die Rolle der Deutschen
Telekom als Vollsortimenter.

- [T L

Schnell sind sich Christoph und Diana einig,
am Wochenende auf die Zugspitze zu fahren.
Im Internet priift Diana das Angebot der Kur-
verwaltung Garmisch-Partenkirchen und bucht
ein Doppelzimmer.



Am néachsten Morgen liegt Garmisch-Parten-
kirchen im Nebel. Mit dem T-View 100PC
steuern sie vom Hotel aus die fest installierte
Live-Kamera auf der Zugspitze: wunderbares
Wetter, also nichts wie los.
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Besonders flir gehdrlose Menschen wird durch
Bildtelefonie das Kommunizieren leichter, der
Alltag komfortabler und die Freizeit bunter. T-View
ist mehr als nur Bildtelefonie. Mit der Software
zum Bildtelefon T-View 100PC ist auch der Zugriff
auf Informationen via Internet oder T-Online mdg-
lich.




Spezielle Mehrwertdienste.
Das Telefon wird zum Serviceinstrument.

Ein durchdachtes Dialogmarketing
auf der Basis der Telekommunika-
tion wird fiir die Unternehmen zu ei-
nem immer wichtigeren Instrument
der Kundengewinnung und Kunden-
bindung. Im Konzerngeschaftsfeld
Spezielle Mehrwertdienste der
Deutschen Telekom realisieren wir
fiir unsere Kunden umfassende
Lésungen fiir das telekommunikati-
onsgestiitzte Dialogmarketing. Die
Deutsche Telekom erschliefit sich
damit (iber die reine Telefonkommu-
nikation hinaus weitere Wertschop-
fungsstufen. Das Konzerngeschifts-
feld erwirtschaftete 1998 einen
Umsatz von 4,0 Milliarden DM. Im
Vergleich zum Vorjahr ist das ein
Plus von 2,5 Prozent.

Forcierte Vermarktung

der Servicerufnummern

Die Servicerufnummern der Deutschen
Telekom nutzen immer mehr profes-
sionelle Anwender als Briicke zu ihren
Kunden. Mit neuen Produkten - wie
etwa freecall 0800 Regio fir kleine
und mittlere Geschaftskunden - und
verstarkten Vermarktungsaktivitaten
haben wir im Berichtsjahr den Markt-
erfolg insbesondere flir den Service
0180 sowie der fur die Anrufer kosten-
losen Rufnummern mit den Vorwahlen
0130/0800 gefordert. Das Ergebnis:
1998 stieg die Zahl der Anrufe bei
Servicerufnummern um 28 Prozent.
Im Oktober 1998 gaben wir den Start-
schufd fir die Einfiihrung der Buch-
stabenwabhl (Vanity). Von der gezielten
Bewerbung dieser Rufnummern er-
warten wir fir das kommende Jahr
eine weitere signifikante Steigerung
von Absatz und Umsatz.

Call-Center-Kompetenz

Als derzeit grofiter Call-Center-Betreiber
in Deutschland verfiigt die Deutsche
Telekom tiber 9000 Operatoren an
100 Standorten. Wir bauen modernste
Call Center auf, um dort flr unsere Kun-
den umfassende Call-Center-Dienst-
leistungen flir In- und Outbound-,
Front und Back Office- sowie Letter
Shop-Aktivitaten durchfiihren zu kén-
nen. Dabei ermdglicht die dichte Ver-
netzung der Call Center ein flexibles
Aufstocken der Kapazitaten bei un-
erwarteten Spitzenlasten. Fast aus-
schliefllich festangestellte, gut geschulte
Krafte stellen dabei ein hohes Maf}

an Professionalitét in den Call Centern
sicher. Das Call-Center-Team der
Deutschen Telekom ist in der Lage,
bis zu 100 000 Anrufe pro Stunde ent-

gegenzunehmen und auszuwerten.
Ermoglicht werden diese Spitzenwerte
durch langjahrige Call-Center-Erfah-
rung und modernste ACD-(Automatic
Call Distribution)-Technik auf Basis
des Intelligenten Netzes der Deutschen
Telekom.

DeTeMedien: Partner fiir

innovative Anwendungen der
Kundenkommunikation

Unser Tochterunternehmen DeTe-
Medien Uibernimmt im Konzernge-
schéftsfeld Spezielle Mehrwertdienste
vor allem die Vermarktung von daten-
basierenden Produkten und komplexen
Kommunikationsldsungen. DeTeMedien
ist Herausgeber und Verleger von Tele-
kommunikationsverzeichnissen der
Deutschen Telekom. Im Herbst 1998
gab unser Tochterunternehmen mit
dem ,Telefonbuch fur Deutschland
Map & Route* eine CD-ROM mit den
Rufnummern von mehr als 33 Millionen
Telefonkunden mit digitaler Deutsch-
landkarte und Routing-Funktionen
heraus.

Mittels unseres Intelligenten Netzes
konnen wir Mass Calling-Aktivitaten
mit qualifizierter Verarbeitung von
hohen Anruferzahlen innerhalb kiirze-
ster Zeit durchfiihren, z. B. bei Gewinn-
spielen in Fernsehsendungen. Der
Startschuf3 fiir Mass Calling-Dienste
fiel im April 1998.

Ein wichtiger Baustein fiir das Dialog-
marketing sind Telefonkarten. 1998
feierte die Deutsche Telekom ein be-
sonderes Ereignis: Anfang November
ging die 500millionste Telefonkarte in
Produktion. Um dem immer schnelle-
ren Generationswechsel in der Chip-
Entwicklung Rechnung zu tragen, hat
die Deutsche Telekom die Gltigkeit
ihrer Telefonkarten auf drei Jahre be-
grenzt.

Auskunft: Neupositionierung

im Wettbewerb

Die Telefonauskunft der Deutschen
Telekom haben wir in einem sich ver-
schéarfenden Wettbewerbsumfeld im
Berichtsjahr neu positioniert. Die
neuen Telefonnummern der Auskunft -
insbesondere die Nummer 11 8 33 -
machten wir mit einer breiten Markt-
kommunikation bekannt. Aufgrund
des zunehmenden Wettbewerbs und
der Preisanpassung fir die Nutzung
der Auskunft sank die Zahl der Anrufe
von 568 Millionen im Jahr 1997 auf
406 Millionen in 1998.
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Im Bereich der Telekom Auskunft be-
arbeitet die Deutsche Telekom in
Spitzenzeiten bis zu 1,5 Millionen An-
rufe taglich und belegt damit die
Spitzenposition bei den Auskunfts-
diensten in Deutschland.

Innovation und Konsolidierung

im Bereich o6ffentliche
Telekommunikation

Die Konsolidierung im defizitaren Be-
reich der offentlichen Kommunikation
haben wir 1998 konsequent fortge-
setzt, beispielsweise durch gezielte
Innovationen. Im Berichtsjahr fihrte
die Deutsche Telekom die ersten Kar-
tentelefone einer neuen Generation
ein. Diese Geréte bieten durch zusétz-
liche Intelligenz einen grofieren Nut-
zungskomfort fiir unsere Kunden und
geringere Betriebskosten. In einem
1998 gestarteten Feldversuch erpro-
ben wir den Einsatz multifunktionaler
Telekommunikationsterminals, die
neben Telefonie auch Fax- und Daten-
kommunikation sowie Bildtelefonie
und Internet-Verbindungen ermog-
lichen.

Ein weiteres wesentliches Element
unseres Konsolidierungskurses war
die Standortoptimierung zum Erhalt
einer wirtschaftlichen, gleichzeitig
jedoch flachendeckenden Versorgung
mit 6ffentlichen Telefonstellen, die wir
auch 1999 weiterflihren werden.

Am 23. Dezember 1998 strahlt das ZDF die
Benefiz-Sendung ,Kinder dieser Welt" aus.



Call Center ist eine Dienstleistung der Deutschen
Telekom, mit der Aktionen wie die Benefiz-Sendung
des ZDF zugunsten benachteiligter Kinder unter-
stlitzt werden. Tausende von Spendenanrufen kon-
nen innerhalb kiirzester Zeit entgegengenommen
und registriert werden. Ein Kind irgendwo auf der
Welt wird dafiir die Schule besuchen und so der
Kinderarbeit entgehen.

Der Ansturm auf die Hotline Professionell ausgebildete Mitarbei- Im Call Center wird unter Hochdruck gearbeitet - Die Benefiz-Sendung ist ein Erfolg.
0137/44 66 88 ist enorm. Das von terinnen und Mitarbeiter sowie Pro- fur einen guten Zweck. Insgesamt kommen am Dank der Spenderinnen und

der Deutschen Telekom bereitge- minente nehmen die Anrufe an Ende der Sendung tber 3 Millionen DM Spen- Spender wird vielen Kindern die-
stellte Call Center nimmt bis zu den 80 bundesweiten Standorten den zusammen. ser Welt eine neue Perspektive
100 000 Anrufe pro Stunde an. entgegen. fur ihr Leben eroffnet.
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Auslandsgeschatft.
Die Deutsche Telekom bleibt auf
Internationalisierungskurs.

Im globalen Telekommunikations-
markt bieten sich mit der Liberalisie-
rung gro3e Chancen fiir innovative
und wettbewerbsstarke Unterneh-
men. Die Deutsche Telekom nutzt
die Chancen durch einen konse-
quenten Internationalisierungskurs,
den wir auch 1998 weiter fortgesetzt
haben. Wesentliche Faktoren fiir
internationale Engagements sind die
Erhéhung des Shareholder Value
und der Ausbau der Prasenz der
Deutschen Telekom in zukunftstrach-
tigen Markten.

Allianz mit France Telecom
ausgebaut

Die enge Zusammenarbeit mit France
Telecom ist eine der wesentlichen
Grundlagen der Internationalisierungs-
strategie der Deutschen Telekom.
1998 haben wir unsere Allianz mit
unserem franzdsischen Partner durch
eine Uberkreuzbeteiligung weiter aus-
gebaut. Dazu haben beide Unterneh-
men jeweils zwei Prozent des Grund-
kapitals des Partners erworben. Ein
Schwerpunkt der Aktivitaten der
deutsch-franzosischen Telekommuni-
kationsallianz sind die europaischen
Markte. France Telecom und Deutsche
Telekom sind - zusammen oder ein-
zeln - bereits in 20 Landern Europas
aktiv. In der Schweiz beispielsweise
nahm im Oktober 1998 das Gemein-
schaftsunternehmen Multilink seine
operative Geschéftstatigkeit auf. Die
Gesellschaft bietet Geschafts- und
Privatkunden in der Schweiz Telekom-
munikationsdienste zu glinstigen
Tarifen etwa fir In- und Auslandsver-
bindungen an. France Telecom und
Deutsche Telekom wollen die gemein-
same européaische Prasenz noch ver-
starken.

Global One - ein Baustein

unseres globalen Engagements
Anfang 1996 haben wir gemeinsam
mit France Telecom und der amerika-
nischen Sprint Corporation das Joint
Venture Global One gegriindet. Dieses
Gemeinschaftsunternehmen ist seither
ein integraler Bestandteil der globalen
Aktivitdten der Deutschen Telekom.
Global One bietet den Kunden im inter-
nationalen Markt - beispielsweise

Unternehmen und den Betreibern ande-

rer Telekommunikationsnetze und
-dienste - ein umfassendes Portfolio
von Telekommunikationsdienstleistun-
gen. Dazu gehort unter anderem Global
ATM. Mit diesem Dienst - im Oktober
1998 eingefiihrt - realisiert Global
One internationale Losungen der Breit-
bandkommunikation fir seine Kunden.
Das Unternehmen betreibt mehr als
1400 Knoten in Uber 65 Landem. Zum
Ende des Berichtsjahres beschéftigte
Global One mehr als 3800 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Auch im dritten Jahr seiner Geschéfts-
tatigkeit festigte Global One seine
Marktposition im globalen Geschaft
und erwirtschaftete einen Umsatz von
rund 1,2 Milliarden US-Dollar. Vor dem
Hintergrund entstandener Verluste ha-
ben die Partner in 1998 ein Programm
zur Refokussierung und Prozefopti-
mierung eingeleitet, mit dem Ziel, die
Ertragskraft in den folgenden Jahren
zu verbessern.

Seit der Griindung von Global One im
Jahr 1996 halten Deutsche Telekom
und France Telecom jeweils 10 Pro-
zent der Anteile von Sprint. Dieses
Engagement hat sich auch im vergan-
genen Jahr positiv entwickelt. Die
Borsenkapitalisierung von Sprint stieg
von 25,2 Milliarden US-Dollar zum
Jahresanfang auf 41,2 Milliarden US-
Dollar (inkl. Sprint PCS) zum Jahres-
ende 1998.
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MATAV - Fortsetzung der Erfolgs-
geschichte in Ungarn

Gemeinsam mit dem US-Telekom-
munikationsunternehmen Ameritech
halten wir - Gber das Joint Venture
MagyarCom - 59,6 Prozent der Anteile
an der ungarischen MATAV, dem groB-
ten Telekommunikationsanbieter in
dem mitteleuropdischen Land. Die Be-
teiligung an der MATAV gehért zu
unseren erfolgreichsten internationalen
Engagements. Der Umsatz des Unter-
nehmens lag 1998 bei 2,6 Milliarden
DM (318,1 Milliarden HUF).

Im Berichtsjahr hat die MATAV den
Ausbau der Telekommunikationsinfra-
struktur in Ungarn weiter vorangetrie-
ben. Die Zahl der Telefonanschliisse
wuchs auf 2,7 Millionen, ein Plus von
11,1 Prozent im Vergleich zu 1997.
Waren Ende 1997 bereits 70 Prozent
des MATAV-Netzes digitalisiert, stieg
der Digitalisierungsgrad bis Ende 1998
auf 75,7 Prozent. Weiter auf Erfolgskurs
verlief auch das Mobilfunkgeschéft
von MATAV. Westel 900, eine vollkon-
solidierte Beteiligungsgesellschaft von
MATAV, erreichte im GSM-Bereich

mit 547 000 Kunden einen Marktanteil
von 58 Prozent.



B Bonn (Zentrale des Konzerns)

Auslandstochtergesellschaften

und Représentanzen

Europa
Brissel
London
Moskau
Paris
Kiew

Amerika

New York - mit Biros in
Atlanta
Chicago
San Francisco
Washington
Toronto

Asien

Tokio

Singapur - mit Biros in
Peking
Hongkong
Neu-Delhi

Ausgewéhlte Beteiligungen

des Konzerns

Europa
Brissel
Paris
Rom
London
Genf
Luxemburg
Wien
Budapest
Prag
Warschau
Kiew

Moskau

Amerika
Kansas City
Brisbane, CA

Asien
Tel Aviv

Kuala Lumpur
Cebu City
Jakarta
Tschirtschik

Global One

France Telecom

Wind Telecommunicazioni S.p.A.
MetroHoldings

Multilink

Société Européenne des Satellites S.A.
max.mobil. GmbH

MATAV Rt.; DeTeLine Budapest GmbH
RADIOMOBIL a.s.

P T C Polska Telefonia Cyfrowa Sp.z o.0.
UMC JV (Ukrainian Mobile Communications),
UTEL gAG (Ukrainian Telekom)

MTS Mobile Telesystems gAG

Sprint Corp.
ThinkOne

VocalTec Communications Ltd., Herzeliya

BARAK I.T.C

TRI/Celcom

ISLACOM Inc.

PT Satelindo

Chirkom Stand: Februar/Méarz 1999
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Anhaltende Erfolge im Mobilfunk

Im europaischen Markt ist die
Deutsche Telekom mit einer Vielzahl
von erfolgreichen Beteiligungen im
dynamischen Mobilfunkgeschéft gut
plaziert. Der dsterreichische Mobilfunk-
Netzbetreiber max.mobil. beispiels-
weise hat seinen Umsatz 1998 auf 644
Millionen DM (4,5 Milliarden 6sterrei-
chische Schilling) gesteigert; 1997
waren es 158 Millionen DM (1,1 Mil-
liarden Osterreichische Schilling). Die
Kundenzahl erreichte zum Jahresende
790000, das entspricht einem Markt-
anteil von 38 Prozent. Die Deutsche
Telekom flhrt zur Zeit eine Erhéhung
ihres Anteils an der Mobilfunkgesell-
schaft durch. In Polen erreichte die
Telekom Beteiligung Polska Telefonia
Cyfrowa (PTC) im GSM-Mobilfunk-
bereich mit 780 740 Kunden einen
Marktanteil von 44 Prozent. Der PTC-
Umsatz wuchs auf 810 Millionen DM.
Die Deutsche Telekom halt einen An-
teil von 22,50 Prozent an PTC. Ahnlich
erfolgreich entwickelt sich auch der
tschechische Mobilfunk-Netzbetreiber
RADIOMOBIL, an dem die Deutsche
Telekom mit 41 Prozent beteiligt ist.
Diese Beteiligung setzte 1998 353 Mil-
lionen DM um und erreichte zum Jah-
resende eine Kundenzahl von 373 000.

Wind - Festnetz- und Mobilfunk-
dienste im starken Wachstumsmarkt
Im November 1997 griindete die
Deutsche Telekom mit France Telecom
und dem italienischen Energieversor-
gungs-Unternehmen Enel das Joint
Venture Wind. Mit diesem Unterneh-
men wollen wir im wachstumsstarken
italienischen Markt integrierte Tele-
kommunikationsdienstleistungen auf
der Basis der Verschmelzung von
Festnetz- und Mobilfunktechnologie
anbieten. Im Februar 1998 erhielt
Wind eine Lizenz fiir das Angebot von
Telefondiensten im Festnetz. Im Juni
des Berichtsjahres folgte die Erteilung
einer Lizenz fir den digitalen Mobil-
funk. Mit den beiden Lizenzen sind die
Voraussetzungen fir die Verknlpfung
von Konvergenz-Dienstleistungen aus
Festnetz und Mobilfunk geschaffen.

MetroHoldings - Joint Venture im
wettbewerbsintensiven britischen
Markt

Im April 1998 griindete die Deutsche
Telekom gemeinsam mit France
Telecom und dem britischen Telekom-
munikationsunternehmen Energis das
Joint Venture MetroHoldings. Das
Unternehmen baut hochleistungsfahi-
ge Metropolitan Area Networks (MAN)
in den grofiten britischen Stadten.
Diese Netze ermdglichen es den drei
Partnerunternehmen und Global One,
leistungsstarke Telekommunikations-
dienste flir Geschaftskunden anzubie-
ten. Im September des Berichtsjahres
nahm MetroHoldings die ersten drei
Glasfaserringe in London in Betrieb.
Bis Ende 1998 wurden drei weitere in
Betrieb genommen.

Wirtschaftskrise in Asien tangiert
Telekom Beteiligungsgesellschaften
in der Region

Auch in 1998 beeinfluBten die Turbu-
lenzen in Slidostasien die Beteiligun-
gen der Deutschen Telekom negativ.
Fir die bestehenden Risiken wurden
umfangreiche Vorsorgemafinahmen in
den Jahren 1997 und 1998 getroffen.
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Die Deutsche Telekom ist mit 25 Pro-
zent als strategischer Partner am
indonesischen Telekommunikations-
unternehmen Satelindo beteiligt.
Satelindo ist der gréfite GSM-Netz-
betreiber Indonesiens und besitzt
Lizenzen fur das internationale Tele-
fongeschéft und die Satellitenkom-
munikation.

An der malaysischen Technology
Resources Industries Berhad (TRI) hal-
ten wir 21 Prozent. Das Unternehmen
ist unter anderem der flihrende Mobil-
funk-Netzbetreiber in Malaysia.

Das philippinische Telekommunika-
tionsunternehmen Isla Communications
(Islacom) besitzt neben Lizenzen fir
die Sprach- und Datenkommunikation
im Festnetzbereich sowie fiir Funkruf-
dienste und Funkinfrastrukturen im
Ortsnetz auch eine landesweite Mobil-
funklizenz. Wir sind mit 10,42 Prozent
an Islacom beteiligt.

Die Deutsche Telekom priift derzeit
verschiedene Alternativen zur strategi-
schen Neuausrichtung ihres Engage-
ments in der Region.

Festigung des internationalen
Geschafts

Das qualitative Wachstum des Aus-
landsgeschéftes bleibt auch 1999
eines der wesentlichen strategischen
Ziele der Deutschen Telekom. Neben
dem Ausbau unserer Partnerschaften
streben wir durch internationale En-
gagements in Wachstumsfeldern wie
etwa der Verschmelzung von Festnetz-
und Mobilfunktechnologie und der
globalen Internet-Kommunikation eine
flihrende Stellung an.



Vertrieb und Service.
Mehr Qualitit, mehr Leistung, mehr Service.

Um in einem wettbewerbsintensiven
Marktumfeld Kundennéahe und Kun-
denbindung langfristig zu sichern,
haben wir im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr neue Malnahmen zur
Kundenbindung getroffen und die
bereits in den Vorjahren eingefiihr-
ten Schritte zur Erhéhung der Kun-
denorientierung weitergefiihrt.

Eine wichtige Mafinahme ist die im
Geschéftsjahr 1998 begonnene Zu-
sammenflihrung der Niederlassungen
fur Privat- und Geschaftskunden. Diese
prozefiorientierte Ausrichtung ermog-
licht eine Blindelung und Fokussie-
rung der Kréfte in Kunden- und Quer-
schnittsbereichen und tragt damit

zur Steigerung unserer Reaktionsge-
schwindigkeit in einem Telekommuni-
kationsmarkt bei, in dem sich der
Wandel mit immer grofierer Dynamik
vollzieht.

Qualitatsbeweis durch Zertifizierung
Die Zertifizierung unserer Unterneh-
mensbereiche nach den festgelegten
Industriestandards fur Qualitat, DIN
EN ISO 9000 ff., ist 1998 erfolgreich
ausgeweitet bzw. bestatigt worden.
Darliber hinaus haben wir Selbstbe-
wertungen nach dem Modell der
European Foundation for Quality
Management (EFQM) durchgefUhrt.

Qualitatssicherung

durch TelekomForum e.V.

Im Geschaftsjahr 1998 haben wir im
Sinne der konsequenten Kunden-
orientierung den Dialog mit unseren
Kunden fortgefiihrt und verstarkt.
Eines der effizientesten Instrumente
ist hierbei das 1996 gegriindete
TelekomForum, unser Geschéftskun-
denbeirat, dem derzeit rund 300 der
grofiten deutschen Unternehmen an-
gehdren. In dessen Arbeitsgruppen
entwickeln Kunden und zustandige
Produktmanager Anforderungen ans
Portfolio der Deutschen Telekom
und nehmen damit direkten Einfluf3
auf unsere Entwicklungs- und Inno-
vationsprozesse.

Qualitatssteigerung

durch Fachvertriebe

Um zu gewahrleisten, dafl unsere Mit-
arbeiter im Vertrieb auch bei besonders
komplexen kundenspezifischen Tele-
kommunikationsanforderungen, z.B.
bei hochentwickelten Produkten in
den Bereichen Mobilfunk, Datenkom-
munikation und Multimedia, unseren
Kunden eine qualifizierte Beratung
nach dem neuesten Stand der Tech-
nik bieten kénnen, und um strategisch
wichtige Markte friihzeitig anzugehen,
ist ein Support von Vertriebsexperten
erforderlich. Das zu diesem Zwecke
im Berichtsjahr entwickelte Konzept
werden wir in 1999 realisieren und
Fachvertriebe mit jeweils spezifischer
Fachkompetenz einrichten, die von
unseren Vertriebsmitarbeitern bei
technisch schwierigen Aufgaben zur
unmittelbaren Vertriebsunterstiitzung
beim Kunden hinzugezogen werden
kénnen.

Direktvertrieb im T-Punkt

Einer der wichtigsten Vertriebskanale
flr unsere Privatkunden und neuer-
dings auch fir kleine Geschaftskun-
den ist der stationdre Handel mit den
zum Jahresende 1998 insgesamt 578
T-Punkten bundesweit. Hier kdnnen
unsere Kunden aus dem umfassenden
Produktportfolio der Deutschen
Telekom wahlen: vom Anschluf} und
Tarif Gber Telefone und Faxgerate bis
hin zu den Mobilfunkprodukten der
T-Mobil. Diese T-Punkt-Organisation
werden wir auch kiinftig starken.

Indirekter Vertrieb tiber T-Partner
Die Deutsche Telekom hat mit Ver-
triebspartnern heute rund 9 000 Ver-
triebspunkte vertraglich eingebunden,
die sich je nach Umfang ihrer Produkt-
palette als T-Partner oder mit T-Lei-
stungen bzw. T-Produkten am Markt
prasentieren. Im Laufe des Geschéfts-
jahres 1999 wollen wir durch weitere
Vertriebskooperationen mit wichtigen
Handelsunternehmen die Zahl der
Vertriebspunkte ausbauen.

Telemarketing

tiber die Kunden-Hotline

Auch der junge Vertriebskanal Tele-
marketing hat sich positiv weiterent-
wickelt. Die innerhalb von maximal
20 Sekunden realisierte personliche
Erreichbarkeit unserer Kunden-Hotline
mit der Nummer 0800 33 01000 ist
von 75 Prozent in 1997 auf heute
durchschnittlich 80 Prozent verbessert
worden. Sie entspricht bereits dem
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T-Punkte in Deutschland
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1993: 320
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1996: 416
1997: 455
1998: 578

international angestrebten Niveau.
Unter dieser Hotline-Nummer bieten
wir unseren Kunden an allen Tagen
einen kostenlosen 24-Stunden-Ser-
vice, Uber den sie sich informieren
und nahezu alle unsere Produkte und
Dienstleistungen bestellen kdnnen.

T-Versand iiber Katalog

Unser Versandhandel hat sich als feste
Grof3e innerhalb des Vertriebes der
Deutschen Telekom etabliert. Zweimal
jahrlich erscheint unser T-Katalog mit
umfassenden Informationen zu den
Leistungsmerkmalen unserer Endge-
rate und den damit verbundenen
Dienstleistungen. Die Bestellungen
konnen per Fax, per Kunden-Hotline
oder per Post erfolgen.

Online-Vertrieb im Internet

Um das stark wachsende Kundenpo-
tential der Internet-Nutzer medienge-
recht zu bedienen, hat die Deutsche
Telekom bereits im August 1997 einen
Online-Vertriebskanal eingerichtet. Auf
unserer Homepage www.telekom.de
konnen Kunden unter der Rubrik
,Bestellen Sie Online” unsere Produkte
und Dienstleistungen online rund um
die Uhr bestellen. Dieser noch als
Pilotprojekt betriebene Vertriebskanal
wurde 1998 weiterentwickelt und von
unseren Kunden verstarkt genutzt.

1998




Er ermdglicht eine schnelle Reaktion
zum Kunden und stellt gleichzeitig
eine zunehmende Entlastung der Call
Center und Back Offices in ihrer Be-
ratungsleistung dar.

T-Service - gesteigerte
Reaktionsgeschwindigkeit

Der T-Service ist eine der grofiten
Service-Organisationen Deutschlands.
Uber 25000 Mitarbeiter stehen fiir
Montage, Instandsetzung und Wartung
der Anschliisse und Endgerate unse-
rer Kunden zur Verfiigung. Durch die
kontinuierliche Verbesserung der Aus-
bildung der Mitarbeiter und der ein-
gesetzten IV-Systeme kann die Fehler-
beseitigung heute bei jeder dritten
Stérung ohne den Einsatz eines Aufien-
dienstmitarbeiters erfolgen. Seit Anfang
1997 konnten wir dabei die Bearbei-
tungsdauer einer Stérung von rund

20 Stunden auf elf Stunden fast halbie-
ren. Zudem befinden wir uns seit An-
fang 1998 mit der Terminzuverlassigkeit
bei der Einrichtung von Telefonan-
schlissen auf einem weltweit erstklas-
sigen Niveau. In mehr als 99 Prozent
der Félle halten wir die mit dem Kunden
vereinbarte Zeit ein. Insbesondere bei
unseren Geschéftskunden haben sich
die Kundenzufriedenheit flr Bereit-
stellungszeiten von Hochgeschwindig-
keitsprodukten und die Qualitat der
Stérungsbeseitigung deutlich verbes-
sert. Namhafte Unternehmen, z.B.
TeleCash, bauen zudem auf die eigens
fir sie maigeschneiderten Losungen
unseres T-Service.

Telekom Direkt - integriertes
Beschwerdemanagement

Die internen Ablaufe unseres Beschwer-
demanagements Telekom Direkt
kénnen wir durch die begonnene Zu-
sammenlegung der Organisationsein-
heiten fr Privat- und Geschaftskunden
effizienter gestalten, indem wir einge-
hende Kundenanfragen integriert be-
handeln.

Beschwerden aus dem Vertrieb, dem
Service und dem Rechnungsdienst
werden bei Telekom Direkt umgehend
analysiert, um Fehlerquellen friihzeitig
erkennen und beseitigen zu kdnnen.
Das Ressort Beschwerdemanagement
haben wir bereits Ende 1996 fiir die ge-
zielte Kundenbetreuung eingerichtet.

Bedarfsorientierte
Telekommunikationslésungen fiir
unterschiedlichste Zielgruppen

Ein gezieltes Marketingkonzept und
unser weitreichendes Vertriebsnetz
tragen dazu bei, daf wir schnell auf
die speziellen Bedurfnisse unserer
Kunden reagieren kdnnen. Unser Ver-
triebsmarketing hat auch in 1998 neue,
kundensegmentspezifische Losungs-
angebote flir unterschiedlichste Ziel-
gruppen zusammengestellt. Hierbei
stehen bedarfsgerechte System- und
Paketldsungen und nicht das einzelne
Produkt im Vordergrund. Unsere Kom-
petenz als Vollsortimenter und innova-
tiver Dienstleister hilft unseren Kunden,
die Wettbewerbsvorteile, die moderne
Telekommunikationslésungen bieten,
voll auszuschopfen.

Partnership-Management
Vorgestellt auf der SYSTEMS in
Minchen im Oktober 1998, umfafit
das Partnership-Management das
Informations- und Betreuungspro-
gramm der Deutschen Telekom fiir
Unternehmensberater, Ingenieurbdiros,
Telekommunikations- und IT-Berater
sowie Systemhéauser. Neben person-
licher Beratung, Seminaren und Work-
shops stehen flr die Consultants
schnell abrufbar tber eine Closed-
User-Group im Internet nach Schwer-
punkten geordnete Informationen zu
Produkten zur Verfigung. Uber eine
telefonische Info-Hotline, eine zentrale
E-Mail-Box und eine Faxline werden
tiefer gehende Fragen beantwortet.
Das Partnership-Management ermég-
licht es der Deutschen Telekom, ge-
zielt auf die differenzierten Bedrfnisse
von Beratungsunternehmen einzu-
gehen und sie von unserer Leistungs-
fahigkeit zu Gberzeugen.
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ProSolution

Mit ProSolution haben wir ein neues
Consulting-Angebot zusammengestellt,
mit dem wir flir unsere Kunden eine
Telekommunikationsstrategie entwik-
keln kdnnen, die sich aus deren spezi-
fischen Unternehmenszielen ableitet.
Dazu beriicksichtigen wir neben den
klassischen technischen Komponenten
unserer Beratungsleistung gleicher-
mafien auch die nicht technischen
Aspekte, wie z.B. die betrieblichen,
strategischen, organisatorischen und
vertrieblichen Problemstellungen unse-
rer Kunden. Auf dieser Basis stellen
wir ein ganzheitliches, auf die individu-
ellen Kundenbeddrfnisse zugeschnit-
tenes Leistungspaket zusammen, das
z.B. die Einrichtung eines Call Centers
oder die Bereitstellung von Telearbeits-
platzen einbezieht. Durch die Integra-
tion der Telekommunikation in die
Kernprozesse der Unternehmen soll
ProSolution dazu beitragen, deren Wett-
bewerbsfahigkeit zu steigern.

Telekom Seminare

Damit unsere Geschéftskunden den
optimalen Nutzen aus dem Einsatz
hochmoderner Telekommunikations-
|[6sungen ziehen kdnnen, bieten wir
bereits seit 1993 entsprechende Semi-
nare an. Bei der schnellen Entwick-
lung moderner Telekommunikations-
technologien und -dienstleistungen
erfahren diese Seminare immer
grofieren Zuspruch. Dies belegen die
Teilnehmerzahlen, die in 1998 um fast
25 Prozent auf 3492 anwuchsen.

Terravision ist die digitale Simulation eines drei-
dimensionalen Globus. In Sekundenschnelle
kann jeder Ort der Welt ,besucht” werden.



Dank Terravision kann man heute am Computer
um die Welt fliegen. Einer der attraktivsten Lande-
platze ist das Geldande der Expo 2000. Mangel an
der Wegweisung, an den Sicherheitsmafinahmen
und der Architektur kénnen mit dieser Technolo-
gie friihzeitig erkannt und noch vor der Bauphase
korrigiert werden.

"
e

Zum Beispiel das Gelande der Um zu klaren, ob die geplanten Gebaude in ... werden sie virtuell begangen. Auch Notfalle wie z.B. Brand-
Expo 2000 in Hannover. Sachen Komfort, Sicherheit und Wegleitung I6schungen und die Evakuierung
den hohen Anforderungen entsprechen ... von grofien Besucherzahlen

konnen 1:1 simuliert werden.
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Netzinfrastruktur.
Leistungsstarke Plattformen
fiir kundenorientierte Dienstleistungen.

Die modernen Netzinfrastrukturen
der Deutschen Telekom sind die
Basis innovativer Telekommunika-
tionsdienstleistungen fiir unsere
Kunden. Den wachsenden Anforde-
rungen der Nutzer an die Ubertra-
gungskapazitat, Qualitat und die
Intelligenz der Netze werden wir mit
Netzplattformen gerecht, die zu den
leistungsfahigsten im globalen Tele-
kommunikationsmarkt gehoren.
Hierbei gewinnt der Ausbau des IP-
(Internet Protocol)-Netzes immer
mehr an Bedeutung.

Weiterer Netzausbau

bei gesunkenen Investitionen

Die Deutsche Telekom investierte 1998
5,2 Milliarden DM in den Ausbau ihrer
Netzinfrastruktur. Nach den Ende 1997
abgeschlossenen kostenintensiven
Programmen Aufbau Ost und Digitali-
sierung des T-Net sanken die Netzin-
vestitionen damit um 41 Prozent.

High Performance Net -
Ubertragungswege in sehr hoher
Qualitat

Mit dem High Performance Net haben
wir in 1998 ein bundesweites, flexibles
Transportnetz mit sehr hohen Quali-
tatsmerkmalen, wie z.B. einer nahezu
hundertprozentigen Verfligbarkeit, in
Betrieb genommen. Glasfaserringe mit
einer Gesamtlange von Gber 12 000
Kilometern und Ubertragungsbitraten
von 2,4 Gbit/s verkntpfen die Wirt-
schaftszentren Deutschlands. Dariiber
hinaus haben wir in einer breitangeleg-
ten Qualitatsoffensive weitere Moglich-
keiten zur Optimierung der Verfligbar-
keit unserer gesamten Netzinfrastruktur
untersucht und die entsprechenden

Verbesserungsmafinahmen bereits ein-

geleitet.

Integrierte nationale

und internationale Netzstruktur

fiir h6chste Anspriiche

Die Anbindung unserer internationalen
Kunden werden wir Uber die nahtlose
Verknlipfung unseres Transportnetzes
fir die internationalen Verkehrsstrome
in Deutschland, dem ITN-D, des High
Performance Net und der 36 nationa-
len Glasfaser-City-Netze mit einem
europaischen Backbone-Netz sicher-
stellen. Der Startschuf} fir den Aufbau
dieses européischen Backbones mit
unseren internationalen Partnern fiel
1998. Es wird voraussichtlich bis Ende
2000 rund 40 Anschlupunkte in 16
Landern auf einer Gesamtlange von

20000 Kilometern verbinden. Zur An-
bindung unserer Kunden an die
grofien internationalen Wirtschaftszen-
tren werden wir den europdischen
Backbone ebenfalls nahtlos mit den
City-Netzen im Ausland verbinden, die
wir mit unseren internationalen Part-
nern errichten. Der Vorteil fir unsere
Kunden besteht darin, daft mit dieser
integrierten Netzstruktur ein llicken-
loses Ende-zu-Ende-Transportnetz in
hochzuverlassigen Glasfaser-Ringstruk-
turen realisiert wird.

Dariiber hinaus haben wir mit unseren
Allianzpartnern eine Harmonisierung
der eingesetzten Technik der ATM-
Plattform innerhalb der globalen Allianz
beschlossen. Der Aufbau dieser Platt-
form wird voraussichtlich bis Mitte 1999
abgeschlossen. Die globale Allianz
betreibt dann eines der grofiten und
modernsten ATM-Netze der Welt.

Ausbau der Netze fiir den
wachsenden Internet-Verkehr

Das rasante Wachstum der Internet-
Kommunikation stellt die internationale
Telekommunikationsbranche vor grofie
Herausforderungen. Die Deutsche
Telekom hat 1998 die Telekommunika-
tionsnetze fiir die Ubertragung des
nationalen und internationalen Internet-
Verkehrs weiter ausgebaut. Wir haben
auf unserer nationalen Plattform die
Anzahl der Einwahlports an 220 Orten
mit Einwahlzugéngen von Ende 1997
bis Ende 1998 um 160 Prozent gestei-
gert. Die Ubertragungsrate im Kernnetz
wurde von 34 Mbit/s auf 155 Mbit/s,
dies entspricht rund 10 000 beschrie-
benen DIN-A4-Seiten pro Sekunde, er-
hoht. Somit ist unser IP-Backbone
schon jetzt eine der leistungsstarksten
Internet-Plattformen.

1998 wurden die Weichen gestellt fiir
eine weitere Erhthung der Ubertra-
gungskapazitat auf 622 Mbit/s und in
Kernbereichen sogar auf 2,4 Gbit/s.
Beide Kapazitatserweiterungen basie-
ren unter anderem auf dem Einsatz
von hochmoderner Wellenlangenmulti-
plex-Technologie, die 1998 erfolgreich
im Netz erprobt und fir einzelne An-
wendungsfalle bereits eingefihrt wurde.
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Die fiir die Internet-Kommunikation
besonders wichtige Ubertragungskapa-
zitat in die USA haben wir im Berichts-
jahr um 155 Mbit/s mittels eigener
Kapazitaten des Seekabels AC1 erwei-
tert und damit annahernd verdoppelt.
Ein weiterer Ausbau um 155 Mbit/s

ist in Kiirze - im Bedarfsfall sogar um
622 Mbit/s bis Mitte 1999 - geplant.

Globaler Netzausbau

wird vorangetrieben

Fir den weltweiten Telekommunika-
tionsverkehr spielen Glasfaserverbin-
dungen eine immer wichtigere Rolle.
Im September 1998 unterzeichnete
die Deutsche Telekom einen Vertrag
Gber den Bau des Transatlantikkabels
TAT-14, das Ende 2000 in Betrieb
gehen soll. TAT-14 wird eine Lange von
13500 Kilometern haben und eine
Ubertragungskapazitat von insgesamt
640 Gbit/s bieten. Mit 120 Millionen
Dollar ist die Deutsche Telekom viert-
grofiter Investor, gemeinsam mit den
Partnern der globalen Allianz, France
Telecom, Sprint und Global One, sogar
der grofite Investor des 1,5 Milliarden
Dollar teuren Projektes.

Einen weiteren Meilenstein beim Aus-
bau globaler Telekommunikationsnetze
setzte die Deutsche Telekom im Okto-
ber 1998 mit der Inbetriebnahme des
Trans-Asia-Europe Optical Fibre Cable
Systems (TAE), der ersten direkten
Glasfaserverbindung zwischen Frank-
furt und Shanghai, an das bis zum
Jahresende 1998 bereits 13 Staaten
angeschlossen waren. Mit einer Ge-
samtlange von 22 000 Kilometern
Ende 1998 gehort TAE zu den lang-
sten Landkabelsystemen der Welt.

ADSL - Weichenstellung

fiir die Breitbandzukunft

Um jedem Kunden zukiinftig die breit-
bandige Auffahrt auf die globale Infor-
mationsautobahn zu ermdglichen, hat
die Deutsche Telekom 1998 ein ehr-
geiziges Ausbauprogramm fir die
ADSL:Technologie (Asymmetrical Digi-
tal Subscriber Line) beschlossen. Mit
ADSL lassen sich ber die Kupfer-
doppelader des normalen Telefonan-
schlusses bis zu 8 Mbit/s vom Netz
zum Kunden und in Gegenrichtung
bis zu 768 kbit/s tibertragen und da-
mit beispielsweise schnelle Zugange
zum Internet realisieren.



Informationsverarbeitung.
Auf dem Weg zum Telematikdienstleister.

Die Informationsverarbeitung (IV)
wird fiir die Wettbewerbsfahigkeit
im Telekommunikationsmarkt zu
einem wesentlichen Faktor. Die
Deutsche Telekom hat 1998 die Sy-
steme fiir die Informationstechnologie
(IT) weiter ausgebaut und die Star-
ken ihrer IT-Organisation gebiindelt.
Wir haben damit zum einen die Infor-
mationstechnologie fiir die innerbe-
trieblichen Anwendungen optimiert.
Gleichzeitig haben wir wesentliche
Schritte umgesetzt, um fiir unsere
Kunden Telekommunikation und
Informationstechnologie zu umfas-
senden Telematikdienstleistungen
zu verkniipfen.

DeTeCSM - Biindelung

der IV-Aktivitaten

Die Deutsche Telekom hat in 1998

ihr Tochterunternehmen Deutsche
Telekom Computer Service Magdeburg
GmbH mit ihren fiinf anderen Service-
und Computerzentren sowie weiteren
[V-Strukturen des Konzerns in der
Deutsche Telekom Computer Service
Management GmbH (DeTeCSM) zu-
sammengefafit. Aufgabe von DeTeCSM
ist, mit rund 4 350 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern IT-Dienstleistungen fir den
Konzern Deutsche Telekom und - ge-
meinsam mit den Telekom Vertriebsein-
heiten, insbesondere der DeTeSystem -
[T- und Telekommunikationslésungen
fir deutsche und globale Kunden zu
realisieren. Unter Beriicksichtigung
der derzeit vorwiegend im Konzern er-
zielten Umsétze ist die DeTeCSM einer
der grofiten IT-Dienstleister in Deutsch-
land.

Informationstechnische Infrastruktur
fiir interne Anwendungen

weiter ausgebaut

Im Berichtsjahr haben wir unsere infor-
mationstechnische Infrastruktur konse-
quent weiter ausgebaut. An das Intranet
der Deutschen Telekom waren Ende
1998 rund 155 000 computergestltzte
Arbeitsplatzsysteme angebunden.
Unsere Grofirechner-Plattform hat eine
Leistungskapazitat von annahernd

22 000 MIPS und stellt einen Speicher-
platz von mehr als 55 000 Gigabyte
zur Verfligung. Uber 2 800 Unix-Syste-
me sind in unser IT-Netzwerk, das
HITNET, integriert.

Optimierung der betrieblichen
Prozesse im Interesse der Kunden
Ihre hochleistungsfahige IT-Infrastruk-
tur hat die Deutsche Telekom 1998
fur die Optimierung der betrieblichen
Prozesse im Interesse der Kunden
genutzt. So betreibt die DeTeCSM eine
neugestaltete und hochperformante IT-
Anwendung fir unseren Fakturierungs-
und Debitorenmanagementprozef.

67 Dienste und Leistungen

Telekom Informationsverarbeitung
als Grundlage innovativer
Kundenprojekte

Die Entwicklung der Deutschen
Telekom vom reinen Telekommunika-
tionsunternehmen zum Telematik-
dienstleister haben wir 1998 weiter vor-
angebracht. Auf der Grundlage unse-
rer hochentwickelten [T-Infrastruktur
haben wir flir eine Reihe von Kunden
umfassende Telematikprojekte reali-
siert. Dazu gehdrten zum Beispiel die
Gestaltung moderner Client-Server-
Architekturen und die Einrichtung von
Service-Centern fir den Betrieb exter-
ner IT-Kundenlésungen.

Weitere Starkung der IT-Organisation
Im Berichtsjahr haben wir mit der Fort-
setzung der Reorganisationsmaf3-
nahmen die unternehmerische Fokus-
sierung im IT-Bereich weiter verstarkt.
Zum 1. Januar 1999 hat die Deutsche
Telekom mit der Integration der regio-
nalen [T-Serviceorganisationen in die
DeTeCSM die Grundlage fiir ein ein-
heitliches IT-Leistungsangebot aus
einer Hand geschaffen. DeTeCSM bie-
tet nun ihren Kunden ein Servicenetz
fir Informationsdienste mit einer sehr
hohen Verfligbarkeit, Leistungsdichte
und Flachenabdeckung in Deutsch-
land.



Umweltschutz.

Signal fiir die Zukuntt.

Als zukunftsorientiertes Unterneh-
men nimmt die Deutsche Telekom
ihre Umweltverantwortung bewuft
wabhr. Auf der Basis integrierter Kon-
zepte, strenger Vorgaben, gezielter
Kontrollen und regelméaBiger Schu-
lungen vermindern wir die Umwelt-
beeinflussungen durch unsere Ge-
schaftstatigkeit und geben durch
die Vermarktung von Produkten und
Dienstleistungen, die direkt oder
indirekt zum Umweltschutz beitragen,
wie etwa Telebanking oder Verkehrs-
management, Impulse fiir den scho-
nenden Umgang mit Ressourcen.

Ein herausragendes Beispiel fiir unser
Umweltmanagement ist das von der
Deutschen Telekom entwickelte Infor-
mations System Abfallwirtschaft Tele-
kom (ISAT) auf der Basis von SAP R/3.
Es ermdglicht, neben den reinen Ab-
fallkosten und -mengen auch den ge-
samten Entsorgungsweg nachzuvoll-
ziehen und Einsparpotentiale sichtbar
zu machen. Durch gezielte Abfallver-
meidung konnte das Abfallaufkommen
gegenlber 1995 um rund 28 Prozent
gesenkt werden.

Als Beitrag zur Verringerung des Koh-
lendioxyd-Ausstofles kommt der Ener-
gieeinsparung grofite Bedeutung zu.
In der Raumlufttechnik konnte bei-
spielsweise durch ein fortlaufendes
Optimierungsprogramm bei der Kiih-
lung der Vermittlungstechnik gegen-
Uber dem Vorjahr der Energieverbrauch
um ca. 38 Millionen kWh reduziert wer-
den. Dies entspricht einer Entlastung
der Umwelt um ca. 26 000 t CO, und
einer Reduzierung der Energiekosten
in einer Grofienordnung von 7 Millio-
nen DM.

Die Umwelt entlasten

Ein weiterer Schritt zu konsequenter
Nutzung regenerativer Energien erfolgte
mit der Inbetriebnahme einer neuen
Photovoltaik-Anlage auf dem Inselsberg
in Thiringen. Die Pilotanlage erzeugt
mit 110 Modulen auf einer Gesamt-
flache von 200 Quadratmetern eine
Leistung von rund 20 Kilowatt.

Im Rahmen des seit langem prakti-
zierten Endgeréate-Recyclings gibt die
Deutsche Telekom eine Riicknahme-
garantie fur alle von ihr vertriebenen
Telefone und Endgeréate sowie Telefon-
karten. Die Verwertungsquote bei den
zuriickgegebenen Geraten liegt bei

75 Prozent. Aus dem gewonnenen Re-
zyklat 143t die Deutsche Telekom unter
anderem Telefongehéuse und Tele-
fonkarten herstellen, die aus bis zu 90
Prozent Recycling-Kunststoff bestehen.
Zwei derartige Telefonkartenserien wur-
den mit dem Umweltzeichen ,Blauer
Engel* ausgezeichnet.
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Umwelttarifvertrag abgeschlossen
Seit Januar 1998 gilt der Umwelttarif-
vertrag, den die Deutsche Telekom
mit der Deutschen Postgewerkschaft
abgeschlossen hat. Zusétzlich zu den
zentralen und regionalen Umweltbe-
auftragten wurden sechs Umweltaus-
schisse eingerichtet. Jeweils drei
Vertreter aus Geschaftsleitung und
Betriebsrat beraten dort mit Unter-
stlitzung durch einen speziell ausge-
bildeten Umweltbeauftragten Giber
Initiativen zur Verbesserung des Um-
weltschutzes auf Niederlassungsebene.
Diese regionalen Umweltausschisse
sind ein wichtiges zusatzliches Instru-
mentarium, um den Umweltgedanken
auf breiter Basis im gesamten Unter-
nehmen zu verankern und das Umwelt-
bewufitsein aller unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter weiter zu férdern.

Umweltengagement ausgezeichnet
Die Leistungen der Deutschen Telekom
zugunsten eines vorbeugenden und
ganzheitlichen Umweltschutzes erfuh-
ren im vergangenen Jahr eine beson-
dere Wiirdigung mit der Verleihung
des Umweltpreises Wirtschaft 1998
durch den Bundesdeutschen Arbeits-
kreis fir UmweltbewuBtes Manage-
ment (B.A.U.M).

Bei einem Umwelt-Rating der Miinchner
Research-Agentur 6kom erzielte die
Deutsche Telekom im Vergleich mit 14
Telekommunikationsunternehmen aus
elf Landern gemeinsam mit einem wei-
teren Unternehmen den ersten Platz.

Auch in Zukunft wird die Deutsche
Telekom im Sinne des Umweltschutzes
aktiv bleiben. Bis zum Jahr 2000 sol-
len im Vorstandsbereich Technik Netze
zertifizierungsfahige Umweltmanage-
mentsysteme nach DIN EN ISO 14001
in allen Niederlassungen, Direktionen
sowie in der Zentrale eingefiihrt wer-
den. Bis Ende 1998 haben bereits die
Zentrale und Direktionen des Unter-
nehmensbereiches Technik Netze so-
wie vier Niederlassungen und ein
Logistikzentrum entsprechende Zerti-
fikate erhalten.



Konzernabschlufd der
Deutschen Telekom
zum 31. Dezember 1998.
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Die Deutsche Telekom ist auf Kurs.
Im Jahr 1 des Wettbewerbs im deut-
schen Telekommunikationsmarkt,
der weltweit zu den liberalsten zahlt,
hat die Deutsche Telekom ihren
Umsatz weiter gesteigert und den
Jahresiiberschufl deutlich erhoht.
Unsere T-Aktie gehorte im Jahr 1998
mit einer Kurssteigerung von rund
60 Prozent zu den eindeutigen Spit-
zenreitern im DAX.
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

1998 1997 1996
Anmerkung Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Umsatzerlose (1) 69 861 67552 63075
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen (2) 1938 2960 3454
Gesamtleistung 71799 70512 66 529
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 4046 3746 3905
Materialaufwand (4) (13296) (12137) (10224)
Personalaufwand (5) (17934) (18 340) (18777)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermogens und Sachanlagen (6) (17674) (18597) (17653)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) (10532) (10161) (9455)
Finanzergebnis (8) (6433) (7827) (7714)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 9976 7196 6611
AuBerordentliches Ergebnis 9) - - (2475)
Steuern (10) (5191) (3608) (2215)
Jahresiiberschuf3 4785 3588 1921
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis (11) (397) (285) (163)
Konzerniiberschufl (12) 4388 3303 1758
Gewinnvortrag 12 1 91
Einstellungen in Gewinnrlcklagen (1082) - (202)
Konzerngewinn (Bilanzgewinn der Deutschen Telekom AG) 3318 3304 1647
Gewinn je Aktie in DM 1,60 1,20 0,83
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Konzernbilanz

31.12.1998 31.12.1997
AKTIVA Anmerkung Mio. DM Mio. DM
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande (13) 2114 1676
Sachanlagen (14) 116945 127 861
Finanzanlagen (15) 11042 7480
130101 137017
Umlaufvermégen
Vorrate (16) 1163 1281
Forderungen (17) 8053 8231
Sonstige Vermdgensgegenstande (18) 1419 1497
Wertpapiere (19) 2680 3590
Fliissige Mittel (20) 9948 9258
23263 23857
Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung (21) 1716 1944
155080 162818
PASSIVA
Eigenkapital (22)
Gezeichnetes Kapital (23) 13719 13719
Kapitalrticklage (24) 27869 27869
Gewinnrticklagen (25) 2619 1802
Konzerngewinn 3318 3304
Anteile anderer Gesellschafter (26) 1496 1450
49021 48144
Riickstellungen
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (27) 6122 6052
Andere Riickstellungen (28) 10216 8942
16338 14994
Verbindlichkeiten (29)
Finanzschulden 78102 87891
Ubrige Verbindlichkeiten 10850 10741
88952 98632
Rechnungsabgrenzungsposten 769 1048
155080 162818
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Konzern-
Anlagevermogen

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand ~ Wahrungs-  Veranderung  Zugédnge  Abgédnge Um- Stand
1.1.1998 umrechnung Konsolidierungs- buchungen 31.12.1998
kreis
in Mio. DM
Immaterielle Vermégensgegenstiande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2497 (24) (2) 835 230 334 3410
Geschafts- oder Firmenwerte
aus den Einzelabschlissen 2 0 0 0 0 0 2
aus der Kapitalkonsolidierung 530 (52) 0 26 0 0 504
Geleistete Anzahlungen 99 0 0 173 3 (36) 233
3128 (76) (2) 1034 233 298 4149
Sachanlagen
GrundstUcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 38819 (59) 0 436 271 214 39139
Technische Anlagen und Maschinen 125851 (435) (11) 5159 2623 2717 130658
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 8502 (58) 0 1138 340 (815) 8427
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3034 (31) 0 1600 70 (2414) 2119
176206 (583) (11) 8333 3304 (298) 180343
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 18 0 7 25 0 1 51
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 30 0 24 5 9 0 50
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1758 (331) 0 531 518 (4) 1436
Ubrige Beteiligungen 3672 0 0 3232 188 3 6719
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 360 0 0 344 208 0 496
Wertpapiere des Anlagevermogens 1211 0 0 1208 362 0 2057
Sonstige Ausleihungen 1119 0 0 9 13 0 1115
8168 (331) 31 5354 1298 0 11924
187502 (990) 18 14721 4835 0 196416
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Abschreibungen Buchwerte Buchwerte

Stand Wéhrungs- Veranderung Zugénge Abgange Um- Stand  31.12.1998 31.12.1997

1.1.1998  umrechnung Konsolidierungs- buchungen ~ 31.12.1998
kreis

1267 (9) (2) 758 196 1 1819 1591 1230

1 0 0 0 0 0 1 1 1

184 (17) 0 48 0 0 215 289 346

0 0 0 0 0 0 0 233 99

1452 (26) (2) 806 196 1 2035 2114 1676

3315 (6) 0 1320 24 (1) 4604 34535 35504

41211 (109) (13) 14055 1348 394 54190 76468 84640

3819 (22) (1) 1459 291 (394) 4570 3857 4683

0 0 0 34 0 0 34 2085 3034

48 345 (137) (14) 16 868 1663 (1) 63398 116 945 127 861

12 0 0 7 0 0 19 32 6

0 0 0 44 1 0 43 7 30

598 (167) 0 333 2 0 762 674 1160

76 0 0 23 43 0 56 6663 3596

1 0 0 20 20 0 1 495 359

0 0 0 0 0 0 0 2057 1211

1 0 0 0 0 0 1 1114 1118

688 (167) 0 427 66 0 882 11042 7480

50485 (330) (16) 18101 1925 0 66315 130101 137017
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Konzern-
Kapitalflufirechnung

1998 1997 1996
Anmerkung Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Konzerniiberschufd 4388 3303 1758
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 397 285 163
Jahresiiberschufl 4785 3588 1921
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 17674 18597 17653
Ertragsteueraufwand 4844 2958 1385
Zinsertrage und -aufwendungen 5794 6368 7270
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 1010 1165 1026
Zuftihrung zur Ruckstellung fiir Personalanpassungsmafinahmen - - 1388
Veranderung Pensionsriickstellungen 70 (241) 264
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften 748 1520 556
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage (101) (79) (422)
Veranderung der Forderungen 10 (421) (298)
Veranderung der Vorrate 112 243 283
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 482 (758) (164)
Ubrige Veranderungen 412 (140) 1544
Gezahlte Ertragsteuern (3936) (3574) (2166)
Erhaltene Dividenden 216 173 152
Operativer Cash Flow 32120 29399 30392
Gezahlte Zinsen (6656) (7 344) (8773)
Erhaltene Zinsen 923 586 640
Cash Flow aus Geschéftstatigkeit (30) 26 387 22 641 22259
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermégensgegenstande und Sachanlagen (9371) (13282) (16 885)
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen (5345) (1567) (5221)
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermogens 1399 643 656
Veranderung der Zahlungsmittel (Laufzeit mehr als 3 Monate)
und der Wertpapiere des Umlaufvermogens (1371) 3383 (4037)
Sonstiges 1 254 162
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (31) (14689) (10569) (25 325)
Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (9349) (10781) (10770)
Aufnahme mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten 3120 266 101
Ruickzahlung mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten (3580) (1598) (1393)
Ausschuttung (3450) (1646) (1210)
Veranderung Minderheiten (36) - -
Kapitalerhéhung - - 20146
Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit (32) (13295) (13759) 6874
Auswirkung von Kursveranderungen auf
die Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) " (6) -
Nettoverdanderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) (1586) (1693) 3808
Bestand am Anfang des Jahres 5623 7316 3508
Bestand am Ende des Jahres 4037 5623 7316
Flissige Mittel laut Konzernbilanz
Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) zum 31.12. 4037 5623 7316
Zahlungsmittel (Laufzeit mehr als 3 Monate) zum 31.12. 5911 3635 10536
Gesamt 9948 9258 17852
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Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

Gezeichnetes Kapital Kapital- Gewinnrlicklagen Konzern- Anteile Gesamt
ricklage Wahrungs-  Ricklage Ubrige Gesamt gewinn anderer
Anzahl der umrech-  flr eigene Gewinn- Gesell-
Aktien in nung Anteile  ricklagen schafter

Tausend Stuck ~ Mio. DM Mio. DM Mio.DM  Mio. DM Mio. DM Mio.DM  Mio. DM Mio.DM  Mio. DM

Stand 1.1.1996 2000000 10000 11292 (325) 2469 2144 1291 5 24732
Veranderung

Konsolidierungskreis 1144 1144
Ausschuttung fur 1995 (1200) (10) (1210)
Kapitalerh6hung aus

Gesellschaftsmitteln 30000 150 (150) (150) -
Kapitalerhdhung

gegen Einlagen 713700 3569 16577 20146
Bildung der Riicklage

flir eigene Anteile 2 (2) - -
Jahresuiberschufy 202 202 1556 163 1921
Wahrungsumrechnung (25) (25) (109) (134)
Stand 31.12.1996 2743700 13719 27869 (350) 2 2519 2171 1647 1193 46599
Veranderung

Konsolidierungskreis 74 74 68 142
Ausschuttung fir 1996 (1646) (1 646)
Jahrestiberschuf} 3303 285 3588
Wahrungsumrechnung (443) (443) (96) (539)
Stand 31.12.1997 2743700 13719 27869 (719) 2 2519 1802 3304 1450 48144
Veranderung

Konsolidierungskreis (34) (34)
Ausschttung fiir 1997 (3292) (142) (3434)
Jahrestberschufd 1082 1082 3306 397 4785
Wahrungsumrechnung (265) (265) (175) (440)
Stand 31.12.1998 2743700 13719 27869 (984) 2 3601 2619 3318 1496 49021
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Konzernanhang
Grundlagen
und Methoden

Beschreibung der Geschaftstatigkeit und

der Beziehungen zum Bund

Der Deutsche Telekom Konzern (im nachfolgenden Deutsche
Telekom genannt) ist ein Komplettanbieter von Telekommu-
nikationsdiensten. Zu den Hauptgeschaftsbereichen gehoren
die Telefonnetzkommunikation, Mobilkommunikation, Dienste
im Bereich Breitbandkabel und Rundfunk fiir Fernseh- und
Horfunkanstalten, Spezielle Mehrwertdienste sowie Interna-
tionale Aktivitaten. AuBerdem liefert und wartet die Deutsche
Telekom Endgeréte und veroffentlicht Telefonverzeichnisse.

Die Hauptgeschaftstatigkeit des Konzerns besteht im Ange-
bot von Telekommunikationsdienstleistungen, die mehr als
90% der gesamten Umsatzerldse, des Ergebnisses sowie
des ausgewiesenen Vermdgens ausmachen. Der Uberwie-
gende Teil des Geschaftsvolumens wird in Deutschland ab-
gewickelt und liegt somit in einer Region.

Die bis Ende 1994 als hoheitliches Unternehmen geflhrte
Deutsche Bundespost TELEKOM wurde im Rahmen der
Postreform Il zum Jahresbeginn 1995 in eine Aktiengesell-
schaft umgewandelt und am 2. Januar 1995 unter der Firma
Deutsche Telekom AG in das Handelsregister beim Amts-
gericht Bonn (Nr. HRB 6794) eingetragen. Im Rahmen des
im November 1996 erfolgten Bérsengangs der Deutschen
Telekom AG hat sich die Zahl ihrer Aktionére wesentlich
erhéht. Die Bundesrepublik Deutschland (Bund) hat an die-
ser Kapitalerh6hung nicht teilgenommen. Dadurch hatte
sich der Anteil des Bundes, des ehemaligen Alleinaktionérs
der Deutschen Telekom AG, bereits in 1996 auf rund 74 %
vermindert. Im Januar und November 1998 tibertrug der Bund
insgesamt ca. 24,6 % seiner Telekom Aktien an die bundes-
eigene Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), so dafi der un-
mittelbare Anteil des Bundes per 31.12.1998 rund 49,4 %
betragt. Die Aktionarsrechte des Bundes werden durch die
Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation Deutsche
Bundespost (Bundesanstalt) wahrgenommen, die seit der
Auflésung des Bundesministeriums flir Post und Telekom-
munikation (BMPT) zum 31.12.1997 der Aufsicht des Bundes-
ministeriums fir Finanzen (BMF) untersteht.
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Zum 1. Januar 1998 nahm die Regulierungsbeharde fir Tele-
kommunikation und Post (Regulierungsbehdérde) ihre Tatig-
keit auf. Die Regulierungsbehorde, die dem Bundesministe-
rium fur Wirtschaft (BMW) untersteht, fihrt an Stelle des
aufgelosten BMPT die Aufsicht Giber den Telekommunikations-
sektor in Deutschland und reguliert in diesem Rahmen die
unternehmerische Téatigkeit der Deutschen Telekom.

Der Bund ist der grofite Kunde der Deutschen Telekom und
nimmt als solcher Dienste des Unternehmens zu Marktbe-
dingungen in Anspruch. Die Geschaftsverbindungen der
Deutschen Telekom bestehen jeweils unmittelbar zu den ein-
zelnen Behorden und sonstigen staatlichen Stellen als von-
einander unabhangigen Einzelkunden; die diesen gegen-
Uber erbrachten Leistungen sind jeweils nicht erheblich fr
die Gesamteinnahmen der Deutschen Telekom.



Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschlufl und der Konzernlagebericht der
Deutschen Telekom AG werden nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die im Rahmen des Bérsengangs im November 1996 erfolg-

te Zulassung zur New Yorker Bérse und die sich daraus er-
gebenden Berichtspflichten an die Bérsenaufsichtsbehdrde
Securities and Exchange Commission (SEC) fiihrten zu einer
Internationalisierung der Konzernrechnungslegung der

Deutschen Telekom. Entsprechend werden bei der Bilanzie-

rung und Bewertung die am Abschluf3stichtag geltenden
US-amerikanischen Generally Accepted Accounting Principles
(US-GAAP) beachtet, soweit dies im Rahmen der Austibung
von Wahlrechten nach deutschem Handelsrecht zulassig
ist. Damit wird das Ziel verfolgt, eine moglichst einheitliche
Berichterstattung nach HGB und US-GAAP zu gewahrleisten
und die im Konzernanhang vorzunehmende Uberleitung
von Ergebnis und Eigenkapital zu US-GAAP auf mdglichst
wenige Posten zu beschrénken.

Der Inhalt des vorliegenden Konzernabschlusses weicht
damit von einem US-amerikanischen Konzernabschlufl nur
insoweit ab, als die Gliederungs- und Ausweisvorschriften
des Handelsgesetzbuches verbindlich sind und die Bilan-
zierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen HGB und
US-GAAP in einer eigenstandigen Uberleitung gezeigt
werden.

Abweichend von den handelsrechtlichen Ausweisvorschriften
werden entsprechend den Anforderungen der SEC in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Vergleichszahlen fir
zwei Vorjahre angegeben. Entsprechendes gilt auch fir die
Konzern-Kapitalfluirechnung und die Aufstellung tber die
Entwicklung des Konzerneigenkapitals.

Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
entsprechen den Gliederungsvorschriften der §§ 298 i.V.m.
266 und 275 HGB, wobei die Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt wird. Der Aus-
weis erfolgt in Millionen DM. Soweit zur Verbesserung der
Klarheit und Ubersichtlichkeit in Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefafit werden,
erfolgt ein getrennter Ausweis im Anhang. Bei Anderungen
in der Darstellung werden Vorjahresbetrage im Interesse der
Vergleichbarkeit angepafit. Der Konzernabschlufl enthélt be-
reits im Geschéftsjahr 1998 entsprechend der neuen Ge-
setzesanderung des § 297 Abs. 1 Satz 2 HGB eine Konzern-
Kapitalflulrechnung sowie eine Segmentberichterstattung;
dartber hinaus wurde er um eine Darstellung der Eigenka-
pitalentwicklung erganzt. In Ubereinstimmung mit interna-
tionalen Gepflogenheiten beginnt die Berichterstattung mit
der Gewinn- und Verlustrechnung; des weiteren wurden die
Kapitalflurechnung und die Eigenkapitalentwicklung dem
Anhang vorangestellt.
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Die Einbeziehung der Jahresabschlisse in den Konzernab-
schlufd erfolgt unter Beachtung der einheitlich fiir den Kon-
zern gltigen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.
Hierbei wird in folgenden Fallen - im wesentlichen im Zu-
sammenhang mit der Anpassung an die US-GAAP - von
den im Einzelabschluf} der Deutschen Telekom AG ange-
wandten Grundsatzen abgewichen:

- Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagen-
kaufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden zu den Anschaffungs-

kosten angesetzt, die im Falle des Kaufs angefallen waren.

Die Abschreibungen erfolgen planméafig tber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer bzw. Giber die Laufzeit des
Leasingvertrages. Die aus kiinftigen Leasingraten resul-
tierenden Zahlungsverpflichtungen werden zum Barwert
passiviert.

- In die Herstellungskosten des Sachanlagevermdgens
werden Bauzeitzinsen eingerechnet.

- Unmittelbare Pensionsverpflichtungen werden, entspre-
chend den mittelbaren Pensionsverpflichtungen im Einzel-
abschluft der Deutschen Telekom AG, ebenfalls nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemafl SFAS Nr. 87 und
Nr. 88 bewertet. Bei der Bewertung samtlicher Pensions-
verpflichtungen im Konzernabschluf wird die gestiegene
durchschnittliche Lebenserwartung berticksichtigt.

- Bei der Bewertung der Ausgleichsverpflichtungen gegen-

Uber der Postbeamtenkrankenkasse wird bereits im Ge-
schaftsjahr 1998 der zusétzliche Zuflihrungsbedarf ent-
sprechend den neuen ,Richttafeln 1998 von Prof. Klaus
Heubeck voll ertragswirksam beriicksichtigt. Die Vertei-
lung des Zuflihrungsbetrags auf 4 Geschéftsjahre wird
somit anders als im Einzelabschluf3 der Deutschen
Telekom AG im Konzernabschluf3 bereits in 1998 vorweg-
genommen.

- Ruckstellungen fir interne Jahresabschlu3kosten werden
nicht angesetzt.

- Vereinnahmte Investitionszulagen werden als Minderung
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten behandelt.

Der von der C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluft der Deutschen Telekom AG sowie der
Konzernabschlufl der Deutschen Telekom werden im
Bundesanzeiger veroffentlicht und beim Handelsregister
des Amtsgerichts Bonn unter der Nummer HRB 6794 hin-
terlegt. Der aufgrund der Notierung der Deutschen Telekom
Aktie an der New York Stock Exchange (NYSE) der SEC in
Form 20-F eingereichte Jahresbericht kann zusétzlich zum
Geschéaftsbericht bei der Deutschen Telekom AG, Bonn,
Investor Relations, angefordert werden.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluf} werden die Jahresabschliisse der
Deutschen Telekom AG und deren Tochterunternehmen
einbezogen.

Die Einbeziehung von Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und tbrigen Beteiligungen in den Konzern-
abschlufd der Deutschen Telekom folgt den nachstehenden
Grundsatzen:

- Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei denen die
Deutsche Telekom mittelbar oder unmittelbar die Stimm-
rechtsmehrheit halt oder die einheitliche Leitung auslibt.

- Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die
Deutsche Telekom einen mafigeblichen Einfluf3 ausbt.
Grundsétzlich handelt es sich um Beteiligungen mit
einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %, die
at equity in den Konzernabschlufl einbezogen werden.

- Gesellschaften, an denen die Deutsche Telekom mit weni-
ger als 20 % beteiligt ist, werden zu Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert in den Ab-
schltissen berlicksichtigt und als (ibrige Beteiligungen
ausgewiesen.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises stellt sich im
Geschéaftsjahr 1998 wie folgt dar:

Inland Ausland Gesamt
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
01.01.1998 34 35 69
Zugénge 2 4 6
Abgéange 3 8 1
Umgliederungen (1) (2) (3)
31.12.1998 32 29 61
At equity konsolidierte Unternehmen
01.01.1998 37 18 55
Abgénge 1 9
Umgliederungen (10) (1) (11)
31.12.1998 19 16 35
Ubrige nicht konsolidierte verbundene Unternehmen
und {ibrige Beteiligungen tiber 20 %
01.01.1998 17 20 37
Zugénge 19 7 26
Abgéange - 6 6
Umgliederungen 1" 3 14
31.12.1998 47 24 71
Insgesamt
01.01.1998 88 73 161
Zugénge 21 1 32
Abgange " 15 26
Umgliederungen - - -
31.12.1998 98 69 167

In den Konzernabschlufl werden neben der Deutschen
Telekom AG als Mutterunternehmen 32 (31.12.1997: 34) in-
landische und 29 (31.12.1997: 35) auslandische Tochter-
unternehmen vollkonsolidiert einbezogen. Im Gegensatz zum
Vorjahr (9 Tochterunternehmen) werden im Geschaftsjahr
1998 keine Tochterunternehmen im Konzernabschluf der
Deutschen Telekom at equity bewertet.

Wesentliche Auswirkungen aus Konsolidierungskreisveran-
derungen auf den Konzernabschlufl der Deutschen Telekom
haben sich 1998 nicht ergeben.

Nicht konsolidiert wurden 36 (31.12.1997: 21) Tochterunter-
nehmen, deren Einfluf} auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter
Bedeutung ist. Diese machen zusammen weniger als 1%
vom Umsatz, Ergebnis und der Bilanzsumme des Deutsche
Telekom Konzerns aus.
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35 (31.12.1997: 46) Unternehmen, auf die ein mafigeblicher
Einflufl ausgetibt wird, wurden gemaft § 311 Absatz 1 HGB
als assoziierte Unternehmen behandelt und at equity bewer-
tet. Die verbleibenden 35 (31.12.1997: 16) assoziierten
Unternehmen sind fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung und
werden im Posten Ubrige Beteiligungen zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten ausgewiesen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim
Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der Nr. HRB
6794 hinterlegt. Sie kann bei der Deutschen Telekom AG,
Bonn, Investor Relations, angefordert werden.



Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften, insbesondere
Tochterunternehmen, deren Umsatz und Ergebnis zusammen
mit der Deutschen Telekom AG mehr als 90 % des Konzerns
ausmachen, stellen sich wie folgt dar:

Kapitalanteil der Eigen- Umsatz Ergebnis Beschaftigte
Deutschen Telekom kapital nach Steuern

Name und Sitz 31.12.1998 31.12.1998 1998 1998 1998
der Gesellschaft % Mio. DM Mio. DM Mio. DM Jahresdurchschnitt
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

DeTe Immobilien, Deutsche Telekom

Immobilien und Service GmbH, Minster 100,00 300 7684 173 10529

DeTeMobil Deutsche Telekom

MobilNet GmbH, Bonn 100,00 2830 7504 554 5613

MATAV Magyar Tavkozlési Rt.,

Budapest, Ungarn'-2 59,58 2084 2609 566 17535

DeTeSystem Deutsche Telekom

Systemlésungen GmbH, Frankfurt/Main 100,00 100 3358 65 1577

T-Data Gesellschaft fir

Datenkommunikation mbH, Bonn 100,00 972 900 134 571

DeTeMedien, Deutsche Telekom

Medien GmbH, Frankfurt/Main 100,00 52 687 151 310

Deutsche Telekom Online Service GmbH,

Darmstadt 100,00 70 632 25 516

DeTeLine Deutsche Telekom

Kommunikationsnetze GmbH, Berlin 100,00 53 425 5 725

DeTeCSM Deutsche Telekom

Computer Service Management GmbH,

Darmstadt 100,00 475 1592 156 2543

DeTeKabelService Deutsche Telekom

Kabel Service GmbH, Bonn' 99,78 137 264 29 334
Assoziierte Unternehmen

Atlas Telecommunications S. A,

Briissel, Belgien' 50,00 265 1598 (864) 2705

Technology Resources Industries

Berhad, Kuala Lumpur, Malaysia' 20,99 441 791 (9) 4958

PT Satelit Palapa Indonesia Satelindo,

Jakarta, Indonesien 25,00 (71) 354 (240) 1680

Isla Communications Co., Inc., Makati City,

Manila, Philippinen3 10,42 144 42 (107) 1329

Asiacom Philippines, Inc.,

Makati City, Manila, Philippinen 49,88 94 0 (60) -
Sonstige Beteiligungen

Sprint Corporation,

Westwood, Kansas, USA! 10,00 20826 30143 729 64900

France Telecom S. A,

Paris, Frankreich'# 2,00 27943 46751 4433 165042

! Vorkonsolidierter Teilkonzernabschlu

2 ndirekte Beteiligung tiber MagyarCom Holding GmbH, Bonn (Anteil Deutsche Telekom AG: 50 %)

3 Direkte Beteiligung tiber Deutsche Telekom AG, zusétzlich indirekte Beteiligung tiber Asiacom (Anteil : 28,87 %)
4 Geschaftsjahr 1997

Konzernabschluf3
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwert-
methode durch Verrechnung der Anschaffungskosten der
Beteiligungen mit den auf sie entfallenden Eigenkapital-
anteilen zum Erwerbszeitpunkt. Ein sich ergebender Unter-
schiedsbetrag wird den Vermdgensgegenstanden und
Schulden nach ihren tatsachlichen Werten zugerechnet. Ein
danach verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen und tber seine
jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Ein passivischer
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird inner-
halb der Anderen Riickstellungen bilanziert.

Ruicklagen der Tochterunternehmen, die wéahrend ihrer
Konzernzugehdrigkeit erwirtschaftet worden sind, werden
in die Gewinnrlicklagen eingestellt. Der Konzerngewinn
entspricht dem Bilanzgewinn der Deutschen Telekom AG.
Demzufolge sind die erfolgswirksamen Konsolidierungs-
mafinahmen und die Bilanzergebnisse der Tochterunter-
nehmen in den Gewinnriicklagen bilanziert.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen werden eliminiert, die Zwischenergebniselimi-
nierung und die Differenzen aus der Schuldenkonsolidie-
rung sind erfolgswirksam verrechnet.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen, soweit sich der abwei-
chende Steueraufwand in spateren Geschéftsjahren voraus-
sichtlich ausgleicht und die Konsolidierungsvorgange beim
Mutterunternehmen nicht den Zeitraum der Steuerbefreiung
bis Ende 1995 betreffen.

Die at equity einbezogenen Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen werden nach der Buchwertmethode unter An-
wendung konzerneinheitlicher Bewertungsgrundsatze bilan-
ziert; hinsichtlich der Behandlung der Unterschiedsbetrage
aus der Erstkonsolidierung gelten die zur Vollkonsolidie-
rung angeflihrten Grundsétze. Zwischenergebnisse brauchten
bei diesen Unternehmen wegen untergeordneter Bedeutung
nicht korrigiert zu werden.

Gemeinschaftsunternehmen werden in den vorliegenden
Konzernabschlufd nach der Equity-Methode einbezogen.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Unternehmen
werden Forderungen sowie Bankguthaben und Verbind-
lichkeiten in fremder Wahrung mit dem Kurs am Tage des
Geschaftsvorfalls angesetzt. Bis zum Bilanzstichtag einge-
tretene Verluste aus Wechselkurséanderungen werden aus-
gewiesen. Bis zum Bilanzstichtag nicht realisierte Gewinne
aus Wechselkursanderungen bleiben unberiicksichtigt.
Durch Devisentermingeschéfte gesicherte Fremdwéahrungs-
posten werden mit dem Sicherungskurs angesetzt.

Der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunterneh-
men liegt das Konzept der funktionalen Wahrung zugrunde.
Danach ist ausschlaggebend, welche Wahrung die Haupt-
bedeutung flr die Geschaftstatigkeit des jeweiligen Auslands-
unternehmens besitzt; seine Aktivitaten und finanzielle Struktur
sollen so in den Konzernabschlufl einflielen, wie sie sich in
dieser Wahrung darstellen. Bei weitgehend in die Geschafts-
tatigkeit des Mutterunternehmens integrierten (unselbstan-
digen) Tochterunternehmen ist die funktionale Wahrung
identisch mit der Landeswahrung des Mutterunternehmens.

Diese unselbstandigen Tochterunternehmen sind nach der
Zeitbezugsmethode umzurechnen. Im Gegensatz hierzu ist
die funktionale Wahrung von weitgehend selbsténdig agie-
renden Tochterunternehmen die jeweilige Landeswahrung
des Tochterunternehmens. Da zur Zeit alle in den Konzern-
abschluf} einbezogenen auslandischen Tochterunternehmen
der Deutschen Telekom selbstandig agieren, erfolgt ihre
Umrechnung nach der modifizierten Stichtagskursmethode.
Im Konzernabschluf erfolgt so die Umrechnung der Bilanz-
posten der auslandischen Tochterunternehmen von der
jeweiligen Landeswahrung in DM mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag. Die Umrechnungsdifferenzen werden ergeb-
nisneutral unter den Gewinnricklagen erfafit. Die Gewinn-
und Verlustrechnungen der auslandischen Tochterunter-
nehmen werden ebenso wie die entsprechenden Jahreser-
gebnisse zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen entwickelten sich
wie folgt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

1998 1997 1996 31.12.1998 31.12.1997

DM DM DM DM DM

100 Belgische Francs (BEF) 4,8476 4,8464 4,8592 4,8483 4,8478
100 Schweizer Franken (CHF) 121,4138  119,5045 121,8850 122,2000 123,2500
1 ECU (XEU) 1,9727 1,9585 1,8837 1,9620 1,9790
100 Franzosische Francs (FRF) 29,8291 29,7049 29,4070 29,8180 29,8830
1 Britisches Pfund (GBP) 29142 2,8412 2,3478 2,7980 2,9820
100 Ungarische Forint (HUF) 0,8202 0,9301 0,9862 0,7738 0,8795
100 Indonesische Rupien (IDR) 0,0181 0,0631 0,0646 0,0209 0,0319
100 Japanische Yen (JPY) 1,3482 1,4379 1,3838 1,4505 1,3838
100 Singapur Dollar (SGD) 105,300 117,0160  106,7900 100,8440 106,9950
100 Malaysische Ringgit (MYR) 44,9550 62,7530 59,5745 44,0230 46,4110
100 Philippinische Peso (PHP) 4,2820 5,9559 5,7384 42723 4,4305
1 US-Dollar (USD) 1,7592 1,7348 1,5037 1,6730 1,7921
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Bilanzierung und Bewertung

Die Umsatzerlse enthalten alle Erldse, die aus der typischen
Geschaftstatigkeit der Deutschen Telekom resultieren. Dar-
unter fallen z. B. Erlose aus unternehmenstypischen Dienst-
leistungen und aus dem Verkauf von unternehmenstypischen
Erzeugnissen und Waren. Die Umsatzerl6se werden ohne
Umsatzsteuer ausgewiesen und sind um Erlésschmalerungen
gekdirzt. Sie werden zeitraumbezogen nach dem Realisations-
prinzip erfafit. Betrage, die von ausléandischen Netzbetreibern
flir ankommende Auslandsgespréache zu zahlen sind, wer-
den in dem Zeitraum erfafit, in dem die Gesprache stattfinden.
Die Umsatzerldse aus anderen Geschéftstatigkeiten werden
flr den Zeitraum ausgewiesen, in dem sie durch Erbringung
von Dienstleistungen und Lieferung von Waren erwirtschaf-
tet werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden vollstandig
als Aufwand erfafit.

Aufwendungen fiir Altersversorgung werden versicherungs-
mathematisch nach dem international Giblichen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ent-
sprechend SFAS Nr. 87 und Nr. 88 berechnet und geméf
Nr. 132 dargestellt. Dieses Verfahren geht vom gesamten
Barwert der im Berichtsjahr hinzuerworbenen Rentenanwart-
schaften aus und beriicksichtigt die erwartete zukinftige
Renten- und Gehaltsdynamik, wahrend das Teilwertverfahren
gemaf § 6a Einkommensteuergesetz auf eine gleichméafige
Aufwandsverteilung tGber die gesamte Dienstzeit abzielt, wo-
bei die erwarteten Renten- und Gehaltssteigerungen aufier
Ansatz bleiben. Die gesamten Kosten des laufenden Jahres
setzen sich zusammen aus den Normalkosten fiir die im Ge-
schaftsjahr hinzuerworbenen Rentenanwartschaften (Ser-
vice Cost), den Zinskosten (Interest Cost), Nachholungen von
nicht verrechneten Kosten fiir Anwartschaften aus Vorpe-
rioden (Amortization Rates), abzlglich der Ertrage aus Ver-
mogenswerten zur Deckung von Pensionsverpflichtungen
(Return on Assets). Zusatzlich waren geméafy SFAS Nr. 88 die
Erfolgswirkungen der 1997 vorgenommenen Neuordnung
der betrieblichen Altersversorgung zu bericksichtigen.

Der Bilanzausweis (Pensionsriickstellung = Unfunded
Accrued Pension Cost) ergibt sich nach den Vorschriften von
SFAS Nr. 87, Nr. 88 und Nr. 132 im wesentlichen durch
Gegentiberstellung des baren Aufwandes mit dem rechnungs-
maBigen Aufwand gemaf versicherungsmathematischer
Berechnung nach den obigen Vorschriften.

Fur aktive und friihere Beamte muf3 die Deutsche Telekom
AG jahrlich Beitrage an eine Unterstiitzungskasse zahlen,
die die Pensionszahlungen leistet. Die falligen Betrage, deren
Hohe durch die 1995 in Kraft getretene Postreform Il festge-
legt ist und keiner gesonderten versicherungsmathematischen
Berechnung unterliegt, werden als Aufwand des betreffen-
den Jahres erfafit.

Marketingaufwendungen werden bei Entstehung als Auf-
wand gebucht.

Die Aufwendungen fiir Ertragsteuern beinhalten sowohl
die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag als auch die latenten Steuern. Latente Steuern
werden flr die Steuerauswirkungen von vorlibergehenden
Ergebnisabweichungen zwischen der Steuerbilanz und der
Handelsbilanz gebildet, wobei die Wirkung von Unter-

81 Konzernabschlufy

schieden, die sich erwartungsgemaf in absehbarer Zeit
nicht ausgleichen werden, unbericksichtigt bleibt. Latente
Steuern aufgrund von temporaren Differenzen konnen so-
wohl im Einzelabschluf der steuerpflichtigen Gesellschaften
als auch im Konzernabschlufl im Rahmen von Bewertungs-
und Konsolidierungsmafinahmen auftreten.

Im Einzelabschluf} der Deutschen Telekom AG wurden bis
zum Eintritt in die volle Steuerpflicht am 1. Januar 1996
keine latenten Steuern beriicksichtigt.

Der Gewinn je Aktie fur die einzelnen Perioden wird durch
Division des Konzerniberschusses durch die gewichtete
Durchschnittszahl der Inhaberstammaktien errechnet. Die
Ermittlung der gewichteten Durchschnittszahl der Inhaber-
stammaktien erfolgte fiir 1996 insbesondere unter Bertick-
sichtigung der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen der Ka-
pitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln zum 31. Juli 1996.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermégensgegenstande
werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und plan-
mafBig Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Erworbene Geschaftswerte einschlieilich der Geschafts-
werte aus der Kapitalkonsolidierung werden planmafig Gber
ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

In der Erdffnungsbilanz der Deutschen Telekom AG wurden
in Austibung des durch die Postreform Il gewahrten Wahl-
rechts die am 1. Januar 1995 auf die Deutsche Telekom AG
Ubergegangenen Vermdgensgegenstande des Sachanlage-
vermégens mit ihren Verkehrswerten angesetzt. Dabei wur-
den wegen ihrer Nahe zum Bewertungsstichtag bei den ab
1. Januar 1993 zugegangenen Sachanlagen deren Rest-
buchwerte zum 31. Dezember 1994 als kiinftige Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten zum Ansatz gebracht. Die
Restnutzungsdauern und die Abschreibungsmethode fiir
diese Vermogensgegenstande werden unverandert fortge-
fihrt. Die in der Eroffnungsbilanz angesetzten Werte gelten
seitdem als die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten die-
ser Sachanlagen.

Im Gbrigen wird das Sachanlagevermdgen zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Ab-
schreibungen, bewertet. Dabei umfassen die Herstellungs-
kosten der selbsterstellten Anlagen neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie auf die Bauzeit entfallende
Zinsen. Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht
aktiviert.

Im Sachanlagevermdgen sind in den Vorjahren nicht abzugs-
fahige Vorsteuerbetrage insoweit erfafit, als im Rahmen der
ab 1996 eingetretenen vollen Umsatzsteuerpflicht der Telekom
mit Erstattungen aus Vorsteuerberichtigungen geméafd § 15a
Umsatzsteuergesetz zu rechnen ist. Die Abschreibung der
aktivierten Vorsteuer erfolgt - beginnend ab 1996 - inner-
halb von vier Jahren.

Auflerplanmafiige Abschreibungen erfolgen, soweit der An-
satz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Dagegen
werden nur nach Steuerrecht zulassige Werte, die zur
Ausnutzung steuerlicher Vorteile in den Einzelabschliissen
angesetzt werden missen, nicht in den Konzernabschluf}
Ubernommen, um dessen Aussageféahigkeit zu erhéhen.
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Die Abschreibungen des Anlagevermdégens werden grund-
satzlich linear vorgenommen. lhrer Bemessung liegen fol-
gende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 bis 4
Geschéfts- oder Firmenwerte 5 bis 12
Bauten

Verwaltungs- und Wohngebaude 50

Betriebsgebadude, Fernmeldetirme 25 bis 30

Werkstattgebaude, Aufienanlagen 10
Einrichtungen der Fernsprechdienste und Endeinrichtungen 3bis 10
Datentibermittlungseinrichtungen, Telefonnetz- und ISDN-

Vermittlungseinrichtungen, Ubertragungseinrichtungen,

Funkeinrichtungen, technische Einrichtungen

flir Breitbandverteilnetze 5 bis 20
Breitbandverteilnetze, Liniennetze, Kabelkanallinien 15 bis 20
Fernmeldestromversorgungseinrichtungen und Sonstiges 3 bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20

Die Zugénge zu Immobilien werden im Zugangsjahr pro
rata temporis abgeschrieben. Bewegliche Wirtschaftsgiiter
des Sachanlagevermégens werden bei Zugang im ersten
Halbjahr mit einer vollen und bei Zugang im 2. Halbjahr mit
einer halben Jahresrate abgeschrieben.

Zugange an geringwertigen Wirtschaftsgltern werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt.
Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeit-
punkt verursachungsgemas als Aufwand erfafit.
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden bei
Verkauf oder sonstigem Abgang mit ihren jeweiligen Buch-
werten (Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
der kumulierten Abschreibungen) ausgebucht. In Héhe des
Unterschieds zwischen dem Verkaufserlés und dem Buch-
wert des Vermogensgegenstandes wird ein Gewinn oder
Verlust aus Anlagenabgang ergebniswirksam berticksichtigt.

Die Beteiligungen sowie die {ibrigen Finanzanlagen werden
zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten bilan-
ziert. Niedrig- bzw. unverzinsliche Ausleihungen werden ab-
gezinst und mit dem Barwert angesetzt. AulerplanmafBige
Abschreibungen werden auf Vermdgensgegenstande des
Finanzanlagevermdgens nur bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung durchgefihrt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden
zu Anschaffungskosten, die unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse und Leistungen zu Herstellungskosten bewertet. Die
Herstellungskosten enthalten auf Basis einer normalen Ka-
pazitdtsauslastung die direkt zurechenbaren Einzelkosten
wie Material- und Lohnkosten sowie Sondereinzelkosten der
Fertigung zuzlglich angemessener anteiliger Material- und
Fertigungsgemeinkosten und linearer Abschreibungen.
Verwaltungs- und Vertriebskosten sowie Aufwendungen flr
soziale Einrichtungen des Betriebs, freiwillige soziale Leistun-
gen und fir betriebliche Altersversorgung werden in den
Herstellungskosten nicht aktiviert. Die Vorrate werden zum
Abschlufistichtag abgewertet, soweit die Wiederbeschaf-
fungskosten oder der Marktwert niedriger sind. Bestands-
risiken, die sich aus der Lagerdauer bzw. verminderter Ver-
wertbarkeit ergeben, werden durch angemessene Abschldge
berlcksichtigt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstinde
werden zum Nennbetrag angesetzt. Erkennbaren Einzel-
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risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen, dem
allgemeinen Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung
auf Forderungen ausreichend Rechnung getragen. Niedrig-
bzw. unverzinsliche Posten mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr werden abgezinst.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens werden zu An-
schaffungskosten oder zum niedrigeren Borsenkurs am
AbschluBstichtag bewertet.

Die Pensions- und Rentenverpflichtungen werden nach ver-
sicherungsmathematischen Methoden in Ubereinstimmung
mit den US-GAAP (SFAS Nr. 87 und Nr. 88) auf der Grund-
lage des international Uiblichen Anwartschaftsbarwertverfah-
rens berechnet und gemafl SFAS Nr. 132 dargestellt.

Steuerriickstellungen sowie die Sonstigen Riickstellungen,
einschliefllich solcher fiir drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften und fir Umweltrisiken, werden nach den
Grundsatzen verniinftiger kaufmannischer Beurteilung er-
mittelt. Bei der Bemessung dieser Rickstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.
Steuerabgrenzungen werden auf die zeitlich begrenzten
Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz sowie auf
Konsolidierungsvorgénge berechnet. Ein sich ergebender
Saldo wird - entsprechend seinem Charakter - als aktive
Steuerabgrenzung bzw. unter den Steuerriickstellungen
gesondert ausgewiesen. Fir die Berechnung der latenten
Steuern wird bei inlandischen Gesellschaften der deutsche
Thesaurierungssteuersatz, bei auslandischen Gesellschaften
der jeweilige lokale Steuersatz zugrunde gelegt.

Aufwandsriickstellungen werden im Telekom Konzern grund-
sétzlich bei Vorliegen einer Passivierungspflicht nach § 249
Abs. 1 HGB gebildet. Dies gilt insbesondere bei Riickstel-
lungen fiir im Geschéftsjahr unterlassene, jedoch innerhalb
von 3 Monaten nachgeholte Instandhaltungen. Diese werden
aufgrund der Passivierungspflicht nach HGB, abweichend
von den US-GAAP, passiviert.

Mit Ausnahme der Riickstellungen flr Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen sowie der Ruckstellung fiir die zuktinf-
tige Unterdeckung der Postbeamtenkrankenkasse werden
keine Ruickstellungen abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag an-
gesetzt. In den Fallen, in denen der Riickzahlungsbetrag
einer Verbindlichkeit hoher ist als der Ausgabebetrag, wird
der Unterschiedsbetrag aktiviert und auf die Laufzeit der Ver-
bindlichkeit verteilt sowie als Zinsaufwand erfafit.

Entsprechend dem Imparitdtsprinzip werden Bewertungs-
verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die nicht Teil
von Bewertungseinheiten sind, bereits im Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung aufwandswirksam erfafit. Bewertungsgewinne
werden jedoch erst im Zeitpunkt ihrer Realisierung ertrags-
wirksam berticksichtigt.

Bei der Aufstellung von Konzernabschliissen nach HGB
muf die Gesellschaft Einschatzungen vornehmen und
Annahmen treffen, welche die Ansétze der Vermdgens-
gegenstande und Schulden und die Angabe von Risiken
und Ungewiheiten beziiglich der angesetzten Vermogens-
gegenstande und Schulden zum Stichtag des Abschlusses
sowie die Aufwendungen und Ertrdge fir den Berichts-
zeitraum beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen
von diesen Einschatzungen abweichen.



Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose'

1998 1997 1996

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Telefonnetzkommunikation 40160 41935 39958
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier 3152 2403 2210
Datenkommunikation/Systemlésungen 4903 4549 4183
Mobilkommunikation 5986 5033 4181
Breitbandkabel/Rundfunk 3529 3124 2998
Endgerate 2938 3219 3397
Spezielle Mehrwertdienste 4011 3913 3329
Sonstige Dienste und Leistungen 2452 1019 893
Internationale Aktivitaten 2730 2357 1926
69 861 67552 63075

'Die Berichterstattung Gber die Umsatzerlése orientiert sich seit dem Geschaftsjahr 1998 an der neuen Struktur der Konzerngeschéftsfelder des

Deutsche Telekom Konzerns. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Struktur gegliedert.

Umsatzerldse nach Regionen:

Inland 65195 62982 59031
Ausland 4666 4570 4044
69 861 67552 63075

Die Umsatzerlose im Ausland entfallen auf:
EU-Lander (ohne Deutschland) 1046 1071 1085
Ubriges Europa 3006 2764 2267
Nordamerika 226 246 243
Lateinamerika 53 62 70
Ubrige Lander 335 427 379
4666 4570 4044

Der prozentuale Anteil der einzelnen Umsatzsegmente am
Gesamtumsatz stellt sich wie folgt dar:

Telefonnetzkommunikation 57 %
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier 5%
Datenkommunikation/Systemlésungen 7%

Mobilkommunikation 9%

Breitbandkabel/Rundfunk 5%

Endgerate 4%

Spezielle Mehrwertdienste 6 %
Sonstige Dienste und Leistungen 3%
Internationale Aktivitaten 4 %

Die sonstigen Dienste und Leistungen umfassen Multimedia-
dienste und Nebenleistungen zum Telefondienst der
Deutschen Telekom, wie z. B. Vermietung. Darlber hinaus
werden hier die Umsétze aus der Ubernahme und Fakturie-
rung von Leistungen anderer Netzbetreiber gemafl § 15
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Telekommunikations-Kundenschutzverordnung (TKV) aus-
gewiesen. Die Speziellen Mehrwertdienste beinhalten neben
den offentlichen Telefon- und Operatordiensten die Heraus-
gabe von Telefonverzeichnissen. Die Auslandsumsatzerlése
stammen aus dem ankommenden Auslandstelefonverkehr
des Festnetzes sowie aus dem internationalen Umsatzauf-
kommen der anderen Geschéftsfelder.

Der Umsatzanstieg im Berichtsjahr gegenlber dem Vorjahr
um ca. 2,3 Mrd. DM oder 3,4 % resultiert wesentlich aus
einer positiven Entwicklung bei der Mobilkommunikation auf-
grund eines starken Teilnehmerwachstums im T-D1 Bereich.
Trotz erneuten Wachstums bei den ISDN-Anschlissen gingen
die Umsétze aus der Telefonnetzkommunikation aufgrund
des starken Wettbewerbs und der Preissenkungen in 1998
deutlich zurlick. Hingegen entwickelten sich die Umséatze
aus Datenkommunikation/Systemlésungen und Lizenzierte
Diensteanbieter/Carrier positiv. Die sonstigen Dienste und
Leistungen beinhalten erstmals im Geschéftsjahr 1998 Um-
satze aus der Ubernahme und Fakturierung von Leistungen
anderer Netzbetreiber in Hohe von 1,0 Mrd. DM, denen
entsprechende Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
gegenlberstehen.
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(2) Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen

1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Erh6hung (Verminderung) des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 81 (613) 51
Andere aktivierte Eigenleistungen 1857 3573 3403
1938 2960 3454
Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen tiberwie-
gend Planungs- und Bauleistungen. Sie enthalten Bauzeit-
zinsen in Hohe von 140 (1997: 371, 1996: 407) Mio. DM.
(3) Sonstige betriebliche Ertriage
1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Vorsteuererstattung geméafl § 15a UStG 1281 1299 1516
Ubrige Vorsteuererstattungen - - 662
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 797 969 678
Kostenweiterverrechnungen/-erstattungen 556 577 396
Ertrage aus Anlagenabgéngen (einschliefilich Anteilsverkéufe) 469 109 39
Ertrage aus Nebengeschaften 249 154 110
Ertrage aus Forderungsbewertung 156 108 25
Versicherungsentschadigungen 111 122 152
Ubrige Ertrage 427 408 327
4046 3746 3905

Den Vorsteuererstattungen geméafd § 15a Umsatzsteuerge-
setz (UStG) von 1281 Mio. DM aus der Berichtigung von in
Vorjahren gezahlten Vorsteuern stehen Abschreibungen von
1305 Mio. DM auf vor 1996 aktivierte, nicht abzugsfahige
Vorsteuern gegendiber.

Die in 1996 ausgewiesenen Ubrigen Vorsteuererstattungen
von 662 Mio. DM entfallen auf eine einmalige Vorsteuer-

erstattung auf Vermdégensgegenstande, die vor dem 1. Januar
1996 erworben und in 1996 in Betrieb genommen wurden.

Die Ertrage aus Anlagenabgangen enthalten im wesent-
lichen Ertrage aus dem Anteilsverkauf von SES-Aktien (SES
Société européenne des satellites, Betzdorf) in Hohe von
286 Mio. DM, die aus der Umstrukturierung des Aktienkapi-
tals und der Borseneinflihrung der SES-Aktien resultieren.

Vom Gesamtbetrag der sonstigen betrieblichen Ertrage sind
1615 (1997:1 186, 1996: 703) Mio. DM anderen Geschéfts-
jahren zuzuordnen.

(4) Materialaufwand

1998 1997 1996

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3072 2950 2317
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 10224 9187 7907
davon Netzzugangsentgelte Inland 2913 1568 1019
davon Netzzugangsentgelte Ausland 2755 3170 2730
davon sonstige Leistungen 4556 4449 4158
13296 12137 10224

Die unter den sonstigen Leistungen ausgewiesenen Auf-
wendungen flir Reparaturen und Instandhaltung betragen
1186 (1997: 1022, 1996: 1 154) Mio. DM. Zu den sonsti-
gen Leistungen gehdren insbesondere berechnete Auf-
wendungen flir die Instandhaltung der Fernmeldeanlagen,
der anderen Anlagen und des Fuhrparks der Deutschen
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Telekom sowie Aufwendungen fir Softwarepflege und In-
anspruchnahme von Rechnerleistungen bei EDV-Firmen.
Die Netzzugangsentgelte Inland beinhalten Entgelte in Hohe
von 1020 Mio. DM fiir die Ubernahme und Fakturierung
von Leistungen anderer Netzbetreiber geméafl §15 Tele-
kommunikations-Kundenschutzverordnung (TKV).



(5) Personalaufwand/Beschiéftigte

1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Lohne und Gehélter:

davon Beamte 5435 5788 6576
davon Angestellte und Arbeiter 7233 7167 6634
12668 12955 13210

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung:
Sozialversicherungsbeitrage 1392 1382 1331
Aufwendungen fir Altersversorgung der Beamten 2900 2900 2900
Aufwendungen fiir Altersversorgung der Angestellten und Arbeiter 538 683 693
Aufwendungen fur Altersversorgung 3438 3583 3593
Aufwendungen fiir die Beihilfen der im aktiven Dienst stehenden Beamten 399 400 625
Sonstige Aufwendungen aus dem Personalbereich 37 20 18
5266 5385 5567
17934 18 340 18777
Beschéftigte 1998 1997 1996
(Jahresdurchschnitt) Anzahl Anzahl Anzahl
Beamte 87573 95855 110269
Angestellte 53310 51783 44884
Arbeiter 44857 49305 52616
Deutsche Telekom Konzern' 185740 196 943 207 769
Konsolidierungskreisveranderung Vorjahre (insbesondere MATAV) 17634 19138 20040
Deutsche Telekom Konzern insgesamt 203374 216 081 227 809
Auszubildende/Praktikanten 6165 6178 9003

1vor Konsolidierungskreisveranderung der Vorjahre

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen 3 438
(1997: 3583, 1996: 3 593) Mio. DM. Die Aufwendungen fiir
Altersversorgung an Ruhestandsbeamte erfolgen entspre-
chend den durch die Postreform Il getroffenen Neuregelun-
gen.
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Der Rickgang des Personalaufwands im Berichtsjahr resul-
tiert im wesentlichen aus dem planméfig fortgefiihrten Per-
sonalabbau. Dieser Kostenreduzierung wirkten im Berichts-
jahr, wie im Vorjahr, Gehaltsanpassungen sowie gestiegene

Personalnebenkosten entgegen.
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(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen

1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens 806 632 516
Abschreibungen auf Sachanlagen 16868 17965 17137
17674 18597 17 653

Der Riickgang der Abschreibungen im Berichtsjahr um
923 Mio. DM ist im wesentlichen auf die in 1998 gegenlber
dem Vorjahr reduzierten Investitionen zuriickzufthren. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen wurden im wesentlichen
auf fernmeldetechnische Anlagen vorgenommen. Die gestie-
genen Abschreibungen auf die immateriellen Vermogensge-
genstande sind hauptsachlich auf Investitionen flr Fakturie-
rungs- und Kundenverwaltungssoftware bei der Deutschen

Telekom AG zurlckzufiihren. Dariiber hinaus enthalten die
Abschreibungen, wie im Vorjahr, 1 305 Mio. DM Abschreibun-
gen auf vor 1996 aktivierte, nicht abzugsfahige Vorsteuer.
AuBerplanmafige Abschreibungen in Hohe von 469 Mio. DM
wurden im wesentlichen auf Immobilien vorgenommen, die
einer anderen Nutzung zugefiihrt wurden, sowie auf Funkein-
richtungen fir das T-C-Tel Netz.

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

1998 1997 1996

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Verluste aus Anlageabgangen 1421 1202 1066
Marketingaufwendungen 1391 1357 1593
Aufwendungen aus der Forderungsbewertung 1283 796 709
Miet- und Pachtaufwendungen einschliefllich Leasing 1082 1048 1159
Rechts-, DV- und sonstige Beratungskosten 970 726 803
Portokosten 731 686 656
Sonstige Personalnebenkosten 689 604 490
Werbepramien, Provisionen 613 454 440
Ruckstellungszufiihrungen 582 1038 425
Diverse Verwaltungskosten und Gebuhren 364 366 353
Reise- und Transportkosten 348 385 448
Kursverluste 205 223 182
Post- und Bankdienstleistungen 71 186 91
Leih- und Zeitarbeitskosten 62 94 82
Nicht abzugsfahige Vorsteuer - - 35
Ubrige Aufwendungen 720 996 923
10532 10161 9455

Die Verluste aus Anlageabgangen sind im wesentlichen in
Hohe von 606 Mio. DM auf die Verschrottung von Linien-
technik zurtickzufihren. Der Anstieg der Marketingaufwen-
dungen resultiert im wesentlichen aus verstarkter Kunden-
werbung fiir das T-D1 Netz sowie verstéarkten Werbemafinah-
men fur die Einflihrung von TellyLocal. Die Erhéhung der Auf-
wendungen aus der Forderungsbewertung ist Giberwiegend
auf eine Erhéhung der pauschalen Forderungsausfallquote
fir zweifelhafte Forderungen sowie auf Forderungsausbu-
chungen im Rahmen der Bereinigung der Forderungsaltbe-
stande zurlckzufihren. Daneben beinhalten die Aufwendun-
gen aus der Forderungsbewertung Einzelwertberichtigungen
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auf Darlehen und Kautionsforderungen stidostasiatischer
Gesellschaften. Die sonstigen Personalnebenkosten ent-
halten 174 Mio. DM fiir von der Bundesanstalt erbrachte
Leistungen aus dem in 1997 geschlossenen Geschéftsbe-
sorgungsvertrag. Daneben beinhalten sie den zusatzlichen
Zufiihrungsaufwand zur Ruickstellung fir die Postbeamten-
krankenkasse entsprechend den neuen ,Richttafeln 1998*
von Prof. Klaus Heubeck.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen
1574 Mio. DM auf periodenfremde Aufwendungen.



(8) Finanzergebnis

1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Ergebnis aus Beteiligungen 204 156 123
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen (einschliefilich
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte) (748) (1520) (556)
Beteiligungsergebnis (544) (1364) (433)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 165 196 122
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 758 686 467
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (6717) (7250) (7858)
Zinsergebnis (5794) (6368) (7269)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens (95) (95) (12)
(6433) (7827) (7714)

Der Riickgang des negativen Finanzergebnisses um 1,4 Mrd.
DM resultiert mit 0,8 Mrd. DM aus der Verminderung der
Verluste aus at equity bilanzierten Unternehmen auf nunmehr
748 (1997: 1 520) Mio. DM. Hauptursache fiir diese Verbesse-
rung ist die deutliche Reduzierung der Risiken bei den Be-
teiligungsengagements in Stidostasien. Vom in 1998 bilan-
zierten Gesamtbetrag des negativen Ergebnisses aus at
equity bilanzierten Unternehmen entfallt mehr als die Halfte
auf unser Joint Venture ,Atlas/Global One*.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens betreffen iberwiegend Zinsen
fir Ausleihungen an die Deutsche Post AG. Die Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen, die auf3erplanmafig waren,
wurden tberwiegend auf Ausleihungen und (ibrige Beteili-
gungen vorgenommen.

(9) AuBBerordentliches Ergebnis

Dieser Posten enthielt fir das Geschéftsjahr 1996 Aufwen-
dungen fiir Personalanpassungsmafinahmen von 1 758 Mio.
DM sowie Emissionskosten in Hohe von 717 Mio. DM.
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(10) Steuern

1998 1997 1996

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4844 2958 1385
Sonstige Steuern 347 650 830
5191 3608 2215

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

1998 1997 1996

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Ertragsteuern 4941 3102 2042
Latente Steuern (97) (144) (657)
4844 2958 1385

Der zusammengefafite Steuersatz fiir die Ertragsteuern be-
lauft sich bei der Deutschen Telekom derzeit auf knapp

57 %, bestehend aus der Kérperschaftsteuer mit einem
Steuersatz von 45 % auf nicht ausgeschiittete Gewinne
(Thesaurierungssteuersatz), der Gewerbeertragsteuer (mit
einem Durchschnittssteuersatz) und dem Solidaritatszu-
schlag, der in Hohe von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer
erhoben wird. Bei Gewinnausschittung betragt die Korper-
schaftsteuerbelastung 30 %. Der Konzerniliberschufs wurde
weitgehend im Inland erzielt.

Korperschaftsteuerminderungen bzw. -erhéhungen auf-
grund von Dividendenausschittungen werden in der
Periode berlcksichtigt, fir die die Ausschuttung erfolgt.
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Fur die Geschéftsjahre 1998 und 1997 leiten sich die effek-
tiven Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von
4844 Mio. DM bzw. 2 958 Mio. DM wie folgt von einem fik-
tiven ,erwarteten” Korperschaftsteueraufwand ab, der sich
bei Anwendung eines Korperschaftsteuersatzes fir nicht
ausgeschittete Gewinne von 45 % auf das Ergebnis vor
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergeben hatte:

1998 1997
Mio. DM Mio. DM
Berechneter ,erwarteter”
Kérperschaftsteueraufwand,
zum Steuersatz flr nicht
ausgeschlttete Gewinne 4333 2946
Anstieg (Verminderung) der
Kérperschaftsteuer aufgrund von:
Posten, die nicht steuerabzugsfahig sind (215) (68)
Gewerbeertragsteuer 1108 879
Effekt auslandischer Steuersatze (229) (349)
Nutzung von Verlustvortragen (211) (33)
Korperschaftsteuerminderungen auf-
grund von Dividendenausschittungen (705) (526)

Vorkehrungen fir Steueraufwand aus Vorjahren 560 -
Steuereffekt aufgrund von

Unternehmensrestrukturierungen - 402
Temporére Differenzen auf steuer-

befreite Effekte aus Vorjahren, aus dem

laufenden Jahr und auf Verluste 369 (196)
Sonstiges (166) (97)

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

4844

Effektiver Steuersatz 50,3 %




In Abweichung zu der Vorgehensweise bei den Riickstel-
lungsberechnungen in den Handelsbilanzen der Deutschen
Telekom AG wurde in der Steuererklarung ein Geschéaftswert
(Unterschiedsbetrag zwischen dem Unternehmenswert und
den mit ihren Teilwerten aktivierten Wirtschaftsgtitern) an-
gesetzt, der gemaf § 7 Abs. 1 EStG Giber 15 Jahre abge-
schrieben wird.

Aus Vorsichtsgriinden wurde im Berichtsjahr, wie auch im
Vorjahr, bei der Ermittlung des Steueraufwands bis zur end-
gultigen Klarung des Firmenwertansatzes keine Firmenwert-
abschreibung angesetzt.

Die latenten Steuern resultieren im wesentlichen aus abwei-

chenden steuerlichen Ansatz- und Bewertungsmethoden.
Zum 31. Dezember 1998 verflgte die Deutsche Telekom
Uber kérperschaftsteuerliche bzw. korperschaftsteuerahn-
liche Verlustvortrage von etwa 229 (1997: 543) Mio. DM und
gewerbesteuerliche Verlustvortrage von rund 55 (1997: 85)
Mio. DM. Nahezu alle diese Verlustvortrage sind nach deut-
schem Steuerrecht unbegrenzt vortragsfahig.

(11) Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft
mit 400 (1997: 290; 1996: 173) Mio. DM Gewinnanteile
und mit 3 (1997: 5; 1996: 10) Mio. DM Verlustanteile. Die
Gewinnanteile 1998 entfallen, wie in den Vorjahren, nahezu
ausschlielich auf die MATAV.

(12) Konzerniiberschufd

Der Konzerniiberschufl in Hohe von 4 388 Mio. DM wurde
zum Uberwiegenden Teil von der Deutschen Telekom AG
erwirtschaftet.
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Erlauterungen
zur Konzernbilanz

(13) Immaterielle Vermdgensgegenstiande

31.12.1998 31.12.1997
Buchwerte Buchwerte
Mio. DM Mio. DM

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 1591 1230
Geschéfts- oder Firmenwerte

aus den Einzelabschlissen 1 1

Der Anstieg der Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte
und ahnlichen Rechte beruht wie im Vorjahr im wesentlichen
auf der Aktivierung von Software, die der Steuerung und
Verwaltung von Netzen sowie der Kundenverwaltung und
Fakturierung dient.

Die Entwicklung der Immateriellen Vermogensgegenstinde
ist dem Anlagespiegel zu entnehmen.

aus der Kapitalkonsolidierung 289 346
Geleistete Anzahlungen 233 99
2114 1676
(14) Sachanlagen
Die Entwicklung der Sachanlagen ist dem Anlagespiegel zu
31.12.1998 31.12.1997  entnehmen.
Buchwerte Buchwerte
Mio. DM Mio. DM

Grundstlcke, grundsttcksgleiche
Rechte und Bauten einschliefilich

Miet- und Leasingverpflichtungen:

Nachfolgend sind die mindestens zu leistenden Miet- und
Leasingzahlungen aus nach dem 31. Dezember 1998
endenden Miet- und Leasingvertragen in Mio. DM darge-

der Bauten auf fremden Grundstiicken 34 535 35504 stellt.
Technische Anlagen und Maschinen 76468 84640

Andere Anlagen, Betriebs- und Leasingraten Mieten
Geschaftsausstattung 3857 4683 fur aktivierte  und Leasingraten
Geleistete Anzahlungen und Objekte  fur nicht aktivierte
Anlagen im Bau 2085 3034 Geschaftsjahr Objekte
116945 127 861 1999 97 1064
2000 91 903
Die Zugénge des Sachanlagevermégens belaufen sich in 2001 92 809
1998 auf 8 333 Mio. DM. Sie entfallen tiberwiegend auf die 2002 90 733
Deutsche Telekom AG. Die Investitionstétigkeit in 1998 be- 2003 94 618
] nach 2003 1577 1977

traf hauptsachlich die Vermittlungs- und Ubertragungstech-
nik sowie das fernmeldetechnische Liniennetz. Der Riick-
gang der Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
resultiert im wesentlichen aus dem Abschlufd der Digitali-
sierung in der Vermittlungstechnik im letzten Geschéftsjahr.

Vor dem 1. Januar 1996 unterlagen die Monopoldienste der
Deutschen Telekom AG nicht der Umsatzsteuer. Dement-
sprechend konnte das Unternehmen nicht wie (iblich den
vollen Betrag, sondern nur 20 % der auf bezogene Waren
und Dienstleistungen gezahlten Umsatzsteuer als Vorsteuer
geltend machen. Die auf die aktivierten Betrage entfallende,
nicht abzugsfahige Vorsteuer wurde aktiviert, soweit mit
dem in 1996 erfolgten Eintritt in die volle Umsatzsteuerpflicht
eine Vorsteuerberichtigung nach § 15a Umsatzsteuergesetz
moglich ist. Zum Bilanzstichtag belief sich der aktivierte Vor-
steuerbetrag nach planmafigen Abschreibungen um 1,3 Mrd.
DM noch auf 1,3 Mrd. DM. Den Abschreibungen stehen unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen Vorsteuererstattungen
von 1,3 Mrd. DM gegenlber.
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Mindestens zu entrichtende

Miet- und Leasingzahlungen 2041 6104

Zinsanteil (958)

Barwert der mindestens zu

entrichtenden Leasingzahlungen 1083

Die Finanzierungs-Leasingvertrage haben Laufzeiten bis zu
25 Jahren und betreffen hauptséchlich Blirogebaude.



(15) Finanzanlagen

31.12.1998 31.12.1997
Buchwerte Buchwerte
Mio. DM Mio. DM
Anteile an verbundenen
Unternehmen 32 6
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 7 30
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 674 1160
Ubrige Beteiligungen 6663 3596
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 495 359
Wertpapiere des Anlagevermogens 2057 1211
Sonstige Ausleihungen 1114 1118
11042 7480

Der Riickgang der Beteiligungsbuchwerte an assoziierten
Unternehmen um 486 Mio. DM ergibt sich neben den er-
folgsneutralen Wahrungseffekten von 164 Mio. DM, insbe-
sondere aufgrund des Kursverfalls bei den slidostasiatischen
Beteiligungen, aus in 1998 durchgefiihrten Goodwillab-
schreibungen in Hohe von 333 Mio. DM sowie Verlustiiber-
nahmen im Rahmen der Equity-Bewertung. Dem standen
Zugange in Hohe von 531 Mio. DM gegeniiber, die mit
470 Mio. DM im wesentlichen aus Kapitaleinlagen aufgrund
von Darlehensumwidmungen und Barkapitalerhéhungen bei
Atlas Telecommunications S. A., Brissel, resultieren.

Die Erhohung der librigen Beteiligungen in Hohe von
3067 Mio. DM betrifft insbesondere mit 2 383 Mio. DM den
Aktienkauf von 2 % an der France Telecom S. A., Paris, der
im Zusammenhang mit der wechselseitigen Beteiligung
und dem weiteren Ausbau der Partnerschaft zwischen der
Deutschen Telekom und der France Telecom vorgenommen
wurde. Entsprechend dem Aktienkaufvertrag vom 1. Dezem-
ber 1998, der den weiteren Ausbau der Zusammenarbeit
der beiden Unternehmen zur Grundlage hat, verpflichtete
sich die Deutsche Telekom, den 2%igen Anteil an France
Telecom nicht vor dem 31. Dezember 2001 zu veraufiern.

Dartiber hinaus waren weitere Zugénge von insgesamt
651 Mio. DM an den Beteiligungen Sprint Corporation,
Kansas City, SES Société européenne des satellites,
Betzdorf, VocalTec Communications Ltd., Herzeliya, und
Wind Telecommunicazioni S.p.A., Rom, zu verzeichnen.

Die wesentlichen Abgénge bei den Gbrigen Beteiligungen
resultieren aus der Regelung, daf3 die Anteile am Kapital
der Satellitenorganisationen INMARSAT, EUTELSAT und
INTELSAT jéhrlich entsprechend der Nutzung neu festge-
legt werden.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhdltnis besteht, setzen sich im wesentlichen aus
zehn Gesellschafterdarlehen zusammen. Der wesentlichste
Zugang im Geschaftsjahr 1998 war in Hohe von 218 Mio. DM
bei der Detecon Deutsche Telepost Consulting GmbH, Bonn,
zu verzeichnen.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens bestehen im
wesentlichen aus Spezialfonds; dariiber hinaus beinhalten
sie Schuldverschreibungen und Pfandbriefe. Die wesent-
lichen Zugénge im Geschéftsjahr 1998 betreffen weitere
von der Deutschen Telekom AG aufgelegte Spezialfonds
sowie Wiederanlagen in bestehende Spezialfonds in Hohe
von insgesamt 1207 Mio. DM, die der ertragsoptimierten
Anlage mittel- und langfristiger Liquiditatsreserven dienen.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen im wesentlichen ein
Darlehen an die Deutsche Post AG. Darliber hinaus bestehen
Darlehen zum Bau von Wohnheimen und Dienstbauten sowie
Darlehen an Mitarbeiter.

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im Anlagespiegel
dargestellt. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim
Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der Nr. HRB
6794 hinterlegt. Sie kann bei der Deutschen Telekom AG,
Bonn, Investor Relations, angefordert werden.

Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und die hierauf entfallenden Geschaéfts- oder Firmenwerte
stellen sich wie folgt dar:

31.12.1998 31.12.1997
Kapital- Buchwerte davon Kapital- Buchwerte davon
anteil Geschafts- oder anteil Geschafts- oder
Firmenwerte Firmenwerte
Name % Mio. DM Mio. DM % Mio. DM Mio. DM
Satelindo 25,00 - - 25,00 248 248
TRI 20,99 230 139 20,99 385 285
Atlas S.A. 50,00 60 - 50,00 74 -
Asiacom 49,88 45 - 49,88 78 -
Islacom 10,42 5 - 10,42 17 -
Sonstige 334 87 358 124
674 226 1160 657
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(16) Vorréte

31.12.1998 31.12.1997

Mio. DM Mio. DM

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 354 429
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 172 166

Fertige Erzeugnisse und Waren 618 659

Geleistete Anzahlungen 19 27

1163 1281

Zu den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zéhlen im wesent-
lichen Ersatzteile fur die Datentibermittlungstechnik, die

Ubertragungstechnik sowie weitere fernmeldetechnische
Ersatzteile und Bauelemente. Ihr Riickgang steht weitest-

gehend mit der abgeschlossenen Modernisierung des
Fernmeldenetzes und dem damit verbundenen geringeren
Bedarf an bevorrateten Hilfs- und Betriebsstoffen im Zusam-
menhang.

Die Bestande an unfertigen Leistungen betreffen im wesent-
lichen Kundenauftrage zur Installation von Telekommunika-
tionsanlagen.

Unter Fertige Erzeugnisse und Waren werden Bestande an
Endgeréaten ausgewiesen, die sowohl fir den Verkauf als
auch fir die Vermietung bestimmt sind.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen im wesentlichen
Endgerate.

(17) Forderungen

Mit Ausnahme von 5 Mio. DM sind samtliche Forderungen

31.12.1998 31121997 innerhalb eines Jahres fallig.
Mio. DM Mio. DM
Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie
Forderungen aus folgt entwickelt:
Lieferungen und Leistungen 7731 7801
Forderungen gegen 1998 1997 1996
verbundene Unternehmen 28 10 Mio.DM Mio.DM Mio.DM
Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Stand 1.1. 644 1238 989
Beteiligungsverhaltnis besteht 294 420 Zuflihrung 258 357 319
Inanspruchnahme/
8053 8231 AuflBsung (177) (951) (70)
Stand 31.12. 725 644 1238

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben
sich Uberwiegend aus der Abrechnung von Fernmelde-
leistungen.

Im Geschéaftsjahr 1998 sind Forderungen in Hohe von
1025 (31.12.1997: 439) Mio. DM ausgebucht worden.

(18) Sonstige Vermdgensgegenstinde

31.12.1998 31.12.1997

Mio. DM Mio. DM

Forderungen aus Steuern 465 399
Forderungen aus

Zinsabgrenzungen 387 385

Forderungen gegen Mitarbeiter 127 120

Forderungen aus Kosten-

erstattungen und Darlehen 59 97
Ubrige Sonstige

Vermdgensgegenstande 381 496

1419 1497
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Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind

1400 Mio. DM innerhalb eines Jahres fallig; vom Gesamt-
betrag sind 454 Mio. DM rechtlich erst nach dem Bilanz-
stichtag entstanden, insbesondere aufgrund von Zinsab-
grenzungen und noch nicht verrechenbarer Vorsteuer.



(19) Wertpapiere

31.12.1998 31.12.1997

Mio. DM Mio. DM

Eigene Anteile 2 2
Sonstige Wertpapiere 2678 3588
2680 3590

Im Zusammenhang mit der Einfihrung des Unternehmens
in 1996 an den internationalen Kapitalméarkten hatte die
Deutsche Telekom AG ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
(,Belegschaftsaktien®) aufgelegt. In 1997 wurden 252 Stiick-
aktien zum Nennwert von 5,- DM je Aktie zurlickgenommen
und 1120 Stiickaktien zum entsprechenden Emissionspreis
von 28,- DM bzw. 28,50 DM je Aktie ausgegeben; 1998 ergab
sich keine Veranderung. Die Kapitalriicklage wurde in 1997
entsprechend dem Ausgabeagio unter Beriicksichtigung
der gewahrten Rabatte angepafit. Der seit dem 31.12.1997

noch verbleibende Restbestand von 459 900 Stlickaktien
ist weiterhin mit insgesamt 2,3 Mio. DM bilanziert. Sein An-
teil am gezeichneten Kapital betragt 0,02 %. Der nach der
Restabwicklung verbleibende Bestand soll in ein neues
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm einflieffen.

Bei den sonstigen Wertpapieren handelt es sich im wesent-
lichen um den Kurspflegebestand an eigenen Anleihen
(1845 Mio. DM), Inhaberschuldverschreibungen (600 Mio.
DM) sowie um portugiesische Staatsanleihen (197 Mio. DM).
Mit Valuta 01.08.1997 wurde im Geschaftsjahr 1997 die
Kurspflege flr Anleihen und Schatzanweisungen der friiheren
Deutschen Bundespost von der Telekom AG Gbernommen.
Dazu wurde bei der Deutschen Bundesbank ein separates
Interventionsdepot fiir die Kurspflege der Telekom Anleihen
eingerichtet.

(20) Fliissige Mittel
31.12.1998 31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Schecks 7 3
Kassenbestand und
Bundesbankguthaben 15 18
Guthaben bei Kreditinstituten
(einschlieSlich Postbankguthaben) 9926 9237
9948 9258
31.12.1998 31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Zahlungsmittel
Laufzeit bis 3 Monate 4037 5623
Laufzeit mehr als 3 Monate 5911 3635
9948 9258

In den Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten
sind Uberwiegend Festgeldanlagen bei Kreditinstituten ent-
halten. Daneben sind hier die Kassenbestande, Bundesbank-
und Postbankguthaben sowie Schecks ausgewiesen. Bei
den Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit von mehr als 3 Mo-
naten handelt es sich um Termineinlagen bei Banken.

(21) Rechnungsabgrenzungsposten und
Steuerabgrenzung
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
1716 (31.12.1997: 1 944) Mio. DM enthalt Giberwiegend
vorausgezahlte Personalaufwendungen von 678 (31.12.1997:
1 023) Mio. DM bei der Deutschen Telekom AG sowie Dis-
agiobetrage von 160 (31.12.1997: 181) Mio. DM, deren Ab-
schreibung linear tber die Laufzeit der zugehdrigen Verbind-
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lichkeiten erfolgt. Daneben ist hier ein aktiver Abgrenzungs-
posten fir latente Steuern in Héhe von 790 (31.12.1997:
693) Mio. DM ausgewiesen.
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(22) Eigenkapital

Am 04. Juni 1998 beschlof die Hauptversammlung der
Deutschen Telekom AG, alle Aktien im Nennwert von je
5,- DM auf nennwertlose Stlickaktien umzustellen. Der Ein-
trag dieser Satzungsanderung erfolgte am 13. Juli 1998
beim Handelsregister Bonn. Die Umstellung der Borsen-
notierung erfolgte mit Datum 10. August 1998.

Nach der Satzung ist der Vorstand berechtigt, das Grundka-
pital des Unternehmens bis zum Jahresende 1999 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- und Bareinlagen um
bis zu 5 Mrd. DM auf maximal 15 Mrd. DM zu erhéhen.

Die Detailentwicklung des Konzerneigenkapitals der Jahre
1996, 1997 und 1998 ist dem Anhang vorangestellt.

Die Gesamteigenkapitalentwicklung stellt sich vom
31.12.1995 bis zum 31.12.1998 (in Mio. DM) wie folgt dar:

51000

41000

31000

2iovo L |

12/95

1296 12/97  12/98
31.12.1995:
31.12.1996;
31.12.1997;

31.12.1998:

24732
46 599
48 144
49 021

(23) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem
Grundkapital der Deutschen Telekom AG. Zum 31. Dezem-
ber 1998 betragt das gezeichnete Kapital gemaf § 5 Absatz
1 der Satzung unverandert 13 719 Mio. DM, das in 2 743,7
Millionen Stiick nennwertlose, auf den Inhaber lautende
Aktien eingeteilt ist. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist
fir das Geschaftsjahr 1998 voll dividendenberechtigt. Nach
Abzug der eigenen Anteile belduft sich das fiir 1998 divi-
dendenberechtigte Grundkapital auf 13 716 Mio. DM.

Von dem nach der Satzung der Deutschen Telekom AG ge-
nehmigten Kapital im Nennbetrag von 5000 Mio. DM ver-
bleibt nach Durchfiihrung der Kapitalerhéhung gegen Einla-
gen noch ein Volumen im Nennbetrag von 1431,5 Mio. DM
oder 286,3 Mio. Stlickaktien, dessen Inanspruchnahme bis
zum Jahresende 1999 befristet ist.
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Die Hauptversammlung hatte am 1. Juli 1996 eine Kapital-
erhohung aus Gesellschaftsmitteln beschlossen. Es wurden
30 Millionen Aktien an den Bund als einzigen Gesellschaf-
ter ausgegeben. Darlber hinaus erfolgte im Rahmen des
Borsengangs der Deutschen Telekom AG eine Kapitalerho-
hung gegen Einlagen durch die Ausgabe von 713,7 Millionen
neuer Aktien. Im Zusammenhang mit dieser Kapitalerhdhung
hatte der Bund auf sein gesetzliches Bezugsrecht verzich-
tet. Im Geschéftsjahr 1998 veraufierte der Bund rund 24,6 %
an die bundeseigene Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW),
so daf} der unmittelbare Anteil des Bundes per 31.12.1998
nur noch ca. 49,4 % betragt.

Das gezeichnete Kapital entfallt somit per 31.12.1998 mit
rd. 1354 Millionen Stiickaktien auf den Bund (ca. 6 771
Mio. DM) und mit rd. 621 Millionen Stiickaktien auf die KfW
(ca. 3105 Mio. DM). Dartiber hinaus verauflerte die KW in
1998 ihrerseits 2 % oder rund 55 Millionen Stlickaktien an
die France Telecom S. A., Paris (ca. 274 Mio. DM); der Rest
befindet sich in Streubesitz.



(24) Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage des Konzerns entspricht der Kapital-
riicklage der Deutschen Telekom AG.

Durch die Anderung im Bestand der eigenen Anteile stieg
die Kapitalricklage im Geschéftsjahr 1997 geringfligig um
20546,40 DM an.

Der das Grundkapital Ubersteigende Betrag aus der Aktien-
emission in Hohe von 16 577 Mio. DM wurde geméaf3 § 272
Absatz 2 Nr. 1 HGB im Jahr 1996 in die Kapitalriicklage ein-
gestellt.

(25) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen beinhalten neben den in Vorjahren
erfolgten Einstellungen aus dem Jahrestiberschuf} der
Deutschen Telekom AG die Konzernanteile an den Bilanz-
ergebnissen der konsolidierten Tochterunternehmen, soweit
sie seit ihrer Zugehorigkeit zum Konzern erwirtschaftet wor-
den sind, sowie die Ricklage fir eigene Anteile gemaf § 272
Abs. 4 HGB, die in Hohe des auf der Aktivseite der Bilanz
fir eigene Anteile ausgewiesenen Betrags gebildet wurde.
Zusétzlich berlcksichtigt dieser Posten die kumulierten

Auswirkungen aus Konsolidierungsmafinahmen. Dartiber
hinaus sind unter den Gewinnriicklagen die erfolgsneutral
ermittelten Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
gesondert erfafit.

In 1996 verminderten sich die Gewinnriicklagen durch die
Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln um 150 Mio. DM.

(26) Anteile anderer Gesellschafter

Von den Anteilen anderer Gesellschafter am Eigenkapital
der einbezogenen Tochterunternehmen entféllt der Gber-
wiegende Teil auf die MATAV.
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(27) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Altersversorgung fiir Angestellte und Arbeiter

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns in bezug auf
Angestellte und Arbeiter beruhen auf Versorgungszusagen.
Zu diesen zahlen die unmittelbaren Versorgungszusagen der
Deutschen Telekom, die mittelbar tiber die VAP (Versorgungs-
anstalt der Deutschen Bundespost) und den DTBS (Deutsche
Telekom Betriebsrenten-Service) an Beschaftigte gegebenen
Versorgungszusagen sowie Verpflichtungen gemaf Artikel
131 des Grundgesetzes (GG). Sie setzen sich wie folgt zu-
sammen:

31.12.1998 31.12.1997
Mio. DM Mio. DM

Versorgungsverpflichtungen
- unmittelbare 419 322
- mittelbare 5674 5695

Verpflichtungen geméaf

Artikel 131 GG 29 35
6122 6052

Unter Berlicksichtigung ausgegliederter Vermogenswerte
sind die Versorgungsverpflichtungen in vollem Umfang
bilanziert.

Die Héhe der Ruckstellung wurde nach versicherungsma-

thematischen Methoden in Ubereinstimmung mit den US-

GAAP (SFAS Nr. 87 und Nr. 88) und auf der Grundlage der
nachstehend aufgefiihrten Annahmen berechnet:

1998 1997 1996
Rechnungszins 6,0 % 6,5 % 6,5 %
Gehaltstrend 2,5% 3,0% 3,0%
Erwarteter Zinsertrag 5,5% 6,4 % 6,4 %
Rententrend 1,5% 2,0% 2,0%

Der entsprechende Wertansatz geméaf § 6a Einkommen-
steuergesetz liegt bei 5 764 (31.12.1997: 5 240) Mio. DM.

Die Deutsche Telekom hat die Struktur ihrer betrieblichen
Altersversorgung 1997 grundlegend neu geordnet. Vorher
wurden die Versorgungsleistungen hauptsachlich tiber die
VAP erbracht, die die Nachfolgeunternehmen der Deutschen
Bundespost und andere beteiligte Unternehmen gemeinsam
finanzierten. In einer am 19. Dezember 1997 abgeschlos-
senen Segmentierungsvereinbarung wurden die Versorgungs-
empfanger, die Anwarter und das VAP-Vermdgen den Unter-
nehmen individuell zugeordnet. Ein geringer Teil der Ver-
pflichtungen verblieb bei der VAP. Die VAP wurde hierfir
mit dem nach ihrem Geschaftsplan erforderlichen Dek-
kungskapital ausgestattet. Durch die Neuordnung entfielen
die in den Vorjahren ausgewiesenen versicherungsmathe-
matischen Verluste weitgehend.

Die VAP-Leistungen, die die Rentenbezlige aus der gesetzli-
chen Altersversorgung bis zu der nach der Rentenformel fest-
gelegten Hohe aufstocken, werden grundsatzlich auf Basis
der Beziige der Mitarbeiter zu bestimmten Zeiten ihrer Be-
schaftigung berechnet. Fiir die in der Vergangenheit erwor-
benen Anspriiche auf VAP-Leistungen haben die Tarifpartei-
en im Rahmen der Neuordnung der betrieblichen Altersver-
sorgung eine Besitzstandsregelung vereinbart. Danach wer-
den die Anspriliche von Rentnern und rentennahen Jahrgan-
gen unverandert fortgefiihrt. Bei jingeren Anwértern wurden
die Anspriiche, abhédngig von der bisherigen Versicherungs-
dauer, in eine Initialgutschrift auf ein vom Arbeitgeber gefiihr-
tes Kapitalkonto umgerechnet.

Die Deutsche Telekom leistet jahrliche Gutschriften auf die-
ses Konto; im Versorgungsfall wird der erreichte Kontostand
als Einmalbetrag bzw. in Raten ausgezahlt oder in eine Rente
umgewandelt. Sofern diese Beschaftigten das 35. Lebens-
jahr noch nicht vollendet hatten und weniger als 10 Versiche-
rungsjahre aufwiesen, bestehen ihre Versorgungsanspriiche
unmittelbar gegentber der Deutschen Telekom. Fir die Ab-
wicklung der tbrigen Zusagen wurde im Vorjahr der DTBS
gegriindet. Leistungen aus anderen, direkten Pensionszu-
sagen werden grundsatzlich aufgrund der Gehaltshéhe und
der Dauer der Unternehmenszugehorigkeit festgelegt; die
Anwartschaften bestimmen sich in der Regel nach Gut-
schriften, die die Deutsche Telekom auf die von ihr gefiihr-
ten Kapitalkonten leistet.

31.12.1998 31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Barwert der Anwartschaften aus:
unverfallbaren Versorgungsanspriichen (Vested Benefit Obligation) 5553 5342
noch verfallbaren Versorgungsanspriichen 875 728
Anwartschaftsbarwert ohne Beriicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen
(Accumulated Benefit Obligation) 6428 6070
Effekt kiinftiger Gehaltssteigerungen 166 266
Anwartschaftsbarwert mit Beriicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen
(Projected Benefit Obligation) 6594 6336
Ausgegliederte Vermodgenswerte (420) (266)
Das Vermaogen iibersteigende Leistungsverpflichtung 6174 6070
Anpassungsbetrag aufgrund unrealisierter Verluste (52) (18)
Pensionsriickstellungen (Unfunded Accrued Pension Cost) 6122 6052
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Entwicklung der Pensionsverpflichtungen im Berichtsjahr:

1998 1997
Mio. DM Mio. DM
Anwartschaftsbarwert mit Beriicksichtigung kiinftiger Gehalts-
steigerungen (Projected Benefit Obligation) zum 1. Januar 6336 7468
Aufwand fir die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsanspriiche (Service Cost) 160 173
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen
Anspriiche (Interest Cost) 395 469
Anpassungsbetrag aufgrund unrealisierter
versicherungsmathematischer Verluste 76 18
Versorgungszahlungen im Geschéftsjahr (373) (403)
Verpflichtungsabgang aufgrund von VAP-Neuregelung - (1389)
Anwartschaftsbarwert mit Beriicksichtigung kiinftiger
Gehaltssteigerungen (Projected Benefit Obligation) zum 31. Dezember 6594 6336
Entwicklung der ausgegliederten Vermogenswerte im Berichtsjahr:
1998 1997
Mio. DM Mio. DM
Ausgegliederte Vermogenswerte zum 1. Januar 266 669
Tatséchliche Vermogensertrage 61 (30)
Arbeitgeberbeitrdge an externe Versorgungstrager 454 484
Versorgungszahlungen externer Versorgungstrager im Geschaftsjahr (361) (400)
Vermogensabgang aufgrund von VAP-Neuregelung - (457)
Ausgegliederte Vermdgenswerte zum 31. Dezember 420 266
Die Pensionsaufwendungen fiir die jeweilige Periode setzen sich wie folgt zusammen:
1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Aufwand fir die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsanspriiche (Service Cost) 160 173 214
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen
Anspriche (Interest Cost) 395 469 464
Erwartetes Ergebnis aus VAP-Beteiligung
(Return on Plan Assets) (17) 4 15
Pensionsaufwendungen der Periode 538 683 693
Ergebnis aus VAP-Neuregelung nach SFAS Nr. 88 - (426) - 2
Gesamte Pensionsaufwendungen der Periode _E
(Net Periodic Pension Cost) 538 257 693 =
2
o)
<
Pensionsregelungen fiir Beamte Gemaf Postreform Il gleicht der Bund Unterschiedsbetrage E
Fir ihre beamteten Mitarbeiter unterhélt die Deutsche zwischen laufenden Zahlungsverpflichtungen der Unter- <)
Telekom AG eine unternehmenseigene Unterstiitzungskas- stlitzungskasse einerseits und laufenden Zuwendungen E
se. Nach den Vorschriften der Postreform Il hat sich die der Deutschen Telekom AG oder anderen Vermdgenser- Q
Deutsche Telekom an der Finanzierung der Verpflichtungen trdgen andererseits auf geeignete Weise aus und gewéahr- =
des Bundes zu Pensions- und Beihilfezahlungen an die leistet, dafd die Unterstiitzungskasse jederzeit in der Lage
bei der Deutschen Telekom derzeit und friher beschéftig- ist, die gegenuber ihren Tragerunternehmen Gbernommene
ten Beamten und deren Hinterbliebenen zu beteiligen. Die Verpflichtung zu erflllen. Soweit der Bund danach Leistun-
Deutsche Telekom ist gesetzlich verpflichtet, von 1995 bis gen an die Unterstlitzungskasse erbringt, kann er von der

1999 einen jahrlichen Beitrag von 2,9 Mrd. DM und in den Deutschen Telekom AG keine Erstattung verlangen.
Folgejahren in Hohe von 33 % der Bruttobeziige der akti-

ven und beurlaubten Beamten an die unternehmenseigene

Unterstlitzungskasse zu leisten.
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(28) Andere Riickstellungen

31.12.1998  31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Steuerriickstellungen 1944 637
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich
Postbeamtenkrankenkasse 1724 1489
Personalanpassungsmafinahmen 878 1451
Ubrige Verpflichtungen 897 805
3499 3745
Ausstehende Rechnungen 1153 882
Prozefirisiken 524 "7
Risiken aus dem Immobilienbereich 400 400
Beteiligungsrisiken 400 239
Umweltrisiken 377 411
Rickbauverpflichtungen 207 163
Unterlassene Instandhaltungen 72 59
Noch nicht abgerechnete Telefoneinheiten 34 243
Ubrige Sonstige Riickstellungen 1606 1446
8272 8305
10216 8942

Die Erhohung der Steuerrtickstellungen resultiert im wesent-
lichen aus im Geschaftsjahr durchgeflhrten Vorkehrungen
flr Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteueraufwendungen,
die Vorjahre betreffen sowie aus Umsatzsteuerrisiken fir
zurlickliegende Jahre. Bei der Berechnung der Riickstellung
flr Korperschaftsteuer wurde, entsprechend dem Gewinnver-
wendungsvorschlag der Deutschen Telekom AG, eine Aus-
schiittung in Hohe von 3 292 Mio. DM berticksichtigt.

Die Postbeamtenkrankenkasse (PBeaKK) wurde mit Inkraft-
treten der Postreform Il in ihrem Bestand geschlossen. Wegen
der hierdurch verursachten fortschreitenden Uberalterung
des Versichertenbestandes kommt es zu einer Deckungs-
licke zwischen den reguldren Einnahmen und den Lei-
stungen der Kasse. Der Barwert der kiinftigen Deckungs-
IGicken ist nach versicherungsmathematischen Grundsétzen
unter Berticksichtigung der neuen ,Richttafeln 1998 von
Prof. Klaus Heubeck, die insbesondere den Anstieg der
durchschnittlichen Lebenserwartung widerspiegeln, be-
rechnet worden; fir den auf die Deutsche Telekom AG ent-
fallenden Anteil wurde eine Riickstellung gebildet.

Im Hinblick auf die Wettbewerbssituation ist beabsichtigt,
den Personalbestand unter Einsatz verschiedener Instru-
mente in den Jahren 1995 bis 2000 um insgesamt rund
60 000 Mitarbeiter auf 170 000 Vollzeitbeschaftigte (ohne
Mitarbeiter von Tochtergesellschaften, die erstmals nach
dem 1. Januar 1995 in den Konsolidierungskreis einbezo-
gen werden) zu vermindern. Dies schliefit ca. 38 300 Félle
eines erwarteten freiwilligen Ausscheidens nichtbeamteter
Mitarbeiter ein.

Im Berichtsjahr haben etwa 1 300 (1997: 2 100) Beamte und
3200 (1997: 2600) Angestellte und Arbeiter von dem Vor-
ruhestands- und Abfindungsangebot Gebrauch gemacht.
Dabei fiihren insbesondere die natiirliche Fluktuation und
der Vorruhestand von Beamten nicht zu einer finanziellen
Belastung fiir die Deutsche Telekom AG. Fiir kostenwirksa-
me Mafinahmen des Personalabbaus werden im vorliegen-
den Abschlufd Rickstellungen in Hohe von 878 Mio. DM
und Verbindlichkeiten in Hohe von 42 Mio. DM ausgewiesen.
Die Aufwendungen flir Personalanpassungsmafinahmen, die
hierflr bereits erfolgten Zahlungen sowie die diesbezlglich
bilanzierten Riickstellungen und Verbindlichkeiten der Jahre
1998 und 1997 sind in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

1998 1997

Mio. DM Mio. DM

Riickstellungen/Verbindlichkeiten zum 1. Januar 1514 2091
Erfolgte Zahlungen

(Verbrauche von Riickstellungen/Verbindlichkeiten) (594) (577)

Riickstellungen/Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 920 1514

Rickstellungen flir Umweltrisiken bestanden zum 31. Dezem-
ber 1998 in Hohe von 377 (31.12.1997: 411) Mio. DM flr
Risiken aus Kostenbelastungen und fiir Grundstiicks- und
Asbestsanierungen; dariiber hinaus bestehen keine weiteren
erkennbaren Risiken. Die Deutsche Telekom erwartet, dafl
die entsprechenden Zahlungen im Laufe der néchsten 1 bis
3 Jahre anfallen werden.
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Der im Geschéftsjahr 1997 unter den Gbrigen sonstigen
Rickstellungen ausgewiesene Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung in Héhe von 7 Mio. DM wurde im
Geschaftsjahr 1998 ergebniswirksam vereinnahmt.



(29) Verbindlichkeiten

31.12.1998 31.12.1997
Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit
bis  tber 1 bis Uber bis  ber 1 bis lber
in Mio. DM 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Finanzschulden
Anleihen 70607 10507 38684 21416 77619 7199 46059 24 361
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 7495 617 3786 3092 10272 2550 3172 4550
78102 11124 42470 24508 87 891 9749 49231 28911
Ubrige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen 110 81 29 - 124 111 13 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4018 3998 20 - 3570 3535 35 -
Verbindlichkeiten aus der
Annahme gezogener Wechsel
und der Ausstellung eigener Wechsel - - - - 2 2 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 20 20 - - 4 4 - -
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 107 107 - - 122 122 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 6595 4413 157 2025 6919 4792 40 2087
davon aus Steuern (420) (420) - - (736) (736) - -
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit (118) (118) - - (123) (123) - -
10850 8619 206 2025 10741 8566 88 2087
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten 88952 19743 42676 26533 98632 18315 49319 30998
Die Anleihen betreffen (iberwiegend Anleihen der Im einzelnen gliedern sich die Anleihen (in Mio. DM) wie folgt:
Deutschen Bundespost.
effektiver Zinssatz bis 6 % bis 7% bis 8 % bis 9 % tber9%  Gesamt
fallig
1999 151 3500 6802 - 54 10507
2000 100 - 637 637 6420 7794
2001 2050 - - 7250 1116 10416
2002 - - 5397 10000 - 15397 2
2003 - 5000 - - 7 5077 E
nach 2003 2026 6400 12990 - - 21416 S
wn
4327 14900 25826 17 887 7667 70607 "%
=
Die Bankverbindlichkeiten (hauptséchlich Schuldschein- GNJ
darlehen), die in den nachsten 5 Jahren und spéter fallig =
werden, belaufen sich (in Mio. DM) auf: §
fallig Betrage
1999 617
2000 470
2001 788
2002 1052
2003 1476
nach 2003 3092
7495
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Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Finanzschulden
betragt flr:

Anleihen
Bankverbindlichkeiten

7,64% p.a. (1997:7,57% p.a.)
7,52% p.a. (1997: 7,53% p. a.)

Die Deutsche Telekom hat mit Kreditinstituten Vereinbarungen
getroffen, denen zufolge sie kurzfristige Kredite innerhalb
eines Kreditrahmens von bis zu 10 Mrd. DM revolvierend im
wesentlichen zu Zinssatzen zwischen 5,5 % und 6,0 % oder
zum Tagesinterbankensatz zuziglich 0,25 % in Anspruch
nehmen kann. Zum 31.12.1998 wurden diese Kreditlinien
in geringem Umfang in Anspruch genommen.

Der Abbau der Finanzschulden stellt sich im Zeitablauf (in Mio.
DM) wie folgt dar:

140000

120000

100000

80000

60000 l
01/95 12/95 12/96 12/97 12/98
01.01.1995: 125459
31.12.1995: 110387
31.12.1996: 99888
31.12.1997: 87891
31.12.1998: 78102

Die Finanzschulden entstanden zu einem erheblichen Teil
im Zusammenhang mit dem Aufbau der Kommunikations-
netze in den neuen Bundeslandern.

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.1998  31.12.97

Mio. DM Mio. DM

Zinsen 2751 2714
Miet- und Leasingverpflichtungen 1102 1141
Schuldscheindarlehen 1088 1188

Verbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeitern 235 297
Andere Verbindlichkeiten 1419 1579

6595 6919

Die anderen Verbindlichkeiten beinhalten Steuerverbindlich-
keiten in Hohe von 420 (31.12.1997: 736) Mio. DM und Ver-
bindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe
von 118 (31.12.1997: 123) Mio. DM.

Die Verbindlichkeiten enthalten Fremdwéahrungsverbindlich-
keiten in Hohe von 823 Mio. DM.

Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen gegentiber Kredit-
instituten und Fremden sind in Hohe von 136 (31.12.1997:
219) Mio. DM durch Forderungsabtretungen und Sicherungs-
Uibereignungen gesichert.

Eigene Sicherheiten fir die Verbindlichkeiten der Deutschen
Telekom AG bestehen nicht. Geméafs § 2 Absatz 4 PostUmwG
tragt der Bund die Gewahrleistung fir die Erfillung der Ver-
bindlichkeiten, die am 1. Januar 1995 bestanden.
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Erlauterungen
zur Konzern-Kapital-
flufdrechnung

Die Konzern-KapitalfluBrechnung wird in Ubereinstimmung
mit dem International Accounting Standard Nr. 7, Cash Flow
Statements, erstellt. Hierbei werden aus dem Bestand der
fliissigen Mittel laut Konzernbilanz die Zahlungsmittel mit
einer - urspriinglichen - Laufzeit bis zu drei Monaten zu-

grunde gelegt. Diese kurzfristigen Zahlungsmittel vermin-
derten sich im Berichtsjahr um 1 586 Mio. DM auf 4 037
Mio. DM.

Dem liegen folgende Entwicklungen zugrunde:

(30) Cash Flow aus Geschéftstatigkeit

Der Cash Flow aus Geschéftstatigkeit erhohte sich 1998 auf
26 387 Mio. DM. Der Anstieg um rd. 3,7 Mrd. DM resultiert

hauptsachlich aus der Erhdhung des Jahresiberschusses,

dem Zuwachs liquiditatsunwirksamer Ertragsteuern sowie

dem Aufbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Dem stehen insbesondere ricklaufige Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und ein geringeres negatives
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften entgegen.

(31) Cash Flow aus Investitionstétigkeit

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit weist im Berichtsjahr
auf 14689 Mio. DM erhdhte Mittelabfliisse auf. Sie resultie-
ren einerseits aus dem Aufbau von langerfristigen Zahlungs-
mitteln, andererseits aus gegenliber dem Vorjahr stark an-

gestiegenen Investitionen in Finanzanlagen (insbesondere

wegen des Erwerbs von Anteilen an France Telecom).

Dem steht mit 9,4 Mrd. DM ein gegentiber dem Vorjahr redu-
ziertes Investitionsvolumen in Sachanlagen gegenuber. Wie
in den Vorjahren konnten die Gesamtinvestitionen von rund
15 Mrd. DM aus dem Cash Flow aus Geschéftstatigkeit finan-
ziert werden.

(32) Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Der Riickgang des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit auf
-13295 Mio. DM ist durch gegenldufige Effekte gepragt.
Liquiditatsabfliissen wegen hoherer Dividendenausschiit-
tung und weiterem planméfigen Abbau von Finanzverbind-

lichkeiten stehen Zuflisse liquider Mittel aus der Aufnahme
von Finanzverbindlichkeiten gegenliber, insbesondere aus
der Emission der Debut-Benchmarkanleihe im Mai 1998
mit einem Volumen von 2 Mrd. DM.

Konzernabschluf3
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Sonstige Angaben

(33) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse

31.12.1998  31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Burgschaften 352 446
Bestellung von Sicherheiten fir
fremde Verbindlichkeiten 191 89
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen 57 64
600 599
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
31.12.1998  31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Barwert der Zahlungen an
die unternehmenseigene
Unterstiitzungskasse 22400 23600
Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht- und Leasingvertrdgen 6104 6548
Verpflichtungen aus der Ubernahme
von Gesellschaftsanteilen 3230 3054
Bestellobligo aus begonnenen Investitionen,
einschlieBlich Verpflichtungen aus
kinftigen Aufwendungen 2779 3422
Verpflichtungen aus schwebenden Geschéften 80 203
Verpflichtungen aufgrund 6ffentlich-rechtlicher
Auflagen - 2
34593 36 829

Die Haftungsverhéltnisse der Deutschen Telekom dienen
im wesentlichen dem laufenden Geschéftsbetrieb und der
Kreditsicherung.

Der Barwert der von der Deutschen Telekom an die Unter-
stlitzungskasse geméafl den Vorschriften der Postreform |l
zu leistenden Zahlungen belauft sich zum 31. Dezember
1998 auf 22,4 Mrd. DM. Die Besonderheit der in der Post-
reform Il getroffenen Regelungen besteht darin, dafy mit
dem Ausscheiden des letzten Beamten aus dem aktiven
Dienst auch die Zahlungsverpflichtung der Deutschen
Telekom AG an die Unterstlitzungskasse erlischt. Die Vermin-
derung der Zahlungsverpflichtung der Deutschen Telekom
an die Unterstiitzungskasse um 1,2 Mrd. DM im Berichtsjahr
beruht auf der Zahlung in Hohe von 2,9 Mrd. DM an die Un-
terstlitzungskasse, der ein Anstieg des Barwertes entgegen-
steht, der sich aus der Aufzinsung der zukiinftigen Beitrags-
zahlungen ergibt.

Gemaf der Joint-Venture-Vereinbarung tiber MagyarCom hat
die Ameritech, USA, die Option, wahrend der Laufzeit der
Vereinbarung einen Teil oder die gesamte Beteiligung an die
Deutsche Telekom zu verkaufen. Der Austibungspreis ent-
spricht dem Verkehrswert der betreffenden MATAV-Anteile,
zuzlglich eines Zuschlages von 60 Mio. US-Dollar fiir den
Erwerb der Anteilsmehrheit. Sollte die Option ausgetibt
werden, wiirde der Betrag der erforderlichen Zahlung zum
Berichtsjahresende 1998 bei maximal 3 183 Mio. DM zu-
zlglich Zinsen liegen.

Die Deutsche Telekom ist im Rahmen des allgemeinen
Geschéftsbetriebes an einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten
und anderen Verfahren beteiligt, einschliellich Verfahren
aufgrund von Rechtsvorschriften zu Umweltschutz und an-
deren Angelegenheiten. Die Rechtsberatungskosten und
die voraussichtlichen Kosten aufgrund negativer Verfahrens-
ergebnisse wurden als Riickstellungen fiir Prozefirisiken be-
rlicksichtigt. Die Deutsche Telekom geht nicht davon aus,
dafd weitere potentielle Kosten wesentliche negative Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben werden.
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(34) Informationen (iber Finanzinstrumente

Marktwerte
Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Wert, zu dem  ein Verkauf im Rahmen einer Liquidation vorliegt. Die ge-
ein Abschlufd zwischen zwei transaktionsbereiten Marktteil-  schatzten Marktwerte der Finanzinstrumente der Deutschen

nehmern moglich ist, ohne dafl ein Zwangsverkauf oder Telekom sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.1998 31.12.1997
Marktwert Buchwert Marktwert Buchwert
Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM

AKTIVA
Ubrige Beteiligungen 8016 6663 3596 3596
Sonstige Ausleihungen 1114 1114 1118 1118
Wertpapiere des Anlagevermogens 2243 2057 1349 1211
Forderungen 8053 8053 8231 8231
Flussige Mittel 9948 9948 9258 9258
Wertpapiere des Umlaufvermogens 2704 2680 3627 3590
PASSIVA
Anleihen 78898 70607 84793 77619
Finanzschulden gegentiber Kreditinstituten 7495 7495 10272 10272
Ubrige Verbindlichkeiten 10850 10850 10741 10741
Derivative Finanzinstrumente'
Zinsswaps (121) (139) 76 62
Gekaufte Caps 3 3 15 18
Futures 0 0 0 1
Forward Rate Agreements 5 0 - -
Verkaufte Swaptions 0 (2) (1) (2)
Zins-/Wahrungsswaps 17 7 - -
Devisentermingeschéfte 1 0 56 -

! Betrage in Klammern stellen Passivposten dar.

Die Marktwerte wurden wie folgt bestimmt:

Die Marktwerte der Wertpapiere des Anlagevermogens und
des Umlaufvermogens basieren auf Bérsenkursen. Die Buch-
werte der Wertpapiere des Umlaufvermogens werden ent-
sprechend dem Niederstwertprinzip zum Marktwert bewer-
tet, soweit der Marktwert unter dem Buchwert liegt. Die Buch-
werte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
der flissigen Mittel entsprechen aufgrund ihrer kurzen Lauf-
zeit anndhernd den Marktwerten.

Der Marktwert der Anleihen basiert auf Borsenkursen. Die
Buchwerte der Finanzschulden gegentiber Kreditinstituten
und der tbrigen Verbindlichkeiten entsprechen annéhernd
den Marktwerten.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente spiegeln
grundsétzlich die geschatzten Werte der noch laufenden
Vertrage wider, die das Unternehmen bei Auflésung der Ver-
trage zum Bilanzstichtag erhalten wiirde oder zahlen mif3te.
Die Marktwerte dieser Finanzinstrumente kénnen aufgrund
kinftiger Anderungen der Zinssatze oder Devisenkurse

erheblich schwanken. Diese Wertanderungen dirfen nicht
isoliert, sondern nur zusammen mit den aus den Grundge-
schaften resultierenden gegenlaufigen Wertentwicklungen
beurteilt werden.

Die Marktwerte der Ubrigen Beteiligungen sowie der Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, deren Buchwerte
insgesamt per 31.12.1998 7165 (31.12.1997: 3 985) Mio.
DM betragen, wurden mit Ausnahme der Beteiligungen an
SES und VocalTec nicht ermittelt, da diese Marktwerte grund-
satzlich nicht borsennotiert waren oder aufgrund vertraglicher
Verpflichtungen ein Verkauf der Beteiligung zur Zeit nicht
moglich ist. SES und VocalTec sind mit ihren Marktwerten,
die auf den Borsenkursen basieren, bewertet. Aufgrund der
besonderen Eigenart der einzelnen sonstigen Sicherungs-
instrumente ist eine Schatzung ihrer Marktwerte ebenfalls
nicht sachgerecht. Des weiteren ist eine Schatzung des
Marktwertes fiir die Put-Option der Ameritech, USA, nicht
praktikabel, da die Option den Anteilserwerb zum Verkehrs-
wert zuzlglich eines Zuschlags von 60 Mio. US-Dollar vor-
sieht.
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Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Begrenzung des
Zinsanderungs- und Wahrungsrisikos eingesetzt. Grundsatz-
lich erfolgt ihr Einsatz nicht mit dem Zweck der Gewinnerzie-
lung, sondern zur Sicherung. Die derivativen Finanzinstru-
mente unterliegen internen Risikokontrollen.

Die Gesellschaft setzt Derivate als Hedgeinstrumente ein, um
Risiken aus potentiellen Zinssatz- und Wechselkursanderun-
gen bei Finanzanlagen und -verbindlichkeiten zu eliminieren.
Diese Derivate gleichen die Marktwertveranderungen der
zugeordneten Finanzanlagen und -verbindlichkeiten aus.
Die Wirksamkeit des Absicherungszusammenhangs wird
fortlaufend tberprift. Diese Hedgeinstrumente werden zu-
sammen mit den ihnen zugeordneten Finanzanlagen und
-verbindlichkeiten bilanziert.

Die Zinsinstrumente umfassen insbesondere Zinsswaps,
Forward Rate Agreements, Swaptions und Futures. Diese
Zinsinstrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen, die
Zins- und Marktwertvolatilitdten bei bestimmten begebenen
Anleihen und Geldanlagen einzugrenzen und dadurch ins-
besondere die Finanzierungskosten durch einen optimalen
Mix aus zinsvariablen und zinsfixen Mitteln zu minimieren.
Die Zinsswaps gliedern sich in Mikrozinsswaps (einzelnen
Finanzinstrumenten zugeordnet) sowie Makrozinsswaps
(einem Portfolio von Finanzinstrumenten zugeordnet).

Gewinne oder Verluste aus den Marktwertverdnderungen der
Zinsswaps werden grundsatzlich nicht erfolgswirksam er-
faft. Lediglich bei Makrozinsswaps, die der Risikominimie-
rung von Geldanlagen dienen, gehen Bewertungsverluste
in das Zinsergebnis ein. Zinsswaps, die nicht Mikro- oder
Makrozinsswaps sind (insbesondere Sicherungsgeschéfte
fir geplante zukiinftige Transaktionen), werden einem Port-
folio zugeordnet. Gewinne und Verluste aus Marktwertver-
anderungen werden saldiert, und nur ein Verlustiiberhang
wird erfolgswirksam erfafit.

Die geleisteten und empfangenen Zahlungen aus den Zins-
swaps werden sofort im Zinsergebnis erfafit. Gewinne oder
Verluste aus Zinsswaps, die vor Falligkeit glattgestellt wurden,
werden ebenfalls erfolgswirksam erfafit.

Die Gesellschaft schliefit Forward Rate Agreements zur Siche-
rung der Geldanlagen ab. Diese FRAs werden zu Marktwer-
ten bewertet, in Hohe der Bewertungsverluste werden Riick-
stellungen gebildet, Bewertungsgewinne bleiben aufler
Ansatz. Der gezahlte bzw. empfangene Differenzbetrag zwi-
schen vereinbartem Zinssatz und Referenzzinssatz wird im
Zinsergebnis sofort vereinnahmt.

Verkaufte Swaptions werden einem Portfolio zugeordnet und
entsprechend bewertet.

Die Gesellschaft schliefit Futures in Verbindung mit festver-
zinslichen Wertpapieren ab. Diese Geschéfte werden zusam-
men mit den Wertpapieren bewertet.

Devisentermingeschéfte werden von der Gesellschaft zur
Begrenzung der Wahrungsrisiken, die aus zukunftigen In-
vestitionen und Zahlungen an bzw. von konzernfremden inter-
nationalen Carriern resultieren, eingesetzt. Liegt bei dem
Erwerb von ausléandischen Beteiligungen ein Vertrag mit
feststehender Kaufpreisverpflichtung vor, wird ein Termin-
sicherungsgeschéft nicht bewertet. Bei Zugang wird die
Beteiligung mit dem entsprechenden Sicherungskurs des
Termingeschéfts bilanziert. Setzt die Gesellschaft beim
Beteiligungserwerb Kaufoptionen zur Sicherung von Kauf-
preisverpflichtungen ein, wird die unter den sonstigen Ver-
mogensgegenstanden bilanzierte Option bis zur Auslbung
bzw. zum Verfall nicht bewertet. Bei Zugang der Beteiligung
wird die Optionspramie Bestandteil der Anschaffungskosten.

Alle sonstigen Devisentermingeschéfte werden mit den ent-
sprechenden Grundgeschaften zu wahrungsspezifischen
Portfolios zusammengefafit und am Bilanzstichtag zu ihrem
Marktwert bewertet. Bewertungsgewinne und -verluste wer-
den pro Portfolio saldiert. In Hohe des Verlustiiberhangs wird
flr das jeweilige Portfolio eine Ruckstellung fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet. Gewinn-
Uberhange bleiben auler Ansatz.

Die Nominalwerte der eingesetzten Finanzinstrumente be-
laufen sich auf:

31.12.1998 31.12.1997
Nominalwerte Nominalwerte
Falligkeit Mio. DM Falligkeit Mio. DM
DM-Zinsswaps
Receiver-Zinsswaps 1999-2008 7325 1998-2002 5750
Payer-Zinsswaps 2002-2007 3700 2002-2007 2200
Forward Payer-Zinsswaps - - 2008 500
US-Dollar Zinsswaps
Receiver-Zinsswaps 2002-2008 713 - -
Payer-Zinsswaps 2002-2008 713 2002-2007 448
Gekaufte Caps 2002 300 2002 300
Futures 1999 75 1998 331
Forward Rate Agreements 1999 1900 - -
Verkaufte Swaptions 1999 400 1998 300
Zins-/Wahrungsswaps 2001-2003 150 - -
Devisentermingeschafte
Terminkaufe 1999 441 1998 446
Terminverkaufe 1999 461 - -
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Aus den DM-Receiver-Zinsswaps erhalt die Deutsche
Telekom unverdndert zum Vorjahr wahrend der angegebe-
nen Laufzeit gewichtete durchschnittliche Festzinsen von
4,6 % p. a., die in variable Zinsen, grundsatzlich auf Basis
des 6-Monats-LIBOR, getauscht werden.

Aus den DM-Payer-Zinsswaps zahlt die Deutsche Telekom
wahrend der angegebenen Laufzeit gewichtete durchschnitt-

liche Festzinsen von 5,5 % p. a., die in variable Zinsen, grund-

satzlich auf Basis des 6-Monats-LIBOR, getauscht werden.
Die Zahlungen aus diesen Zinsswaps erfolgen jahrlich bzw.
halbjahrlich.

Aus dem Kauf von Caps mit einer Laufzeit von 5 Jahren
empfangt die Deutsche Telekom die Differenz zwischen
dem vereinbarten Zinssatz und dem Referenzzinssatz.

Gewinne oder Verluste aus Kursanderungen der Futures
gehen in das Zinsergebnis ein.

Bei den berwiegend verkauften Forward Rate Agreements
mit Gesamtlaufzeiten zwischen 6 und 18 Monaten ergibt sich
eine durchschnittliche Verzinsung von 3,8 %, basierend auf
einer Zinslaufzeit von drei bis sechs Monaten.

Die verkauften Payer-Swaptions haben eine Laufzeit von

6 Monaten. Bei Austbung erhalt die Deutsche Telekom Fest-
zinsen auf Basis von 200 Mio. DM bzw. 200 Mio. DM fir

3 bzw. 5 Jahre gegen variable Zinsen.

Die kinftigen Liquiditatsbelastungen aus den US-Dollar
Terminkaufen resultieren aus Einzelvertragen mit unterschied-
lichen Kursen.

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen
nicht zwischen den Vertragspartnern vereinbarte Zahlungen

dar, sondern lediglich die Basis flir die Zahlungsbemessung.

Sie geben nicht den Risikogehalt der Finanzderivate wieder.
Die tatsachlichen Zahlungen kommen unter Einbeziehung
von Zinssatzen, Wechselkursen und sonstigen Konditionen
zustande.

(35) Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat der
Deutschen Telekom AG
Im Geschéftsjahr 1998 wurden keine Bezlige an den Auf-
sichtsrat gezahlt. Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr
1998 lediglich Sitzungsgelder in Héhe von 36 000,00 DM.
Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammilung
werden die Aufsichtsratsvergltungen flir das Geschéftsjahr
1998 mit 492 000,00 DM festgesetzt.
Unter der Voraussetzung, dafy der Jahresabschlufl der
Deutschen Telekom AG in der aufgestellten Form festgestellt
wird, betragen die fiir die Mitglieder des Vorstands der
Deutschen Telekom AG von Konzernunternehmen gewahr-

ten Gesamtbezlige 9174 787,46 DM. Die Beziige ehemali-
ger Vorstandsmitglieder der Deutschen Telekom AG und
ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 7636 079,97 DM.
Die fur diesen Personenkreis gebildeten Pensionsriickstel-
lungen betragen 7912 363,00 DM. Die Verpflichtungen, fur
die keine Ruickstellungen zu bilden waren, belaufen sich auf
5204 870,00 DM.

Bisher wurden keine Kredite an Vorstandsmitglieder bzw.
ehemalige Vorstandsmitglieder gewéhrt.

(36) Gewinnverwendungsvorschlag der

Deutschen Telekom AG
Die Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Telekom AG
schliefit mit einem Jahrestberschufd von 3 305825 731,33
DM. Unter Berticksichtigung des Gewinnvortrags aus 1997
von 12 428 796,85 DM ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe
von 3318254 528,18 DM.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung vor, den Bilanzgewinn mit 3291 888 120,00 DM

zur Ausschiittung einer Dividende von 1,20 DM je Stlick-
aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital von
13716 200500,00 DM zu verwenden und den Restbetrag
von 26 366 408,18 DM auf neue Rechnung vorzutragen.
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Uberleitung
zu US-GAAP

Aufgrund der Notierung an der New York Stock Exchange
ist die Deutsche Telekom AG verpflichtet, der SEC, entspre-
chend dem Foreign Integrated Disclosure System flr auslan-
dische borsennotierte Unternehmen, neben dem deutschen
Geschéftsbericht einen Jahresbericht gemafl Form 20-F ein-
zureichen. Zusatzlich zu den bereits in der Konzernbilanz
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgetibten
Anpassungen an die US-GAAP sind entsprechend den An-
forderungen des Form 20-F noch weitere Anpassungen nach

US-amerikanischen Rechnungslegungsnormen durchzu-
flihren. Bei diesen Anpassungen handelt es sich um Bilan-
zierungssachverhalte, fiir die aufgrund zwingender deutscher
handelsrechtlicher Vorschriften eine Anwendung von US-
GAAP nicht zulassig ist. Im Folgenden wird flir das Konzern-
eigenkapital und das Konzernergebnis des deutschen han-
delsrechtlichen Konzernabschlusses die Uberleitung auf die
Werte nach US-amerikanischer Rechnungslegung erldutert.

(37) Wesentliche Unterschiede zwischen deutschem
Handelsrecht und US-GAAP
Im Rahmen obiger US-GAAP Anpassungen wurden die Ver-
mogensgegenstande des Sachanlagevermdgens, die bis zum
31. Dezember 1992 erworben oder hergestellt wurden, mit
dem Verkehrswert und nicht zu fortgefihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet, wie dies nach US-GAAP
erforderlich ware. Die hieraus resultierenden Abweichungen
konnten nicht beziffert werden, da das Vorgangerunterneh-
men vor dem 1. Januar 1993 keine ausreichend detaillierten
Aufzeichnungen Uber die damaligen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten geflhrt hat. Die Verkehrswerte gelten
seitdem als Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

(a) Personalanpassungsmafinahmen

Nach deutschem Handelsrecht sind die Voraussetzungen
flr eine Ruckstellungsbildung fur die entsprechenden Auf-
hebungsvereinbarungen mit den Arbeitnehmern aufgrund
der von der Deutschen Telekom AG angekiindigten Perso-
nalanpassungsmafinahmen gegeben. Hiervon abweichend
entstehen nach US-GAAP diese Aufwendungen erst in der
Periode, in der die betroffenen Mitarbeiter das Angebot ihres
freiwilligen Ausscheidens in Anspruch nehmen. Die Gesell-
schaft hat sich in Tarifvertragen mit den Gewerkschaften da-
hingehend geeinigt, vor dem 1. Januar 2001 keine betriebs-
bedingten Kiindigungen der nicht beamteten Mitarbeiter
auszusprechen. Den Beamten unter den Mitarbeitern kann
aufgrund ihrer Beamtenstellung nicht gekiindigt werden.

(b) Emissionskosten

Nach deutschem Handelsrecht werden die mit der Borsen-
einflihrung im Zusammenhang stehenden Emissionskosten
erfolgswirksam als aufierordentlicher Aufwand erfafit. Nach
US-GAAP sind die Emissionskosten direkt erfolgsneutral mit
dem Eigenkapital zu verrechnen.

(c) Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung

Nach den Vorschriften des HGB sind zu den jeweiligen
Bilanzstichtagen Ruckstellungen fiir unterlassene Instand-
haltungsmafinahmen, die innerhalb von drei Monaten nach
dem Bilanzstichtag nachgeholt werden, zu bilden. Gemas
US-GAAP werden Instandhaltungsaufwendungen lediglich
in der Periode ihres Anfalls bilanziert.

(d) Vorsteuerberichtigungen

Zum 31. Dezember 1998 belief sich der aktivierte Vorsteuer-
betrag aus vor 1996 nicht abzugsfahigen Vorsteuern auf An-
lagenzugénge nach planméfiigen Abschreibungen in Hohe
von 1305 Mio. DM noch auf 1 305 Mio. DM. Den Abschrei-
bungen stehen unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
Vorsteuererstattungen von 1281 Mio. DM gegeniiber. Im
Gegensatz zu den Vorschriften des HGB, wonach die akti-
vierte Umsatzsteuer abgeschrieben und die erstattete Vor-
steuer unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfafit
wurde, wird nach US-GAAP die aktivierte Umsatzsteuer von
1 305 Mio. DM als langfristige Forderung und nicht als Sach-
anlagevermdgen angesehen. Daher sind nach US-GAAP
weder die Abschreibungen noch die sonstigen betrieblichen
Ertrage erfolgswirksam zu berticksichtigen.

(e) Passive Rechnungsabgrenzungsposten
einschlielich Zinsswaps
Wird ein Zinsswap, der im Rahmen eines Sicherungsge-
schafts (Hedge) abgeschlossen wurde, vorzeitig abgeldst,
so erfolgt nach deutschem Handelsrecht bereits zu diesem
Zeitpunkt die Realisierung des daraus entstehenden Ge-
winns oder Verlustes. 1996 wurden Zinsswaps von nominal
2 450 Mio. DM und Endfalligkeit zwischen 1998 und 2000
vorzeitig aufgehoben, wodurch das Zinsergebnis um
125 Mio. DM verbessert wurde. Nach US-GAAP werden Ge-
winne oder Verluste aus der Ablésung von Zinsswaps Uber
die nicht in Anspruch genommene Restlaufzeit der Zins-
swaps verteilt.
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(f) Belegschaftsaktien

Im Zusammenhang mit dem Borsengang in 1996 hatten die
Mitarbeiter der Deutschen Telekom die Méglichkeit, Beleg-
schaftsaktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramms zu erwerben. Der Mitarbeiterpreis flr einen Teil
dieser Belegschaftsaktien lag 40 % unter dem Emissions-
preis. Dieser Preisabschlag wird nach HGB erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet. Nach US-GAAP ist dieser
Preisnachlafd jedoch erfolgswirksam als Aufwand zu buchen.
Dartiber hinaus wurde ein Mitarbeitererwerbsplan von der
Deutschen Telekom aufgelegt. Die hieraus entstehenden
monatlichen Leistungen werden von der Deutschen
Telekom AG bis zum 31. Dezember 2001 an eine Bank ge-
zahlt. Diese periodischen Zahlungen werden nach HGB im
Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfafit. Gemafl US-
GAAP wurden die Gesamtaufwendungen bis einschliefilich
31. Dezember 2001 schon in 1996 vollstandig aufwands-
wirksam berdicksichtigt.

(g) Marktwertanpassungen bei Wertpapieren und
Beteiligungen
Nach deutschem Handelsrecht werden marktgangige Wert-
papiere und Beteiligungen mit ihren historischen Anschaf-
fungskosten fortgefiihrt. Nach US-GAAP werden marktgén-
gige Wertpapiere und Beteiligungen, die nicht nach der
Equity-Methode bewertete Finanzanlagen darstellen, in die
drei Kategorien Trading, Available-for-Sale und Held-to-
Maturity eingeteilt. Trading- oder Available-for-Sale-Wert-
papiere und Beteiligungen werden mit ihnrem Marktwert am
Bilanzstichtag angesetzt; Held-to-Maturity-Wertpapiere und
Beteiligungen mit ihren historischen Anschaffungskosten.
Unrealisierte Gewinne und Verluste bei Trading-Wertpapieren
und Beteiligungen werden im Ergebnis ausgewiesen, wah-
rend unrealisierte Gewinne und Verluste auf Available-for-
Sale-Wertpapiere und Beteiligungen abziglich Ertragsteuer
mit dem Eigenkapital verrechnet werden.

(h) Andere Unterschiede

Andere Unterschiede bestehen insbesondere aus abwei-
chenden Bewertungen, die im einzelnen nicht erheblich
sind, einschlieBilich der Behandlung von (ibrigen derivati-
ven Finanzinstrumenten und unrealisierter Gewinne aus
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, die
nach US-GAAP bilanziert werden. Darliber hinaus beinhal-
ten die anderen Unterschiede des Geschéftsjahres 1997
abweichende Ergebnisse zu HGB aufgrund einer abwei-
chenden Behandlung der erfolgsneutralen Wéahrungsdiffe-
renzen im Rahmen der Entkonsolidierung von Beteiligungen.

(i) Ertragsteuern
Abweichend zu HGB bestehen nach US-GAAP folgende
Unterschiede bei der Ertragsteuerermittiung:

- Nach US-GAAP sind im Gegensatz zu HGB auf zukinftig
zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen
aktive Steuerabgrenzungen zu bilanzieren.

- Nach HGB werden auf Unterschiede zwischen Handels-
und Steuerbilanz, die auf temporaren Differenzen aus
der steuerbefreiten Zeit beruhen, keine latenten Steuern
berechnet. Entsprechend US-GAAP sind auch auf diese
temporaren Differenzen latente Steuern zu bilden.

- Im Gegensatz zu HGB werden nach US-GAAP auch auf
Unterschiede, die sich erwartungsgeméf in absehbarer
Zeit nicht ausgleichen werden (quasi-permanente Diffe-
renzen), latente Steuern gebildet.

Latente Steuern werden dartiber hinaus auch auf Bewertungs-

unterschiede zwischen HGB und US-GAAP gebildet. Auf
aktive latente Steuern werden Wertberichtigungen vorge-
nommen, wenn die Gesellschaft der Auffassung ist, dafl
sich wahrscheinlich ein Teil oder alle latenten Steuern nicht
realisieren lassen. Latente Steuern werden entsprechend
dem gesetzlich gliltigen Steuersatz gebildet.

Folgende Ubersicht zeigt die Ertragsteuerunterschiede zwi-
schen HGB und US-GAAP auf:

1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Laufende Ertragsteuern - (524)
Latente Steuern
aus Anwendung von US-GAAP 143 (691) 580
Latente Steuern aus Unterschieden
zwischen HGB/US-GAAP 254 267 (315)
397 (424) (259)

(j) Anteile anderer Gesellschafter
Nach US-GAAP werden Anteile anderer Gesellschafter
nicht unter der Position Eigenkapital ausgewiesen.
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Uberleitung des Konzerniiberschusses von HGB zu US-GAAP:

1998 1997 1996
Anmerkung Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Konzerniiberschul nach HGB 4388 3303 1758
Anpassungen gemafl US-GAAP
Ruckstellungen fir Personalanpassungsmafnahmen (a) (559) (492) 960
Emissionskosten (b) - 564
Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung (c) 14 (41) (56)
Vorsteuerberichtigungen (d) 24 6 (211)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten/Zinsswaps (e) 39 9 (116)
Belegschaftsaktien (f) 7 5 (73)
Andere Unterschiede (h) 41 90 7
Unterschiedliche Ertragsteuerauswirkungen (i) 397 (424) (259)
Konzerniiberschufl nach US-GAAP 4351 2456 2574
Uberleitung des Konzerneigenkapitals von HGB zu US-GAAP:
31.12.1998 31.12.1997
Anmerkung Mio. DM Mio. DM
Eigenkapital nach HGB 49 021 48144
Anpassungen gemafl US-GAAP
Ruckstellungen fir Personalanpassungsmafnahmen (a) 457 1016
Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung (c) 67 53
Vorsteuerberichtigungen (d) (180) (205)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten/Zinsswaps (e) (68) (107)
Belegschaftsaktien () (16) (23)
Marktwertanpassungen (9) 1564 138
Andere Unterschiede (h) 87 45
Unterschiedliche Ertragsteuerauswirkungen (i) 3092 3508
Anteile anderer Gesellschafter (j) (1496) (1450)
Eigenkapital nach US-GAAP 52528 51119
Entwicklung des Konzerneigenkapitals nach US-GAAP:
1998 1997
Mio. DM Mio. DM
Eigenkapital nach US-GAAP am 1.1. 51119 50701
Konzerniiberschufl nach US-GAAP 4351 2456
Other Comprehensive Income
Marktwertanpassung bei Wertpapieren und
Beteiligungen (nach latenten Steuern) 615 51
Wahrungsumrechnung (265) (443)
350 (392)
Ausschiittung fir 1997 bzw. 1996 (3292) (1646)
Eigenkapital nach US-GAAP am 31.12. 52528 51119
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(38) Steuerabgrenzung nach US-GAAP
Die aktiven und passiven latenten Steuern nach US-GAAP
berechnen sich wie folgt:

31.12.1998 31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Aktive latente Steuern nach US-GAAP
Kurzfristige Steuern:
Verlustvortrage 83 180
Sonstiges 80 39
Langfristige Steuern
Verlustvortrage - 64
Ruckstellungen fiir Personalanpassungsmafnahmen 55 -
Ruckstellungen fiir Pensionen 3187 3190
Ruckstellungen fir Unterdeckung der
Postbeamtenkrankenkasse 861 849
Ubrige Riickstellungen 637 835
Sonstiges 138 -
Aktive latente Steuern nach US-GAAP 5041 5157
Passive latente Steuern nach US-GAAP
Kurzfristige Steuern
Ubrige Riickstellungen (15) -
Langfristige Steuern
Sachanlagen (15) (501)
Ruckstellungen fiir Personalanpassungs-
mafinahmen - (86)
Marktwertanpassungen (892) (79)
Sonstiges - (283)
Passive latente Steuern nach US-GAAP (922) (949)
Kurzfristige latente Steuern nach US-GAAP, netto ! 148 219
Langfristige latente Steuern nach US-GAAP, netto! 3971 3989
Wertberichtigungen (237) (7)
Latente Steuern nach US-GAAP, netto' 3882 4201
! Aktive latente Steuern abziiglich passive latente Steuern
Die latenten Steuern entwickeln sich von HGB zu US-GAAP
wie folgt:
31.12.1998 31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Latente Steuern nach HGB, netto 790 693
Ansatzanpassungen gem. US-GAAP 4189 4047
Bewertungsanpassungen gem. US-GAAP (1097) (539)
Latente Steuern nach US-GAAP, netto 3882 4201
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(39) Zusétzliche Informationen zum Jahresabschlufl
nach US-GAAP

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Abweichend zur Gewinn- und Verlustrechnung nach dem
HGB-Gesamtkostenverfahren sind bestimmte Posten geméafd
US-GAAP anders auszuweisen. Hierzu zahlen insbesondere
die Ruickstellungsaufldsungen sowie die Aufldsungen von

Wertberichtigungen flr zweifelhafte Forderungen, die nach
US-GAAP direkt mit den entsprechenden Aufwendungen zu
verrechnen sind und nicht gesondert als Ertrag ausgewie-

sen werden.

1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit/

Ergebnis vor Ertragsteuern 9230 6055 4429
Ertragsteuern (4 447) (3382) (1665)
Ergebnis vor auflerordentlichem Ergebnis und anderen

Gesellschaftern zustehendem Ergebnis 4783 2673 2764
AufSerordentliches Ergebnis (nach Ertragsteuervorteil 1996: 21 Mio. DM ) - - (27)
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis (432) (217) (163)
Konzerniiberschufl nach US-GAAP 4351 2456 2574
Gewinn je Aktie nach US-GAAP (in DM):

Vor aufierordentlichem Ergebnis 1,59 0,90 1,23
Auflerordentliches Ergebnis - - (0,01)
Nach auBerordentlichem Ergebnis 1,59 0,90 1,22
Gewichteter Aktienbestand (in Mio. Stiick) 2743 2743 2110

Konzern-Comprehensive Income

Zusétzlich zu den nach HGB auszuweisenden Bestandteilen
des Jahresabschlusses ist ab 1998 nach US-GAAP das Com-
prehensive Income darzustellen. Comprehensive Income sind
bestimmte erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals,

die nicht im Zusammenhang mit Einlagen und Ausschlit-
tungen oder vergleichbaren Transaktionen mit Eigentimern

stehen.

1998 1997 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Konzerniiberschufl nach US-GAAP 4351 2456 2574
Other Comprehensive Income
Wahrungsumrechnung (265) (369) (25)
Umbuchung von realisierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen - (74) -
Unrealisierte Marktwertanpasssungen
(nach Steuern von 1998: 813 Mio. DM und 1997: 68 Mio. DM) 615 51 8
Other Comprehensive Income 350 (392) (17)
Gesamtergebnis/Comprehensive Income 4701 2064 2557
Entwicklung des Other Comprehensive Income im Geschéftsjahr
Wahrungsumrechnung Unrealisierte Gesamtes Other
Marktwert- Comprehensive
anpassungen Income
Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Stand am 1.1.1997 (350) 8 (342)
Veranderung des Geschaftsjahres (443) 51 (392)
Stand am 31.12.1997 (793) 59 (734)
Veranderung des Geschaftsjahres (265) 615 350
Stand am 31.12.1998 (1058) 674 (384)
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Konzernbilanz nach US-GAAP

Anders als nach HGB werden nach US-GAAP die Bilanz- Nach US-GAAP bewertet und gegliedert stellt sich die
posten differenzierter nach Fristigkeiten gegliedert. So wer- Konzernbilanz wie folgt dar:

den z.B. alle Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr nach US-GAAP als

langfristig behandelt.

31.12.1998 31.12.1997
Mio. DM Mio. DM
Aktiva
Kurzfristige Aktiva
Fliissige Mittel 4037 5630
Ubrige Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens 21297 19505
25334 25135
Langfristige Aktiva 134100 140966
159 434 166 101
Passiva
Kurzfristige Passiva
Kurzfristige Finanzschulden 11124 9749
Kurzfristige andere Verbindlichkeiten 9519 9801
Rickstellungen 7221 5459
27864 25009
Langfristige Passiva
Langfristige Finanzschulden 66818 77961
Langfristige andere Verbindlichkeiten 10761 10630
77579 88591
Anteile anderer Gesellschafter 1463 1382
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13719 13719
Kapitalriicklage 27593 27593
Gewinnrticklagen und Bilanzgewinn 11602 10543
Gesamtes Other Comprehensive Income (384) (734)
Eigene Anteile (2) (2)
52528 51119
159 434 166 101
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(40) Segmentinformationen entsprechend SFAS Nr. 131
nach Konzerngeschaftsfeldern
Im Juni 1997 veroffentlichte das FASB das SFAS Nr. 131.
Dieses Statement, das die Deutsche Telekom erstmalig flir
das Geschaftsjahr 1998 anzuwenden hat, verlangt von Un-
ternehmen die Offenlegung von Informationen zu operativen
Segmenten entsprechend den internen Berichtsstrukturen.
Gemaf dem bislang geltenden SFAS Nr. 14, das eine Segmen-
tierung nach Branchen vorsah, betétigte sich die Deutsche
Telekom nur in der Telekommunikationsbranche. In Anwen-
dung des SFAS Nr. 131 identifizierte die Deutsche Telekom
folgende berichtspflichtige operative Segmente: Telefonnetz-
kommunikation, Mobilkommunikation, Breitbandkabel/Rund-
funk, Endgerate, Spezielle Mehrwertdienste und Internatio-
nale Aktivitaten. Die berichtspflichtigen Segmente stellen
strategische Konzerngeschaftsfelder dar, die sich in ihren
Diensten und Produkten, den relevanten Teilmarkten, den
Kundenprofilen und dem regulatorischen Umfeld unterschei-
den. In den Jahren 1996 und 1997 haben sich umfangrei-
che Weiterentwicklungen im internen Berichtswesen sowie
erhebliche Veranderungen in der Struktur der Konzernge-
schaftsfelder ergeben. Da eine Aufbereitung vergleichbarer
Segmentdaten nach SFAS Nr. 131 fiir die Jahre vor 1998

mit unverhaltnismaBig grolem Aufwand verbunden ware,
wird von ihr abgesehen.

Im Rahmen der Konzernsegmentberichterstattung weist die
Deutsche Telekom Ertrag- und Kostensteuern den einzelnen
Segmenten nicht zu. Au3erordentliche Positionen waren bei
der Deutschen Telekom im Geschéftsjahr 1998 nicht vor-
handen. Abgesehen von Abschreibungen werden keine we-
sentlichen zahlungsunwirksamen Positionen den Segmenten
zugeordnet.

Die verwendeten Bewertungsansétze fir die Konzernseg-
mentberichterstattung entsprechen im wesentlichen den im
Rahmen des deutschen Konzernabschlusses verwendeten
Methoden. Die Deutsche Telekom beurteilt die Leistung der
Segmente nach dem Ergebnis vor Steuern und dem aufier-
ordentlichen Ergebnis. Die Umsétze und Vorleistungen zwi-
schen Segmenten werden soweit verfligbar auf der Basis
von Marktpreisen verrechnet. Sonstige Aufwands- und Er-
tragspositionen sowie das Sachanlagevermdgen und die
Investitionen werden grundsétzlich im Umlageverfahren den
Segmenten zugeordnet.

Aufien- Inter- Abschrei- Zins- Beteili- Ergebnis  Sachanlage- Investi-

umsatz segment- bungen ergebnis gungs- vor vermogen tionen
1998 (in Mio. DM) umsatz ergebnis Steuern
Telefonnetzkommunikation 40160 2126 (9981) (3236) - 9380 72 361 3729
Mobilkommunikation 5986 1827 (1134) (118) - 1314 2608 960
Breitbandkabel/Rundfunk 3529 182 (1911) (694) - (635) 13793 737
Endgeréte 2938 433 (538) (137) - (223) 1983 242
Spezielle Mehrwertdienste 4011 459 (435) (132) - (354) 2482 125
Internationale Aktivitaten 2585 24 (475) (131) - 523 3491 861
Sonstige Segmente 10507 6676 (3282) (1341) (633) (78) 20227 1679
Uberleitung 145 (11727) 82 () (6) 49 0 0
Konzern 69 861 0 (17674) (5794) (639) 9976 116 945 8333
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Telefonnetzkommunikation

Das Konzerngeschéftsfeld Telefonnetzkommunikation bie-
tet Sprachtelefonie und damit verbundene Leistungen im
Festnetz flir eine breite Kundengruppe an. Die Dienstleistun-
gen werden im wesentlichen auf dem inlandischen Markt
erbracht und unterliegen in weiten Bereichen der Regulie-
rung durch die Regulierungsbehdrde fir Telekommunikation
und Post.

Die Deutsche Telekom konnte in diesem Segment im Ge-
schéftsjahr einen Umsatz mit Dritten von 40 160 Mio. DM
erwirtschaften. Dieser Umsatz beruht zu etwa 60 % auf

nationalen Verbindungsentgelten, zu etwa 30 % auf Anschluf3-

gebiihren, monatlichen Mietzahlungen und anderen inlén-
dischen Dienstleistungen und zu etwa 10 % aus internatio-
nalen Verbindungsentgelten. Wahrend sich die Verbindungs-
entgelte leicht rlicklaufig entwickelten, waren die Umsétze
aus sonstigen Dienstleistungen weitestgehend stabil. Der
Riickgang bei den Verbindungsentgelten ist im wesent-
lichen auf fallende Preise und die vollstandige Offnung der
Markte zurlckzuflhren.

Der Umsatz mit anderen Segmenten in Héhe von 2 126 Mio.
DM beruht mafigeblich auf Leistungen, die in Verbindung
mit verschiedenen Produktpaketen anderer Konzernge-
schaftsfelder, insbesondere Spezielle Mehrwertdienste, von
dem Konzerngeschaftsfeld Telefonnetzkommunikation er-
bracht werden. Die Abschreibungen im Bereich der Telefon-
netzkommunikation, die Gber die Halfte der gesamten Ab-
schreibungen der Deutschen Telekom ausmachen, ergeben

sich aus der Zuordnung wesentlicher Anteile des Sachanlage-

vermogens zu diesem Bereich.

Das Zinsergebnis mit einem Aufwand von 3236 Mio. DM

beruht auf der hohen Kapitalbindung infolge hoher Anlagen-

intensitat dieses Konzerngeschaftsfelds.

Mit einem Ergebnis vor Steuern von 9 380 Mio. DM ist die
Telefonnetzkommunikation das bestimmende Segment in
der Erzielung des Konzernergebnisses. Dieses Ergebnis
war im Geschaftsjahr insbesondere gepragt durch fallende
Preise bei den Verbindungsentgelten sowie durch Marktan-
teilsverluste, die aus der Aufhebung der Monopolstellung
resultieren.

Dem Konzerngeschaftsfeld Telefonnetzkommunikation als
Hauptgeschaft der Deutschen Telekom werden mit 72 361

Mio. DM etwa 62 % des Konzernsachanlagevermdgens zuge-

rechnet. Hierbei werden insbesondere wesentliche Bestand-
teile der Netzinfrastruktur und der Grundstiicke und Ge-
baude, die im Rahmen der Leistungserstellung der Telefon-
netzkommunikation genutzt werden, dem Konzerngeschéfts-
feld zugeordnet.

Die Investitionen erfolgten hauptsachlich in technische
Anlagen.

Mobilkommunikation

Das Konzerngeschaftsfeld Mobilkommunikation bietet
Mobiltelefon- und Funkrufdienste fiir eine breite Kunden-
gruppe an. Die Dienstleistungen werden im wesentlichen
auf dem inlandischen Markt erbracht, in dessen bedeu-
tendstem Bereich, der digitalen Mobiltelefonie, derzeit vier
Mobilfunkbetreiber ihre Dienstleistungen anbieten.

Die Auflenumsétze des Segments werden zu 78 % durch
T-D1, den digitalen Mobiltelefondienst der Deutschen
Telekom, erwirtschaftet. Der analoge Mobiltelefondienst
T-C-Tel und die sonstigen Mobilkommunikationsdienste
tragen mit 8 % bzw. 14 % zum Gesamtumsatz mit Dritten
in Héhe von 5986 Mio. DM bei.

Der Umsatz von 1 827 Mio. DM mit anderen Segmenten
wird hauptséchlich durch Netzzusammenschaltungslei-
stungen von dem Konzerngeschaftsfeld Mobilkommunikation
erbracht. Die Abschreibungen im Bereich der Mobilkommu-
nikation, deren Anteil 6 % an den Abschreibungen der
Deutschen Telekom betragt, erfolgen auf das fir den Mobil-
funk genutzte Sachanlagevermogen. Der Zinsaufwand von
118 Mio. DM ergibt sich im wesentlichen aus der Finan-
zierung von Sachanlagen.

Mit einem Ergebnis vor Steuern von 1 314 Mio. DM ist die
Mobilkommunikation neben der Telefonnetzkommunikation
ein bedeutendes Segment in der Erzielung des Konzern-
ergebnisses. Trotz der im Geschéftsjahr gesunkenen Preise
und gestiegener Kosten aufgrund der Subventionierung
mobiler Endgerate wurde das Ergebnis der Mobilkommu-
nikation positiv durch den Zuwachs der Teilnehmerzahlen
im Mobilnetz der Deutschen Telekom beeinflufit.

Die Sachanlagen des Konzerngeschaftsfelds bestehen im
wesentlichen aus Netzelementen und anderen technischen
Anlagen des Mobilfunknetzes sowie aus Gebauden. Die
Investitionen beziehen sich insbesondere auf den Ausbau
des digitalen Mobilfunknetzes.

Konzernabschluf3
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Breitbandkabel/Rundfunk

Das Konzerngeschéftsfeld Breitbandkabel/Rundfunk bietet
Ubertragungsleistungen fiir analoge und digitale Fernseh-
und Horfunkprogramme an. Die Dienstleistungen werden
auf dem inlandischen Markt erbracht und unterliegen den
Bestimmungen der Landesmedienanstalten.

Die Auenumsétze des Segments werden zu etwa 75 %
durch AnschluBentgelte und monatliche Kabelgebiihren
privater Kabelnutzer sowie Ubertragungsentgelte, lokaler
Kabelgesellschaften erwirtschaftet. Die Umsatze aus der
Bereitstellung von Ubertragungskapazitaten fir Fernseh-
und Rundfunksender machen die Ubrigen 25 % der
AuBlenumsétze aus.

Der Umsatz mit anderen Segmenten ist sehr gering. Die
Abschreibungen im Konzerngeschéftsfeld Breitbandkabel/
Rundfunk, die einen Anteil von etwa 11 % der Abschrei-
bungen der Deutschen Telekom ausmachen, erfolgten
hauptsachlich auf das Kabelnetz.

Der Zinsaufwand von 694 Mio. DM reflektiert im wesent-
lichen die Finanzierung der Sachanlagen des Segments.

Das Konzerngeschaftsfeld verzeichnete 1998 einen Verlust
vor Steuern von 635 Mio. DM. Positiv auf die Entwicklung
des Ergebnisses wirkte sich die Erhéhung der Kabelentgelte
Ende 1997 aus. Jedoch wird die Ertragslage durch bestehen-
de Beschrankungen in der Vermarktung des Kabelnetzes
negativ beeinflufit.

Die Sachanlagen des Konzerngeschaftsfelds bestehen im
wesentlichen aus technischen Anlagen und Gebauden. Sie
sind zu zwei Dritteln dem Breitbandkabel und zu einem
Drittel Rundfunkinstallationen zuzurechnen.

Bei den Investitionen handelt es sich im wesentlichen um
Ersatzinvestitionen bzw. Erweiterungsinvestitionen bei Neu-
anschlissen im Breitbandkabelnetz sowie um den Bau von
Rundfunkeinrichtungen.

Endgerite

Das Konzerngeschaftsfeld Endgeréate betreibt den Verkauf
und die Vermietung von Endgeraten und Telekommunikations-
anlagen an verschiedene Zielgruppen. Die Dienstleistun-
gen werden im wesentlichen auf dem inlandischen Markt
erbracht. Im Verkaufsgeschaft steht die Deutsche Telekom,
die Uber keine eigene Produktion verflgt, mit ihren Zulieferern
in direkter Konkurrenz. Das Segment erwirtschaftete Auf3en-
umsdtze von 2 938 Mio. DM.

Der Umsatz mit anderen Segmenten in Hohe von 433 Mio.
DM bezieht sich im wesentlichen auf von der Deutschen
Telekom selbst genutzte Endgerate und Leistungen an das
Konzerngeschéftsfeld Telefonnetzkommunikation.

Die Abschreibungen im Bereich der Endgerate reflektieren

den Abnutzungsaufwand fiir die dem Konzerngeschaftsfeld
zugeordneten Sachanlagen. Der Zinsaufwand von 137 Mio.
DM spiegelt im wesentlichen die Finanzierung der zugeord-
neten Sachanlagen wider.

Das Konzerngeschaftsfeld verzeichnete 1998 einen Verlust
vor Steuern von 223 Mio. DM. Zur Verbesserung der Ergeb-
nissituation im Konzerngeschaftsfeld Endgerate hat die
Deutsche Telekom in 1998 ihr Produktportfolio gestrafft
und weitere Mainahmen eingeleitet.

Die Sachanlagen werden dem Konzerngeschaftsfeld ent-
sprechend der anteiligen Nutzung, insbesondere von Grund-
stlicken und Gebauden und Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung, zugeordnet. Die Investitionen beziehen sich auf zuge-
ordnete Zugange fur Sachanlagen.
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Spezielle Mehrwertdienste

Das Konzerngeschéftsfeld Spezielle Mehrwertdienste bietet
verschiedene Dienste auf der Basis des Telefonnetzes fiir
eine breite Kundengruppe an. Hierzu zéhlen unter anderem
die Dienste Auskunft, Call Center, Service-Rufnummern
und die offentlichen Telefone. Die Dienstleistungen werden
im wesentlichen auf dem inlandischen Markt erbracht und
unterliegen dem Wettbewerb. Die Hauptumsatztrager der
AuBBenumsatze des Segments sind die Servicenummern,
die mit 47 % zum Auflenumsatz beitragen. Die offentlichen
Telefone erwirtschafteten 32 %, die Auskunft 20 % des
AuBlenumsatzes.

Der Umsatz mit anderen Segmenten in Hohe von 459 Mio.
DM erfolgt im wesentlichen durch Leistungen, die fir die
Konzerngeschaftsfelder Telefonnetzkommunikation und
Systemldsungen erbracht wurden.

Die Abschreibungen im Bereich der Speziellen Mehrwert-
dienste ergeben sich fir die dem Konzerngeschaftsfeld zu-
geordneten Sachanlagen.

Der Zinsaufwand von 132 Mio. DM reflektiert hauptsachlich
die Finanzierung von Sachanlagen. Das Konzerngeschafts-
feld verzeichnete 1998 einen Verlust vor Steuern in Hohe
von 354 Mio. DM. Zur Verbesserung der Ergebnissituation
im Konzerngeschéftsfeld Spezielle Mehrwertdienste hat die
Anpassung der Tarife flir einzelne Leistungen sowie die
Optimierung der Standorte flr 6ffentliche Telefone beige-
tragen.

Die Sachanlagen werden dem Konzerngeschéftsfeld ent-
sprechend der anteiligen Nutzung zugeordnet.

Internationale Aktivitdten

Das Konzerngeschéftsfeld Internationale Aktivitaten umfafit
im Rahmen der Segmentberichterstattung ausschliefilich
die Beteiligung an der MATAV. Die MATAV ist im ungarischen
Telefonmarkt als Komplettanbieter von Telefondienstleistungen
tétig.

Die Aufienumsétze des Segments sind im wesentlichen
durch die Geschéftsaktivitdten der MATAV im Festnetz- und
Mobilfunkgeschaft gepragt.

Der Umsatz mit anderen Segmenten ist sehr gering. Die
Abschreibungen im Bereich der Internationalen Aktivitaten
resultieren aus den Abschreibungen auf Sachanlagen der
MATAV. Der Zinsaufwand von 131 Mio. DM ergibt sich aus
dem Zinsergebnis der Gesellschaft.

Das Konzerngeschéftsfeld verzeichnete 1998 einen Gewinn
vor Steuern von 523 Mio. DM. Die Sachanlagen entsprechen
denen der MATAV. Die Investitionen spiegeln den Ausbau
der Telefonnetze in Ungarn wider.

Sonstige Segmente

Unter den sonstigen Segmenten sind diejenigen operativen
Segmente ausgewiesen, die nach den Anforderungen des
SFAS Nr. 131 nicht einzeln auszuweisen sind, sowie sonstige
Aktivitaten und Sachanlagen, die keinem operativen Seg-
ment direkt zugeordnet werden. Bei den sonstigen Aktivitaten
handelt es sich insbesondere um Beteiligungen mit einem
negativen Beteiligungsergebnis zuzliglich Organisations-
und Zinskosten. Dieses Beteiligungsergebnis beinhaltet auch
die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens. Demgegentiber stehen Ertrage aus
den Segmenten Datenkommunikation/Systemldsungen und
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier. Bei den Sachanlagen
sind hier neben dem Sachanlagevermdgen der Konzernge-
schéftsfelder auch das Corporate Headquarter ausgewiesen.

Uberleitung

Die Uberleitungspositionen ergeben sich im wesentlichen
aus Konsolidierungsbuchungen und Unterschieden zwischen
dem fir das Managementreporting verwendeten Konsoli-
dierungskreis und dem handelsrechtlichen Konsolidierungs-
kreis des Konzernabschlusses. Die in der Uberleitung aus-
gewiesenen Aulenumsatze beziehen sich auf Tochtergesell-
schaften, die im Konzernabschlufd unter den Internationalen
Aktivitaten ausgewiesen werden.
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(41) Sonstige Angaben

Im Juni 1997 hat das FASB das SFAS Nr. 130, Reporting
Comprehensive Income, erlassen. Comprehensive Income
sind bestimmte erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigen-
kapitals, die nicht im Zusammenhang mit Einlagen und Aus-
schittungen oder vergleichbaren Transaktionen mit Eigen-
timern stehen. Das Unternehmen wendet dieses Statement
seit dem Berichtszeitraum 1998 an.

Im Juni 1997 hat das FASB das SFAS Nr. 131, Disclosures
about Segments of an Enterprise and Related Information,
erlassen. Die Segmentberichterstattung nach SFAS 131
erfolgt auf der Grundlage der internen Berichterstattung an
das Management. Das Statement wird seit dem Geschaftsjahr
1998 von der Deutschen Telekom angewandt.

Das FASB erliefl im Februar 1998 das SFAS Nr. 132,
Employers’ Disclosures about Pensions and Other Postretire-
ment Benefits. Hiernach erfolgt kein Wechsel in den
Ermittlungsmethoden flir die Pensionsaufwendungen bzw.
Pensionsrickstellungen, sondern lediglich eine Standardisie-
rung in der Offenlegung und der Berichterstattung, was zu
einem Wegfall von gewissen Offenlegungspflichten fiihrt.
Die Deutsche Telekom wendet dieses Statement seit dem
Berichtszeitraum 1998 an.

Bonn, den 24. Méarz 1999

Deutsche Telekom AG
Der Vorstand

Josef Brauner

Dr. Ron Sommer

Dr. Hagen Hultzsch Dr. Heinz Klinkhammer

Das AICPA veroffentlichte im Marz 1998 das Statement of
Position 98-1 (SOP 98-1), Accounting for the Costs of
Computer Software Developed or Obtained for Internal Use,
das ab dem Geschaftsjahr 1999 anzuwenden ist. Hiernach
sind bestimmte Aufwendungen aus der Projektentwicklungs-
phase eigengenutzter Software zu aktivieren und tber die
erwartete Nutzungsdauer abzuschreiben. Die Deutsche
Telekom wendet dieses Statement ab dem Berichtszeitraum
1999 an.

Das FASB erlieff im Juni 1998 das SFAS Nr. 133, Accounting
for Derivative Instruments and Hedging Activities, das ab
dem Geschaéftsjahr 2000 zur Anwendung kommt. Hiernach
stellen Derivative Instrumente Anspriiche oder Verpflich-
tungen dar, die der Definition von Vermdgensgegenstanden
oder Schulden gentigen und daher in der Bilanz ausgewie-
sen werden missen. Sie sind generell mit dem Marktwert
(,fair value”) zu bewerten. Eine abweichende Bilanzierung
ist nur dann zuléssig, wenn ein Sicherungszusammenhang
nachgewiesen wird, der den umfassenden Anforderungen
an die Dokumentation und die Effektivitatsiberwachung
der Vorschrift genligt. Die Deutsche Telekom priift derzeit
die Auswirkungen dieses Statements und wird es ab dem
Berichtszeitraum 2000 anwenden.

Jeffrey A. Hedberg

Detlev Buchal

Dr. Joachim Kroske Gerd Tenzer
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Bestéatigungsvermerk
des Abschlufipriifers

,Der Konzernabschluf} entspricht nach unserer pflichtgemafien
Priifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlufl
vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger

Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-

chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefafite Bericht Uiber die Lage der
Deutschen Telekom AG und des Konzerns steht im Einklang
mit dem Konzernabschluf.*

Frankfurt am Main, den 24. Marz 1999

C&L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dickmann Laue
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

ADSL - Asymmetrical Digital
Subscriber Line

Technik zur Ubertragung von hohen
Datenraten (Upstream 16 kbit/s bis
640 kbit/s; Downstream 2 Mbit/s bis
8 Mbit/s) auf der tblichen Kupfer-
doppelader im Anschluibereich bis
etwa drei Kilometer.

ATM - Asynchronous Transfer Mode
International standardisierte Techno-
logie zur breitbandigen Informations-
ubertragung. Die Technologie ermdg-
licht flexible Ubertragungsraten bis
622 Mbit/s. Das ATM-Angebot der
Deutschen Telekom heifit T-Net ATM.

Backbone

Unverzichtbarer Teil einer tberregio-
nalen oder globalen Netzkonfiguration
zur Verbindung lokaler Subnetze, in
der Regel mit hohen Geschwindig-
keiten (im Mbit/s- und Gbit/s-Bereich).

Breitbanddienst

Dienstangebot, das seinem Nutzer
eine schnelle digitale Ubertragung (im
Mbit/s-Bereich) und/oder eine breit-
bandige analoge Ubertragung (MHz)
zur Verfiigung stellt (Telekom-Produkte:
T-Net ATM, FrameLink Plus, Videokon-
ferenzen, Business-TV oder T-Media-
Net).

Callback
Ruckruf-Dienst fir Auslandsgesprache.

Call-by-Call - Fallweise Auswabhl

der Telefongesellschaft
Wahlverfahren, das es dem Telefon-
kunden ermoglicht, die Telefongesell-
schaft (den Verbindungsnetzbetreiber)
bei jedem Fern- und Auslandsge-
sprach frei zu wahlen.

Call Center

Unternehmen oder Abteilung eines
Unternehmens fiir Dienstleistungen,
die operatorgestltzte Sprachdienste
anbieten; dabei wickelt eine gréfiere
Anzahl von Operatoren eingehende
(Hotline) oder auch abgehende (Direkt-
marketing) Anrufe ab.

Carriers’ Carrier

Netzbetreiber, der anderen Telefon-
gesellschaften Netzdienstleistungen
im eigenen Land zur Verfiigung stellt.

Centrex

Leistungsmerkmale flir die Bereit-
stellung von TK-Anlagenfunktionen
im T-Net und in T-ISDN.

City-Netz

Netzplattform innerhalb von Ballungs-
raumen flir eine Palette verschiedener
Hochgeschwindigkeitsdienste, mit
denen sich kundenindividuelle Anwen-
dungspakete schniiren lassen; bis
155 Mbit/s.

Corporate Network

Nichtoffentliches Telekommunikations-
netz flir geschlossene Nutzergruppen
(z.B. verbundene Unternehmen).

Datex-M

Standortlibergreifendes 6ffentliches
Breitbandangebot der Deutschen
Telekom nach dem Standard SMDS,
das in erster Linie LANs verbindet.

Datex-P

Produktbezeichnung der Deutschen
Telekom fiir die paketvermittelte
Datenkommunikation auf virtuellen
Verbindungen, entsprechend den
internationalen Standards X.25, X.28
und X.31.

DCS 1800

Digital Cellular System 1800, techni-
sche Spezifikation fiir Mobilfunknetze,
die im Frequenzbereich um 1800 MHz
arbeiten. DCS 1800 baut auf der GSM-
Technologie auf.

DSL

Digital Subscriber Line, eine hochent-
wickelte Technologie zur Ubertragung
von hohen Datenraten tiber Kupferlei-
tungen. Auch als "Technologie fiir die
letzte Meile* bezeichnet, da sie Daten
aus bestehenden Netzen bis hin zum

Haus des Nutzers weiterleiten kann.

FrameLink Plus
Frame Relay-Angebot der Deutschen
Telekom.

Frame Relay

Variante der Vermittlungstechnologie
"Fast Packet Switching": transparentes,
verbindungsorientiertes Paketprotokoll
der Schicht 2 mit variabler Paketlange.
Frame Relay erlaubt einen deutlich
hoheren Durchsatz und geringere Ver-
zbgerungen als Datex-P. Einsatz bei
schnellen Ubertragungsraten (2 Mbit/s
oder schneller) insbesondere fiir die
Kopplung lokaler Computernetze (LAN)
und Host-Computer-Anwendungen.
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Gateway

Hard- und Software-Paket zur Anpas-
sung inkompatibler Netze oder Kommu-
nikationsprotokolle.

Glasfaserkabel
Nachrichtentbertragungsmedium aus
hochreinem Quarzglas. Glasfaserkabel
weisen eine hohere Ubertragungs-
kapazitat (im Gbit/s-Bereich) und
geringere Signalverzerrungen als
Kupferkabel auf.

GPRS - General Packet Radio Service
Technik fur hohere Dateniibertragungs-
raten in GSM-Netzen.

GSM - Global System for Mobile
Communications

Paneuropéischer Standard im 900-
MHz-Bereich fir digitalen Mobilfunk.

High Performance Net

Flexibles Transportnetz der Deutschen
Telekom mit extrem hohen Qualitéts-
merkmalen.

IN - Intelligent Network,

Intelligentes Netz
Kommunikationsnetz, bei dem die Ver-
bindungssteuerung und die Dienste-
unterstiitzung getrennt sind. Dadurch
lassen sich einzelne Leistungsmerk-
male im Netz kundenindividuell ein-
stellen oder kundenindividuelle Netze
einrichten.

Interconnection

Bezeichnung fir die im Telekommuni-
kationsgesetz geregelte Zusammen-
schaltung der Netze verschiedener An-
bieter.

International Backhaul

Verlangerung einer internationalen Ver-
kehrsbeziehung bis ins Land hinein
zu einem vom Kunden bestimmten
Punkt.

Internet/Intranet

Weltweites Netzwerk von Computern
auf Basis des IP ohne zentrales
Netzmanagement. Intranets sind
dagegen gemanagte IP-Netze, die nur
bestimmten Nutzergruppen zugang-
lich sind.



IP - Internet Protokoll
Herstellerneutrales Transportprotokoll
der Schicht 3 des OSI-Referenzmodells

fur die netziiberschreitende Kommuni-

kation.

ISDN - Integrated Services Digital
Network

Diensteintegrierendes digitales Tele-
kommunikationsnetz. ISDN integriert
Telekommunikationsdienste wie Tele-
fon, Fax oder Datenkommunikation in
einem Netz. Die Digitalisierung ver-
bessert die Ubertragungsqualitét und
erhéht die Ubertragungsgeschwindig-
keit gegenliber der herkémmlichen
analogen Ubertragung und ermog-

licht dartber hinaus auch paketvermit-

telnde Datenlibertragung.

LAN - Local Area Network

Lokales Netzwerk in einer rdumlich
eng begrenzten Region, meist mit
dezentralem Netzwerkmanagement.

LeasedLink

Angebot der Deutschen Telekom im
Bereich Festverbindungen (Mietleitung,
Standleitung): Festgeschalteter physi-
kalischer Ubertragungsweg zwischen
zwei Datenendeinrichtungen mit stén-
diger Ubertragungsbereitschaft.

MAN - Metropolitan Area Network
Kommunikationsnetz flir den schnel-
len Datenaustausch, welches sich
Uber ein Stadtgebiet bzw. das Gebiet
einer Metropole erstreckt.

Multimedia

Schlagwort fiir die zeitgleiche Integra-
tion von Textinformationen mit Stand-
bildern, Videofilmen und Ténen.

Overlay-Netz_

Zusatzliches Ubertragungsnetz, das
uber eine vorhandene Netzstruktur mit
einem anderen Ubertragungsmedium
(z.B. Glasfaser) gelegt wird.

Pager, Paging

Englische Sammelbezeichnung fir
Telekommunikationsdienste zur einsei-
tigen funktechnischen Ubertragung
kurzer Nachrichten an kleine mobile
Funkrufempfanger (Pager). Im
deutschsprachigen Raum wird Paging
far Funkrufdienste (z. B. Cityruf, Scall)
verwendet.

PCS - Personal Communication
Service

Verbundangebot von Festnetz- und
Mobilfunkdiensten fiir Privatkunden
und kleine Geschaftskunden.

Poolrouting

Kombination von minutenabhéngigen
und minutenunabhangigen Ubertra-
gungskapazitaten.

Portal Site

Zentrale Internet-Zugangsseite mit intel-
ligenter und personalisierter Flihrung
durch das Angebot fiir Online-Kunden.

Preselection - Voreingestellte
Auswahl der Telefongesellschaft
Verfahren, bei dem der Kunde auf einen
bestimmten Anbieter, den sogenann-
ten Verbindungsnetzbetreiber, fiir alle
seine Fern- und Auslandsgespréache
voreingestellt wird.

ProSolution
Beratungs-Dienstleistungsangebot der
Deutschen Telekom.

Public Key Service

Diensteangebot zur Bereitstellung eines
elektronischen Schllssels flr die siche-
re Datenlibertragung im Internet.
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Roaming

Leistungsmerkmal zellularer Funknetze,
das die Erreichbarkeit aktivierter Mobil-
stationen standortunabhéngig in allen
Funkzellen des gesamten Versorgungs-
bereiches eines Netzes sicherstellt.
Dartiber hinaus kann sich das Roaming
auch Uber gleichartige Netze verschie-
dener Netzbetreiber, wie z. B. beim
internationalen Roaming im paneuro-
pdischen GSM-System, erstrecken.

Rufnummernportierung

Moglichkeit der Mitnahme der Rufnum-
mer bei einem Betreiberwechsel, soweit
der Standort des Anschlusses nicht
verandert wird.

T-C-Tel
Analoges Mobilfunkangebot der
Deutschen Telekom.

T-D1

Mobilfunkangebot der Deutschen
Telekom auf der Basis des GSM-Stan-
dards.

T-DSL
ADSL-Angebot der Deutschen Telekom.

T-InterConnect

Hochleistungsfahige Netzplattform
(155 Mbit/s) fiir Anwendungen der
Internet-Kommunikation der Deutschen
Telekom.

T-ISDN
ISDN-Netz der Deutschen Telekom.

T-Mart

Geschéftskundenangebot mit Service-
unterstitzung der Deutschen Telekom
flr multimediale Anwendungen und
Dienste.



T-Net
Das digitalisierte Telefonnetz der
Deutschen Telekom.

T-Net 200

Paketangebot der Deutschen Telekom,
bestehend aus einem T-Net Anschluf3
und Komfortleistungen, wie Anrufwei-
terschaltung oder Riickruf bei besetzt.

T-Net ATM
Bezeichnung fur das ATM-Angebot
der Deutschen Telekom.

T-NetBox
Anrufbeantworter im T-Net der
Deutschen Telekom.

T-NetCall
Angebot flr IP-basierten Telefondienst
im T-Net der Deutschen Telekom.

T-Online

Online-Dienst der Deutschen Telekom,
der neben einem schnellen Internet-
Zugang ein breites Spektrum an Inhal-
ten fur Geschéfts- und Privatkunden
bietet.

T-Punkte

Fachgeschafte der Deutschen Telekom
zum Vertrieb von deren Produkten, in
erster Linie an Privatkunden.

T-Service
Die technische Kundendienstorgani-
sation der Deutschen Telekom.

T-Taste

Funktionstaste bei Endgeraten, die
auf Knopfdruck den direkten Zugriff
auf wichtige Service-Nummern der
Deutschen Telekom erméglicht.

T-View
ISDN-Bildtelefon der Deutschen
Telekom.

T-VPN

VPN-Produktlinie der Deutschen
Telekom fiir kundenindividuelle virtuelle
Netzl6sungen.

TDN

Telekom Designed Network - das An-
gebot der Deutschen Telekom fiir
kundenindividuelle Systemlésungen
(Corporate Networks), die sich fiir
Sprache, Daten, Bewegtbilder in
nationalen und internationalen
Netzen

realisieren lassen.

Tegaron Traffic
Navigationsdienst fr den Strafienver-
kehr von T-Mobil und Debis.

Telearbeit

Tatigkeiten, die - unterst(tzt durch In-
formations- und Kommunikationstech-
nik - raumlich entfernt vom Standort
des Arbeit- oder Auftraggebers durch-
gefiihrt werden.

Telelernen

Computergestltzter Unterricht, bei
dem Programme bzw. Lektionen aus
Online-Diensten heruntergeladen
werden.

Telematik

Zusammenwachsen von Telekommuni-

kation und Informationstechnologie.

TeleSec

Produktangebot der Deutschen
Telekom fiir den sicheren Datenaus-
tausch.

UMTS - Universal Mobile
Telecommunications System
Internationaler Mobilfunk-Standard der
dritten Generation, der ab dem Jahr
2002 mobile Multimedia- und Telema-
tikdienste unter dem Frequenzspektrum
von 2 GHz vereinigen soll.

Vanity-Nummern

Rufnummern, die mit Hilfe der Buch-
stabenbeschriftung auf modernen
Telefontastaturen als einpragsames
Wort dargestellt werden kdnnen.
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VPN - Virtual Private Network
Kundenindividuelles Netz, das im
Netz (T-Net/T-ISDN) der Deutschen
Telekom virtuell abgebildet wird.

WDM - Wavelength Division
Multiplex

Das Wellenlangenmultiplexprinzip er-
maoglicht die Vervielfachung der Uber-
tragungskapazitat auf vorhandenen
Glasfasern durch die gleichzeitige
Nutzung unterschiedlicher Wellen-
langen.
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